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Abstract— The research aimed to determine the relationship
between foreign direct investment (FDI) and employment in Peru
(2014-2023). A quantitative methodology with non-experimental
design and correlational scope was used. The sample included
annual data on FDI and formal employment, obtained from the
Central Reserve Bank (BCR) and the Ministry of Labor (MTPE).
The analysis used Pearson's coefficient, previously validating
normality with Shapiro-Wilk. The results showed a high and

significant positive evaluation (r=0.815; p=0.004), highlighting the
impact of FDI in strategic sectors and the need for equitable public
policies.
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Resumen— La investigacion tuvo como objetivo determinar la
relacion entre la inversion extranjera directa (IED) y el empleo en
Peru (2014-2023). Se empleé una metodologia cuantitativa con
diseito no experimental y alcance correlacional. La muestra incluyo
datos anuales de la IED y el empleo formal, obtenidos del Banco
Central de Reserva (BCR) y el Ministerio de Trabajo (MTPE). El
andlisis utilizo el coeficiente de Pearson, validando previamente la
normalidad con Shapiro-Wilk. Los resultados mostraron una
evaluacion positiva alta 'y significativa (r=0.815; p=0.004),
destacando el impacto de la IED en sectores estratégicos y la
necesidad de politicas publicas equitativas.

Palabras clave-- Inversion extranjera directa,
crecimiento econémico

empleo,

I. INTRODUCCION

La inversion extranjera directa (IED) ha sido ampliamente
reconocida como un catalizador del crecimiento econémico y
de la generacion de empleo, especialmente en economias
emergentes como la peruana. Segin [1], este tipo de
inversion, al proporcionar flujos de capital a largo plazo,
contribuye no solo a la expansién de sectores estratégicos,
sino también a la transferencia de tecnologia, el
fortalecimiento de habilidades laborales y la integracion a
cadenas globales de wvalor. En el contexto peruano,
caracterizado por una alta dependencia en sectores como la
mineria y la agroindustria, la IED desempefia un papel
esencial en el dinamismo del mercado laboral formal y en la
modernizacion de sectores productivos clave [2].

La relacion entre la IED y el empleo, sin embargo, no esta
exenta de complejidades. Mientras que en ciertos sectores la
llegada de capital extranjero ha impulsado la creacién de
empleo directo e indirecto, en otros ha contribuido a la
desigualdad regional, favoreciendo a areas estratégicas a
gastos de regiones menos desarrolladas [3]. Este fenémeno ha
planteado interrogantes sobre como maximizar los beneficios
de la IED para promover un desarrollo econdémico mas
inclusivo y sostenible en el pais.

En Per(, el empleo es un indicador critico de bienestar
social, directamente vinculado a la poblacién econémicamente
activa (PEA). Segun el Instituto Nacional de Estadistica e
Informética [2], la PEA ocupada ha mostrado fluctuaciones
significativas durante el periodo 2014-2023, en gran parte
influenciadas por factores externos como la pandemia de

COVID-19 y las dinamicas de inversion extranjera. Este
estudio se enmarca dentro del Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 8, que prioriza la promocién de un
crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, asi
como el acceso a empleo pleno y productivo para todos [4].

A pesar de la existencia de literatura que explora los
impactos de la IED en el empleo en América Latina, los
estudios especificos para el caso peruano son limitados. En
este sentido, investigaciones como la de [5], centradas en la
influencia de las industrias extractivas, han evidenciado un
impacto desigual de la IED, beneficiando principalmente a
sectores formalizados y con alta concentracion de capital,
mientras que estudios globales como el de [6] subrayan la
importancia de un entorno econdmico estable y politicas
publicas efectivas para maximizar los beneficios de estas
inversiones. Esta investigacion busca llenar este vacio
mediante un analisis empirico de la relacion entre la inversion
extranjera directa y el empleo en el Perd, siendo la pregunta de
investigaciéon: ;Qué relacién existe entre la inversion
extranjera directa y el empleo en el PerG durante el periodo
2014-2023? Para dar respuesta se plante6 como objetivo
principal determinar qué relaciéon existe entre la inversion
extranjera directa y el empleo en el Per(l durante el periodo
2014-2023.

1. METODOLOGIA

La presente investigacion empled un enfoque cuantitativo,
caracterizado por la utilizacion de técnicas estadisticas para
analizar la relacidn entre la inversion extranjera directa (IED)
y el empleo en el Perl durante el periodo 2014-2023. Segln
[7], este enfoque es id6neo para validar teorias a través de la
medicion y el andlisis de variables numéricas, proporcionando
resultados precisos y generalizables.

El disefio de investigacion fue no experimental y de tipo
correlacional. Esto implica que las variables fueron
observadas en su contexto natural, sin manipulacion
deliberada, para identificar patrones de asociacién entre la IED
y el empleo [8]. Ademas, el estudio se desarrollé con un corte
longitudinal, lo que permitié analizar la evolucion de las
variables a lo largo de un periodo de diez afios.

La poblacion estuvo conformada por datos estadisticos
oficiales sobre la inversion extranjera directa y el empleo
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formal en Per0, recopilados de instituciones como el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), el Ministerio de
Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE), y Prolnversion. La
muestra se limité a datos anuales correspondientes al periodo
2014-2023, asegurando su representatividad y confiabilidad.

Las variables principales del estudio fueron la inversion
extranjera directa (IED), medida en millones de ddlares
estadounidenses (variable 1), de acuerdo con los informes
anuales del Banco Central de Reserva del Perd (BCRP) y
Prolnversion. El empleo estuvo representado por el empleo
formal (variable 2), debido a que la IED esta asociada a la
generacion de puestos de trabajos formales. Debido al efecto
de los encadenamientos en economia la variable empleo se
operacionalizd a través de la poblacién econdmicamente
activa ocupada (PEA) y la remuneracion promedio mensual en
el pais, para lo cual se recurrio a las estadisticas del MTPE, y
el Banco Mundial. Asi, el estudio correlaciona también a la
IED con cada una de estas dimensiones.

En cuanto a las técnicas de recoleccion de datos, se
emplearon fichas de analisis documental, las cuales facilitaron
la sistematizacion y estructuracion de los datos provenientes
de fuentes secundarias confiables. Estas herramientas
permitieron organizar y analizar de manera efectiva la
informacion relevante para responder a los objetivos
especificos planteados [9].

Respecto al método de analisis de datos, se recurri6 a la
estadistica descriptiva y el analisis de correlacion de Pearson,
una técnica que permite medir la fuerza y direccion de la
asociacion entre dos variables cuantitativas. Antes de aplicar
este método, se verifico la normalidad de los datos utilizando
la prueba de Shapiro-Wilk, para corroborar si era adecuado
utilizar el andlisis de correlacion antes mencionado o si era
necesario recurrir a otro tipo de prueba.

El procesamiento de datos se realizd con el software
estadistico SPSS version 27, que facilitdo la organizacion,
analisis y representacion grafica de los resultados. Los datos
fueron presentados en tablas descriptivas y gréficas,
permitiendo una interpretacion clara y detallada de las
tendencias observadas en el periodo de estudio.

El estudio se desarrollé cumpliendo altos estandares de
ética profesional. Los datos utilizados fueron tratados con
rigor y respetando su autenticidad segln el Codigo Nacional
de la Integridad Cientifica establecido por la Comisi6n
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CONCYTEC)
en el Perd.

TABLA1
VARIABLES / DIMENSIONES PARA EL ANALISIS
CORRELACIONAL

Descripcion Tipo Medicion
Inversion Extranjera Variable 1 Miles de millones de
Directa délares americanos
Empleo Variable 2 Miles de empleo
Poblacion Dimensién 1 de la Millones de personas
Econémicamente variable 2
Activa Ocupada
Remuneracién Dimensién 2 de la Miles de soles
variable 2

La Tabla 1 contiene las variables de estudio. La Inversion
Extranjera Directa (IED) representa el capital invertido por
empresas extranjeras en Perd, expresado en miles de millones
de dolares americanos. Es la variable independiente vy
principal motor de andlisis, dado su papel como catalizador
del crecimiento econdmico y de la generacion de empleo [1].
El empleo es el nimero de empleos formales registrados
oficialmente en el mercado laboral peruano, expresado en
miles de empleos. Esta variable permite medir el impacto de la
IED en la formalizacion del mercado laboral. Como
dimensiones para el empleo se consideré a la poblacion
econémicamente activa ocupada (PEA ocupada), que mide la
cantidad de personas empleadas, ya sea como asalariados o
independientes, en millones de personas. Este indicador
captura de manera integral la participacién laboral en la
economia peruana, mostrando cémo la IED influye en la
dinamizacién del empleo. La segunda dimension para el
empleo se consider6 la remuneracién que corresponde al
ingreso promedio mensual recibido por los trabajadores,
expresado en miles de soles. Esta Ultima permite evaluar cémo
la IED afecta la calidad del empleo en términos de ingreso
econémico.

La combinacion de estas variables permite evaluar el
impacto de la IED en mdltiples dimensiones del mercado
laboral. Al relacionar los flujos de capital extranjero con
indicadores laborales clave, se busca identificar patrones y
relaciones que contribuyan a una comprension integral de los
efectos de la IED en la economia peruana.

El andlisis correlacional no solo determina la direccion y
magnitud de estas relaciones, sino que también proporciona
informacion crucial para disefiar politicas publicas orientadas
a maximizar los beneficios de la inversion extranjera en
términos de empleo y desarrollo econdémico. En suma, como
se buscd demostrar que la inversion extranjera directa esta
relacionada positivamente con el empleo en el Perd, para el
periodo de estudio 2014 — 2023, se planted las hipotesis:

Ho: La inversion extranjera directa no se relaciona
positivamente con el empleo en el Peru.

Hi: La inversion extranjera directa se
positivamente con el empleo en el Per(

relaciona

1. RESULTADOS

En primer lugar, se procedid a realizar una prueba de
normalidad de las variables de estudio IED y empleo. Lo
mismo se hizo con las dimensiones para la variable empleo
que, como ya se ha mencionado fueron la PEA ocupada y la
remuneracion (Ver Tabla 2). La idea es que, segin los
resultados de la prueba de normalidad, se elija qué coeficiente
de correlacion calculara: Pearson (para datos con distribucion
normal) o Rho de Spearman (para datos que no tienen
distribucion normal). Luego se procedido a calcular las
correlaciones de IED con cada una de las dimensiones de la
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variable empleo para realizar a un analisis m&s minucioso
entre la variable 1 y las dimensiones de la variable 2 y
posteriormente se establece la correlacion entre las variables 1
y 2 para responder a la pregunta de investigacion.

La normalidad de los datos de las variables fue evaluada
mediante la prueba de Shapiro-Wilk, dado el tamafio de la
muestra (n=10). Esta prueba es ampliamente recomendada en
estudios con muestras pequefias, ya que evalUa si una variable
sigue una distribucion normal al comparar los valores
observados con los esperados en una curva normal [10].

TABLA 2
PRUEBA DE NORMALIDAD SHAPIRO WILK
Variable Estadistico W Significancia Interpretacion
Inversion 0,945 0,513 Distribucién
Extranjera normal
Directa
PEA ocupada 0,923 0.360 Distribucién
normal
Remuneracion 0.901 0,277 Distribucién
normal
Empleo formal 0,921 0,345 Distribucion
normal

Los resultados de la prueba de Shapiro-Wilk indican que
todos los datos de las variables presentan una distribucion
normal (p > 0.05), por lo que segun [11] se debe recurrir al
coeficiente de correlacion de Pearson.

TABLA 3
CORRELACION ENTRE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Y LA PEA
OCUPADA
Inversion PEA Ocupada
extranjera Correlacion de 0.697*
directa Pearson
Significancia 0.025
N 10

Segun la Tabla 3, el coeficiente de correlacion de Pearson
(r = 0.697) indica una fuerte relacion positiva alta entre la
inversion  extranjera directa (IED) y la poblacion
econémicamente activa ocupada (PEA ocupada) en el Perd
durante el periodo 2014-2023. La significancia estadistica de
esta relacion se confirma con un valor p de 0.025, inferior al
nivel de significancia aceptado de 0.05, lo que sugiere que el
resultado obtenido no es producto del azar.

Durante este periodo, el Perl experimentd importantes
flujos de IED en sectores estratégicos como mineria,
telecomunicaciones y finanzas, conocidos por generar empleo
directo e indirecto, especialmente en proyectos intensivos en
mano de obra. Esta asociacion positiva se alinea con estudios
previos que resaltan como la llegada de capital extranjero
fomenta el empleo no solo de manera directa, sino también
mediante el desarrollo de cadenas de suministro locales y la
transferencia de tecnologia y conocimientos.

Los hallazgos implican que el aumento en los flujos de
IED estuvo acompafiado por un crecimiento en el empleo
formal, contribuyendo directamente al mercado laboral y
fomentando el desarrollo de sectores clave, impulsando asi la

economia local. Estos resultados subrayan la importancia de
atraer IED como una herramienta efectiva para dinamizar el
mercado laboral peruano. Sin embargo, es esencial
implementar politicas pablicas complementarias para asegurar
que los beneficios del aumento en el empleo se distribuyan
equitativamente en toda la poblacion y regiones, minimizando
posibles disparidades sociales o sectoriales.

Fig.1 Evolucién de la Poblacion econémicamente activa ocupada.

Entre 2014 y 2023, la Poblacién Econémicamente Activa
(PEA) ocupada, mostré fluctuaciones significativas
influenciadas por factores econémicos y  eventos
excepcionales. En 2014, la PEA ocupada era de 15.796.885
personas, aumentando constantemente hasta 2018, cuando
alcanzd 17.133.100 personas, reflejando un periodo de
estabilidad econdmica y generacién sostenida de empleo (ver
Figura 1). En 2019, esta tendencia se revirtié, disminuyendo a
14.901.782 personas debido a una desaceleracion econémica y
ajustes en el mercado laboral que afectaran a sectores
vulnerables. La crisis global de 2020, causada por la pandemia
de COVID-19, intensific6 esta caida, pero el empleo se
recuper6 rapidamente en 2021, alcanzando 17.120.141
personas, impulsado por la reapertura econdémica y la
recuperacion de sectores clave.

En 2022, el empleo alcanzé su nivel mas alto con
17.756.366 personas, reflejando una plena recuperacién
econémica gracias a la estabilizacion sanitaria y el retorno de
la inversién extranjera. Aunque en 2023 hubo una ligera
disminucion a 17.179.800 personas, el empleo se mantuvo
cerca de su maximo histérico, consolidando la recuperacion
del mercado laboral peruano. Estos datos destacan la
resiliencia del empleo en Per( frente a desafios econémicos y
sanitarios.

TABLA 4
ESTADISTICAS DESCRIPTIVAS PEA OCUPADA

Media 16529159.7000
Desviacion 841432.24123

estandar

Valor 14901782.00

minimo

Valor 17756366.00

maximo
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Durante el periodo 2014-2023, la PEA ocupada en Peru
tuvo un promedio de 16.529.159,7 personas, con una
desviacion estadndar de 841.432,24, indicando una variabilidad
moderada en los niveles de empleo. El valor minimo se
registré en 2019, con 14.901.782 personas, mientras que el
maximo se alcanzé en 2022, con 17.756.366 personas (ver
Tabla 4).

El empleo mostrd un crecimiento sostenido interrumpido
por la crisis global de la pandemia, pero la recuperacion
acelerada en afios recientes destacé la resiliencia del mercado
laboral peruano y su capacidad de adaptaciéon frente a desafios
globales.

TABLA5
CORRELACION ENTRE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTAY LA
REMUNERACION

Inversion Remuneracién
extranjera Correlacion de 0.454
directa Pearson
Significancia 0.188
N 10

Segun la Tabla 5, el coeficiente de correlacion de Pearson
(0.454) deberia revelar una relacién positiva moderada entre la
inversion extranjera directa (IED) y las remuneraciones en
Per( durante el periodo 2014-2023. Esto tendria que indicar
gue un aumento en los flujos de IED podria estar asociado con
incrementos salariales promedio; sin embargo esta relacion no
es estadisticamente significativa. El valor de p=0.188 (mayor
al nivel de significancia de 0.05) indica que no hay suficiente
evidencia estadistica para considerar significativa esta
relacion, sugiriendo que otros factores podrian influir mas en
las remuneraciones.

La IED ha impactado principalmente sectores estratégicos
como mineria, tecnologia y servicios financieros, donde las
empresas extranjeras suelen ofrecer salarios competitivos. Sin
embargo, los cambios en el mercado laboral, como el aumento
de la informalidad y los efectos de la pandemia de COVID-19,
limitaran su impacto general en las remuneraciones promedio.
Ademas, las disparidades salariales entre sectores intensivos
en capital y sectores de menor productividad diluyeron el
efecto de la IED.

Aunque la IED puede contribuir a mejores salarios en
determinados sectores, no es un factor determinante para la
evolucién salarial media. Es esencial promover politicas
publicas que reduzcan las brechas salariales, fomenten la
formalizacion laboral y mejoren la capacitacion de la fuerza
laboral para maximizar los beneficios de la inversién
extranjera en el Perd.

Entre 2014 y 2023, la remuneracion promedio en Perl
mostrd una tendencia ascendente, reflejando cambios
econodmicos y laborales significativos. Entre 2014 y 2019, las
remuneraciones aumentaron de 1240 a 1443 soles, impulsadas
por el crecimiento econdémico, la inversion extranjera directa
(IED) en sectores clave como mineria y telecomunicaciones,
ajustes salariales y mayores niveles de productividad (ver
Figura 2).
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Fig. 2 Evolucién de la remuneracion

La pandemia de COVID-19 en 2020 marcd una caida
significativa en las remuneraciones, que descendieron a 1269
soles. Esto se debi6 a la crisis econémica global, la pérdida de
empleos formales y el aumento de la informalidad laboral. Sin
embargo, entre 2021 y 2023, las remuneraciones se
recuperaron, alcanzando niveles previos a la pandemia en
2022 (1476 soles) y creciendo hasta 1517 soles en 2023, el
valor mas alto del periodo analizado. Esta recuperacion fue
impulsada por la reapertura econémica, un aumento en la IED
y mejoras en la productividad.

En general, la tendencia positiva en las remuneraciones
destaca la resiliencia del mercado laboral peruano, aunque
persisten desafios como la desigualdad salarial y la
informalidad laboral. EI IED jugd un papel clave en este
crecimiento, especialmente en  sectores  estratégicos,
mostrando su impacto en la economia del pais.

TABLA 6
ESTADISTICAS DESCRIPTIVAS REMUNERACION

Media 1372.50

Desviacion 89.589

estandar

Valor 1240

minimo

Valor 1517

maximo

Entre 2014 y 2023, la remuneracion promedio en Per(
mostré una tendencia ascendente, con un promedio anual de
1372.50 soles y una desviacion estandar de 89,589 soles,
indicando una variabilidad moderada en los ingresos. A pesar
de eventos excepcionales como la pandemia de 2020, que
redujeron significativamente las remuneraciones, estas
mantuvieron una consistencia relativa a lo largo del periodo,
con fluctuaciones atribuibles a factores externos (ver Tabla 6).

El valor mas bajo se registrd en 2014 con 1240 soles,
reflejando condiciones salariales mas limitadas al inicio del
periodo. Por otro lado, el valor maximo de 1517 soles en 2023
evidencia la recuperacién econémica post-pandemia,
impulsada por la reactivacion de sectores estratégicos, el
incremento en la inversién extranjera directa (IED) y politicas
laborales enfocadas en mejoras salariales.
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La IED destac6 un papel clave en el crecimiento de las
remuneraciones, particularmente en sectores como mineria,
telecomunicaciones 'y finanzas, que ofrecen salarios
competitivos. Aungue las remuneraciones lograron mantener
una tendencia alza, el analisis destaca la necesidad de politicas
inclusivas que amplien los beneficios de estos incrementos
salariales a un mayor segmento de la poblacién, asegurando
una distribucion mas equitativa y resiliente en el mercado
laboral peruano.

El sector minero destaca como uno de los principales
receptores de IED, generando un efecto multiplicador
significativo: por cada empleo directo en mineria, se crean
maés de seis empleos indirectos en sectores como transporte y
servicios auxiliares. Este dinamismo laboral es consistente con
estudios que subrayan la capacidad de la IED para fortalecer la
economia a travées de la generacion de empleo y
modernizacion econdémica.

Sin embargo, la IED es sensible a variaciones
econdmicas, como la caida en 2020 debido a la pandemia de
COVID-19, que redujo el empleo en sectores dependientes de
capital extranjero. Para maximizar sus beneficios, se requieren
politicas publicas que incentiven inversiones intensivas en
empleo, fomenten la formalizacion laboral y promuevan la
transferencia tecnoldgica, asegurando una distribucién
equitativa de los beneficios econémicos en el pais.

Ahora bien, antes de establecer formalmente la relacion
entre las variables principales de estudio, nos permitimos
realizar un breve andlisis sobre su comportamiento en los
Gltimos afos.

BRG2
8272
BMS g
6561 6765 a an
65458 ax01
| I 1 I I
4 01 2016 oz MNHE 019 202 w2

Fig. 3 Evolucién de la Inversion directa extranjera

Entre 2014 y 2023, la Inversion Extranjera Directa (IED)
en Per( experimento variaciones significativas, influenciadas
por factores internos y externos que impactaron el clima de
inversion y las condiciones macroecondmicas. Inicialmente,
en 2014, la IED alcanzé 7.884,5 millones de délares, con un
comportamiento estable hasta 2017, donde el valor mas alto
fue en 2015 (8.272 millones de ddlares). En 2019, la IED
aumenté a 8.892 millones de dolares, reflejando una confianza

renovada en sectores estratégicos como mineria y energia (ver
Figura 3).

El 2020 marcé una caida abrupta, reduciéndose a 1.382
millones de ddlares, debido a la pandemia de COVID-19, que
genero incertidumbre global y afecté proyectos de inversion,
especialmente en mineria e infraestructura. Sin embargo, a
partir de 2021, la IED comenzd a recuperarse, alcanzando
6.201 millones de dodlares, impulsada por la reactivacion
econémica.

En 2022, la IED alcanz6 su punto més alto con 10.848,9
millones de dolares, gracias a grandes proyectos mineros y
energéticos, junto con la estabilizacién econémica. Aunque en
2023 se produjo un nivel de contraccién a 6,717 millones de
dolares, la cifra se mantuvo por encima de los niveles
prepandemia, destacando la resiliencia de Peri como destino
atractivo para la inversion extranjera.

TABLA 7
ESTADISTICAS DESCRIPTIVAS INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
Media 7031.74
Desviacion 2435.81
estandar
Valor 1382.00
minimo
Valor 10848.90
maximo

La inversion extranjera directa (IED) en Per( tuvo un
promedio de 7.031,74 millones de délares, con una desviacion
estandar de 2.435,81 millones, reflejando una considerable
volatilidad en los niveles de inversion. El valor minimo se
registré en 2020, con 1.382 millones de ddlares, debido a la
pandemia de COVID-19, mientras que el maximo fue en 2022,
con 10.848,9 millones, marcando un periodo de recuperacion
econémica (ver Tabla 7).

El comportamiento de la IED se caracteriz6 por una
estabilidad inicial, seguida de una caida abrupta en 2020 y una
rapida recuperacion en los afios posteriores. A pesar de los
desafios, el Per( logré consolidarse como un destino
competitivo para la inversién extranjera en la region,
destacando su capacidad de atraer capital incluso en contextos
de inestabilidad global.

Segun [12], en 2023, Per recibié mas de 30 mil millones
de dolares en IED, concentrdndose en mineria (23%), finanzas
(22%) vy telecomunicaciones (18%). De acuerdo con [13] y
[14], estas inversiones impulsaron proyectos que generaron
empleo en cadenas de suministro y servicios auxiliares,
fortaleciendo el mercado laboral y promoviendo el
crecimiento econdmico sostenido.

Respecto a la variable empleo, nos referimos al empleo
formal, pues la IED genera puestos de trabajo formales. Asi,
en Per(, este tuvo una tendencia general al alza, con tres
periodos clave. De 2014 a 2019, el empleo crecid de 7484777
a 8067426, impulsado por la estabilidad econémica, la
inversion extranjera directa (IED) en sectores estratégicos
como mineria y construccion, y politicas de formalizacion
empresarial (MTPE). En 2020, la pandemia de COVID-19
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provocé una caida abrupta del empleo a 6.503.639, debido al
cierre de empresas y despidos masivos en sectores como
turismo y comercio. Este periodo resalt6 la vulnerabilidad del
mercado laboral frente a choques externos (ver Figura 4).

Fig. 4 Evolucién del empleo (formal)

La recuperacion comenzo en 2021, con 7968100 empleos
formales, gracias a la reactivacién econdmica, programas
gubernamentales como Reactiva Perd y la digitalizacion de
negocios. En 2022, el empleo alcanzé un maximo de 8540126,
impulsado por sectores como mineria y fabricacion. Sin
embargo, en 2023 disminuyé ligeramente a 8339236,
influenciado por la incertidumbre politica y econédmica.

Factores como la IED, las politicas de apoyo a las
MIPYMES vy la politica fiscal expansiva favorecieron la
recuperacion, pero desafios como la diversificacion econémica
y la formalizacién laboral siguen siendo prioritarios para
consolidar las mejoras observadas en el mercado laboral
peruano.

TABLA 8
ESTADISTICAS DESCRIPTIVAS EMPLEO FORMAL
Media 7783067
Desviacion 553475
estandar
Valor 6503639
minimo
Valor 8540126
maximo

Entre 2014 y 2023, el empleo formal en Per( mostr6 un
promedio de 7.783.067 trabajadores, reflejando estabilidad en
el mercado laboral, con incrementos previos a la pandemia y
una recuperacion significativa posterior. La reduccién del
estandar de +553,475 trabajadores indica una variabilidad
moderada, destacando la relativa consistencia del empleo
formal (ver Tabla 8), excepto en 2020, cuando ocurrié una
drastica caida debido a la crisis del COVID-19.

El valor minimo de 2020 evidencia el impacto devastador
de la pandemia, marcado por restricciones, cierres de
empresas y contraccion econémica. En contraste, el valor
maximo de 8.540.126 trabajadores alcanzado en 2022 reflej6
el éxito de politicas de recuperacién econémica, como la

inversién en infraestructura y el fortalecimiento de sectores
estratégicos como mineria y construccion.

Estos resultados subrayan la resiliencia del mercado
laboral peruano, destacando la efectividad de politicas de
reactivacion y fomento a la formalizacién. Sin embargo, la
crisis de 2020 expuso la vulnerabilidad del empleo formal ante
choques externos, resaltando la necesidad de diversificar la
economia y fortalecer politicas publicas para garantizar un
crecimiento sostenible y mayor estabilidad en el empleo
formal a largo plazo.

Ahora bien, para determinar como se presenta la relacion
entre estas variables, se procedié a calcular el coeficiente de
correlacion de Pearson, cuyos resultados se muestran en la
Tabla 9. Como se puede apreciar, la IED y el empleo (formal)
en PerU durante 2014-2023, tienen una relacion positiva alta (r
= 0.815). Este valor indica que el aumento de la IED estuvo
asociado con un incremento en el empleo, destacando su papel
como motor para la generacion de puestos laborales. El
resultado es estadisticamente significativo (p-valor = 0.004),
confirmando que este resultado no es producto del azar.

Estos resultados llevan a rechazar la hipétesis nula (Ho) y
a no rechazar la hipétesis alternativa (Hi) evidenciandose de
que la inversién extranjera directa se relaciona positivamente
con el empleo en el Per(, hallazgo que es coherente con la
teoria econdmica.

TABLA9
CORRELACION ENTRE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA 'Y EL EMPLEO

Inversion Empleo formal
extranjera Correlacion de 0.815*
directa Pearson
Significancia 0.004
N 10

El resultado sugiere una relevancia de la inversion
extranjera como un factor clave en el mercado laboral
peruano. Las politicas publicas que fomentan la entrada de
capital extranjero pueden tener un impacto directo en la
creacion de empleo, especialmente en sectores estratégicos. En
suma, se ha mostrado una relacion positiva alta y
estadisticamente significativa entre la IED y el empleo durante
el periodo de estudio, evidenciando que la promocion de
inversiones extranjeras puede ser una herramienta eficaz para
dinamizar el mercado laboral en el Per(.

Discusion:

El andlisis de la relacién entre la inversion extranjera
directa (IED) y la poblacion econémicamente activa ocupada
(PEA ocupada) en Perl durante 2014-2023 mostré una
correlacion positiva moderada-alta (r = 0.697, p-valor =
0.025). Esto sugiere que el aumento en los flujos de IED
estuvo asociado con un crecimiento en la ocupacién formal,
particularmente en sectores como mineria, telecomunicaciones
y finanzas. Estos resultados coinciden con estudios previos
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que destacan el impacto positivo de la IED en economias
emergentes.

Los investigadores [3] subrayan que la IED fomenta la
creacion de empleo directo e indirecto mediante cadenas de
suministro y transferencia tecnoldgica, efecto evidente en los
sectores estratégicos del Per(. Asimismo, [15] destacan que la
IED genera empleo y contribuye al desarrollo sectorial,
aungue puede concentrar beneficios en sectores especificos, lo
que plantea desafios en términos de desigualdad.

De su parte, [16] evidenciaron impactos positivos de la
IED en sectores robustos, como en México, con similitudes al
caso peruano. Sin embargo, [17] advierten que la IED puede
exacerbar las desigualdades, beneficiando a trabajadores mas
cualificados. Finalmente, [18] sefialan que la transferencia
tecnoldgica asociada a la IED apoyé la rapida recuperacion
post-pandemia en Per(, aunque destacan la necesidad de
capacitacion y formalizacion laboral.

La relacidn entre la inversién extranjera directa (IED) y
las remuneraciones en Per( durante 2014-2023 mostrdé una
variacion positiva moderada (r = 0.454), pero no
estadisticamente significativa (p-valor = 0.188). Esto sugiere
que, aunque el incremento en la IED podria estar asociado con
aumentos en las remuneraciones promedio, su impacto no es
suficientemente fuerte ni uniforme para ser determinante.

Asimismo, [6] respalda que la IED puede generar
beneficios indirectos, como mejores salarios en sectores
intensivos en capital, pero su efecto tiende a diluirse en
promedios nacionales. De su parte [17] también advierten que
la concentracion sectorial y las desigualdades salariales
limitan el impacto de la IED en los ingresos generales.
Sectores estratégicos como mineria y finanzas, identificados
por [5], ofrecen mejores condiciones laborales, pero no
necesariamente impulsan mejoras salariales generalizadas.

Factores adicionales, como la informalidad laboral y
brechas de productividad pueden influir mas directamente en
los niveles salariales, segin [18]. Aunque la recuperacién
pospandemia desde 2021 reflejé una mejora en los salarios
promedio, el impacto de la IED sigue siendo limitado y
dependiente de contextos sectoriales especificos.

Este hallazgo subraya la necesidad de politicas publicas
que fomenten la formalizacion laboral, reduzcan las
desigualdades salariales y mejoren la productividad en
sectores menos desarrollados para maximizar los beneficios de
la IED en los salarios.

El objetivo de explicar cémo la inversién extranjera
directa (IED) impacta al empleo en Per( mostré una relacion
positiva alta (r = 0.697, p-valor = 0.025), destacando a la IED
como un motor clave para el desarrollo econémico y la
generacion de empleo. Este resultado coincide con estudios
como el de [19], que subrayan la relevancia de la IED en la
creacion de empleo, particularmente en sectores estratégicos
como mineria y telecomunicaciones, principales receptores de
inversion en Perd.

Segun [5], la IED genera empleo directo mediante la
llegada de empresas extranjeras, especialmente en sectores
como la mineria, donde promueve la formalizacion laboral y

mejora las condiciones en regiones cercanas. Sin embargo, su
impacto es desigual, ya que las inversiones tienden a centrarse
en regiones especificas, exacerbando las desigualdades
regionales.

El empleo indirecto también es significativo, fortalecido
por encadenamientos productivos y redes de proveedores
locales. Sin embargo, [17] advierten que este efecto puede
amplificar las brechas salariales, especialmente en contextos
de alta informalidad laboral. Ademas, la transferencia
tecnoldgica vinculada a la IED ha mejorado la productividad y
la calidad del empleo, especialmente en sectores como el
financiero [18]. Para maximizar estos beneficios, es crucial
implementar politicas publicas que reduzcan desigualdades y
fomenten la capacitacion laboral a mayor escala.

Durante el andlisis de la relacion entre la inversion
extranjera directa (IED) y el empleo formal en Per( durante
2014-2023 evidencié una relacién positiva alta (r = 0.815, p-
valor = 0.004), confirmando que el incremento en los flujos de
IED estuvo asociado con un crecimiento significativo del
empleo formal. Este hallazgo coincide con estudios como el
de [3], que destacan el impacto directo de la IED en la
generacion de empleo en economias emergentes.

La IED se concentré en sectores estratégicos como
mineria, telecomunicaciones y finanzas, que generan empleos
formales, bien remunerados y con mayor estabilidad, segln
[20]. A pesar de la pandemia en 2020, el mercado laboral
peruano mostré resiliencia, recuperandose significativamente
hacia 2022 y 2023, en linea con lo observado por [20] en
otros contextos de crisis econdémica.

Sin embargo, como advirtieron [17], la concentracion
geografica y sectorial de la IED puede exacerbar las
desigualdades econémicas. Estos desafios estructurales
subrayan la necesidad de politicas publicas que diversifiquen
los sectores receptores de inversion, fomenten la
formalizacién laboral y reduzcan las disparidades regionales.

Ademas, segin [21] in incremento en la IED genera
también un incremento en las exportaciones, sector que es un
importante generador de empleo en las industrias que
producen tanto productos tradicionales como no tradicionales;
no obstante, maximizar los beneficios requiere un enfoque
inclusivo y sostenible en la gestion de las referidas
inversiones.

IV. CONCLUSIONES

La IED mostré una relacion positiva alta con la PEA
ocupada en Perta (r = 0.697, p-valor = 0.025), confirmando una
asociacion estadisticamente significativa. Esto indica que el
aumento de los flujos de la IED estuvo vinculado con un
crecimiento del empleo, especialmente en sectores estratégicos
como mineria, telecomunicaciones y finanzas. Estos
resultados subrayan el papel crucial de la IED como motor
para la generacion de empleo formal y el fortalecimiento del
mercado laboral durante el periodo estudiado. Asimismo, los
resultados de la prueba de correlacion encuentran fuerte
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respaldo con lo establecido por la teoria econdémica en el
sentido de que las inversiones extranjeras, por lo general, son
fuente generadora de puestos de trabajo debido a que
incrementan la demanda de fuerza laboral para llevar a cabo
las diferentes actividades productivas a las que seran
destinadas las inversiones. Los resultados no hacen mas que
corroborar que para el caso peruano se cumple esta relacion
teorica y que de ninguna manera hay lugar para la creencia de
que la IED reduce los puestos de trabajo al introducir
tecnologia que reduce la demanda de mano de obra, pues si
bien es cierto la tecnologia puede suplir puestos de trabajo,
genera la necesidad de contar con mano de obra mas
especializada y mejor remunerada que aquella que solo realiza
trabajos manuales de baja especializacion. Ademas, la IED
genera puestos de trabajo indirectos; es decir las empresas que
vienen a invertir al pais, al necesitar proveedores locales, estos
contratan una mayor cantidad de mano de obra para poder
satisfacer los requerimientos de las grandes empresas que
vienen a invertir. Ello indica que es mas probable que la IED
genere mayor cantidad de puestos de trabajo a que los
destruya, tal como temen algunos sectores.

Se concluye, respecto a la relacion entre la IED y la
remuneracion en Perl (r = 0.454) que no es estadisticamente
significativa (p-valor = 0.188). Esto indica que la IED no tiene
un impacto determinante en las remuneraciones promedio.
Esto puede ocurrir porque en el mercado hay ciertas
distorsiones cémo lo es el establecimiento de un salario
minimo vital, que es impuesto por el gobierno y no proviene
necesariamente de la interaccién de las fuerzas de oferta y
demanda en el mercado de trabajo. También podria tener que
ver la informalidad laboral o temas relacionados a
productividad que reducen la relacion entre remuneracion
promedio e IED.

La inversion extranjera directa (IED) impacta
significativamente el empleo en el Perd mediante tres
mecanismos: creacion de empleo directo en sectores
estratégicos, fortalecimiento de cadenas productivas que
generan empleo indirecto y transferencia de tecnologia que
mejora la productividad y profesionalizacion laboral. Estos
efectos fortalecen la economia local y transforman el mercado
laboral. Sin embargo, es necesario implementar politicas
publicas para fomentar la formalizacién laboral, la inclusion
regional y el desarrollo de capacidades, asegurando beneficios
sostenibles y equitativos.

Existe una relacion positiva alta y estadisticamente
significativa entre la IED y el empleo formal en Perl (r =
0.815, p-valor = 0.004). Durante el periodo analizado, el
aumento de la IED estuvo asociado con un incremento en el
empleo formal, especialmente en sectores estratégicos como
mineria, telecomunicaciones y finanzas. Estos resultados
destacan a la IED como un motor clave para dinamizar el
mercado laboral, pero se requiere de politicas publicas para
garantizar una distribucion equitativa de sus beneficios en
todas las regiones y sectores.

Estos hallazgos implican que el gobierno peruano, en
colaboracion con el sector privado, debe disefiar e

implementar politicas publicas que incentiven la atraccion de
mayores flujos de IED hacia sectores estratégicos con alto
potencial de generacién de empleo. Estas politicas deben
incluir la mejora del clima de inversion mediante la
simplificacion de trdmites administrativos, la promocién de
incentivos fiscales y el fortalecimiento del marco legal que
protege las inversiones. Asimismo, es crucial que estas
iniciativas estén acompafiadas de programas de capacitacion
laboral que permitan a los trabajadores locales adquirir las
competencias necesarias para cubrir la demanda de empleo
generada por las inversiones extranjeras, fomentando la
inclusion y la formalizacion laboral en todo el pais. También
seria necesario que las politicas publicas estén orientadas a la
promocién de inversiones extranjeras en sectores con alta
productividad y capacidad de ofrecer empleos de calidad,
acompafadas de estrategias que reduzcan las desigualdades
salariales. Esto incluye fomentar la capacitacion de la fuerza
laboral para incrementar la productividad general, promover la
formalizacién laboral y establecer politicas que motiven a las
empresas extranjeras a implementar estandares salariales
competitivos. También, es necesario desarrollar mecanismos
adecuados de seguimiento y evaluacién para monitorear si los
beneficios derivados de la IED, como el aumento en las
remuneraciones, se distribuyen de manera mas equitativa entre
los diversos sectores econdmicos y regiones del pais, sin
necesidad de introducir distorsiones en el mercado de trabajo.

En este sentido, futuras investigaciones deberan
considerar otras variables que permitan una visién mas amplia
del tema estudiado, como el indice de Gini o el indice
Mundial de Innovacion. Estos indicadores ayudarian a
comprender no solo los efectos econdémicos de la inversion
extranjera, sino también cémo esta se relaciona con la equidad
social y la capacidad de innovacién en el pais, lo que
enriqueceria mucho mas el analisis general del tema.

Finalmente, una limitacion que se tuvo para desarrollar el
presente estudio fue que no se pudo contar con una cantidad
de datos mayor ya que no estaban completamente disponibles.
Sin embargo, esta se super6 gracias a la busqueda de un fuerte
soporte tedrico que establece que existe una relacion positiva
entre la IED y el empleo, y cuyos autores se han ido citando a
lo largo de esta investigacion. Estudios futuros podrian
abordar el impacto que genera el entorno politico sobre la
disposicion de los empresarios extranjeros a invertir y a su vez
como esto impactaria en la generacién de empleo en el Per(.
De igual modo la investigacién podria ampliarse a otros paises
de la region latinoamericana para establecer una comparativa
sobre la relacion que tiene la IED y el empleo en los diferentes
paises de la region y que factores internos podrian afectar esta
relacion.
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