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Abstract- This research examines the interrelation
between social, economic, and environmental factors in
Peruvian mining exports during the period 2007-2022.
Using a multiple linear regression model, data on mining
exports,  socio-environmental  conflicts,  mining
investment, and sector GDP were analyzed. The results
reveal three main findings: (1) there is a strong
correlation between the studied variables (R2 = 0.967, p <
0.001), where socioeconomic factors exert greater
influence than direct investments; (2) a significant
inverse relationship was identified between social
conflicts and exports (f = -472.363, p = 0.001),
guantifying losses of approximately US$ 472 million for
each additional conflict; and (3) a non-significant impact
of mining investment was found (f = 0.157, p = 0.581),
suggesting a disconnect between investment efforts and
export outcomes. These findings underscore the need to
develop new social management frameworks, implement
more efficient investment mechanisms, and strengthen
coordination between public and private actors to
optimize the development of the Peruvian mining sector.

Keywords: socio-environmental conflicts, mining,
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Factores Sociales, Econdmicos y Ambientales en las
Exportaciones Mineras del Peru: Un Analisis
Multidimensional para el Periodo 2007-2022

Resumen-Esta investigacion examina la interrelacién
entre factores sociales, econémicos y ambientales en las
exportaciones mineras peruanas durante el periodo 2007-
2022. Utilizando un modelo de regresién lineal multiple, se
analizaron datos de exportaciones mineras, conflictos
socioambientales, inversion minera y PBI del sector. Los
resultados revelan tres hallazgos principales: (1) existe una
fuerte correlacion entre las variables estudiadas (R? =
0.967, p < 0.001), donde los factores socioeconémicos
ejercen mayor influencia que las inversiones directas; (2)
se identificO una relacion inversa significativa entre
conflictos sociales y exportaciones (f =-472.363, p = 0.001),
cuantificando pérdidas de aproximadamente US$ 472
millones por cada conflicto adicional; y (3) se encontr6 un
impacto no significativo de la inversion minera (f = 0.157,
p = 0.581), sugiriendo una desconexién entre los esfuerzos
de inversion y resultados exportadores. Estos hallazgos
subrayan la necesidad de desarrollar nuevos marcos de
gestion social, implementar mecanismos de inversiéon mas
eficientes y fortalecer la coordinacion entre actores
publicos y privados para optimizar el desarrollo del sector
minero peruano.

Palabras clave: conflictos socioambientales, mineria,
exportaciones, impacto, inversion minera

|.INTRODUCCION

La interaccién entre factores sociales, econdmicos y
ambientales en el sector minero representa uno de los desafios
mas complejos para las economias en desarrollo. A nivel global,
el sector minero contribuye con aproximadamente el 45% de la
actividad econ6mica mundial [1], evidenciando su rol
fundamental como impulsor del desarrollo econémico. Sin
embargo, esta actividad ha generado impactos ambientales
significativos en los ecosistemas, lo que representa un desafio
para la sociedad y las instituciones estatales, que en ocasiones
ignoran los principios de consulta y participacion, violando los
derechos de las poblaciones afectadas por la contaminacién y la
pérdida de su soberania sociocultural y territorial [2][3].

En el contexto peruano, el andlisis del periodo 2007-2022
revela tendencias significativas en tres dimensiones criticas:
econémicamente, las exportaciones mineras han experimentado
un crecimiento sustancial, pasando de US$ 14,543 millones en
2007 a US$ 45,135 millones en 2022, alcanzando su méaximo

histérico; socialmente, los conflictos socioambientales
relacionados con la mineria han mostrado un incremento
sostenido y preocupante, aumentando de 15 casos en 2007 a 90
casos en 2022, representando un crecimiento del 500% en 15
afios [4]. Esta escalada de conflictividad social ha ocurrido
paralelamente al crecimiento del PBI minero, que se incrementd
de S/ 28,456 millones a S/ 72,345 millones en el mismo periodo,
evidenciando una paradoja entre el crecimiento econémico y el
malestar social. La inversién minera, aunque fluctuante, ha
mantenido niveles significativos, oscilando entre US$ 1,472
millones (2009) y US$ 8,483 millones (2012), demostrando la
complejidad de la relacién entre inversién, desarrollo
econémico y conflictividad social [5].

El analisis de la data histérica 2007-2022 revela una
compleja interaccion entre las politicas de inversién minera y
sus impactos socioambientales. Mientras la inversién minera ha
mostrado ciclos significativos, alcanzando picos de US$ 8,483
millones en 2012 y US$ 8,118 millones en 2011, el incremento
sostenido de conflictos socioambientales (de 15 a 90 casos)
sugiere deficiencias criticas en la gestion social del sector [6],
[7]. Esta tendencia alcista en la conflictividad social contrasta
con el comportamiento de las exportaciones mineras, que
aumentaron de US$ 14,543 millones en 2007 a US$ 45,135
millones en 2022, evidenciando una paradoja entre el
crecimiento econémico y el deterioro del tejido social.

La literatura existente ha documentado diversos impactos
ambientales y sociales [8], pero el analisis multidimensional de
estos factores revela patrones mas complejos: mientras el PBI
minero crecié consistentemente de S/ 28,456 millones a S/
72,345 millones, los conflictos socioambientales se
multiplicaron por seis, sugiriendo que el crecimiento
econdémico no ha generado un desarrollo social proporcional.
Los estudios previos [9][10] han identificado impactos
ambientales  significativos, pero no han analizado
suficientemente cémo la interaccion entre factores sociales,
econdémicos y ambientales afecta la dindmica exportadora del
sector.

En este contexto, la presente investigacién propone un
analisis multidimensional que examina la interrelacién entre
tres variables criticas durante el periodo 2007-2022: (1) el
comportamiento de las exportaciones mineras como variable
econémica principal, (2) la evolucion de los conflictos
socioambientales como indicador social, y (3) el impacto de la
inversion minera y el PBI sectorial como variables econdmicas
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moderadoras. Este enfoque integral busca comprender como la
interaccion de estos factores ha configurado el desarrollo del
sector minero peruano [11].

Esta investigacion contribuye a la literatura existente de
tres maneras significativas. Primero, proporciona un analisis
cuantitativo de la relacién entre la conflictividad
socioambiental y el desempefio econdmico del sector minero,
evidenciando como el incremento de conflictos (de 15 a 90
casos entre 2007-2022) ha coexistido con un crecimiento
significativo en las exportaciones (de US$ 14,543 a US$ 45,135
millones) y fluctuaciones en la inversién minera (con picos de
US$ 8,483 millones en 2012) [5]. Este analisis revela patrones
no identificados previamente en la literatura sobre la compleja
relacién entre desarrollo econémico y conflictividad social.

Segundo, al estructurar el analisis en tres dimensiones
interrelacionadas (social, econdmica y ambiental), el estudio
proporciona una comprension mas profunda de como el
crecimiento del PBI minero (de S/ 28,456 a S/ 72,345 millones)
se ha desarrollado paralelamente al incremento de tensiones
socioambientales, abordando un vacio significativo en la
literatura previa [12] sobre la naturaleza multidimensional de
estos impactos.

Tercero, el andlisis longitudinal de 16 afios (2007-2022)
permite identificar patrones criticos en la evolucion del sector:
mientras las exportaciones mineras han mantenido una
tendencia creciente general (triplicandose en el periodo), los
conflictos socioambientales han mostrado un incremento
sostenido (aumentando en 500%), sugiriendo la necesidad de
politicas publicas que aborden simultdneamente el desarrollo
econdmico y la sostenibilidad socioambiental.

El resto del estudio se organiza de la siguiente manera: la
seccion Il presenta la revision de literatura y el desarrollo de
hip6tesis, la seccion 111 describe la metodologia, la seccién IV
expone los resultados empiricos, y la seccion V presenta las
conclusiones y recomendaciones.

A. Impactos econémicos diferenciados de los conflictos en el sector
minero.

El andlisis de la inversion minera en el Per( durante el
periodo 2007-2022 revela patrones complejos y frecuentemente
contradictorios. Los datos muestran tres fases distintivas: una
fase de crecimiento acelerado (2007-2012), donde la inversién
se incremento de US$ 2,547 millones a su méaximo historico de
US$ 8,483 millones; una fase de volatilidad (2013-2016), con
fluctuaciones significativas que llevaron la inversién a US$
3,994 millones; y una fase de estabilizacién (2017-2022), con
niveles que oscilan alrededor de los US$ 5,000 millones anuales
[13][14].

Esta evolucidn de la inversion contrasta con el incremento
sostenido de conflictos sociales, que aumentaron
consistentemente de 15 casos en 2007 a 90 casos en 2022. El
impacto econoémico de esta conflictividad ha sido sustancial:

segun el BCRP, las paralizaciones de proyectos han resultado
en pérdidas de inversion superiores a US$ 18,000 millones,
equivalentes al 10% del PBI nacional [15]. Mas adn, el Instituto
Peruano de Estadistica e Informatica estimé que entre 2008-
2014, los conflictos sociales generaron pérdidas de US$ 67,203
millones en proyectos no ejecutados y US$ 4,734 millones en
impuestos no recaudados [16].

La situacion se agravo en 2019 con la recesion econdémica
global, cuando las exportaciones mineras enfrentaron desafios
significativos. A pesar de los esfuerzos del MEF por impulsar
proyectos como Quellaveco, Mina Justa y la Ampliacion de
Toromocho [17], los datos muestran que las exportaciones
cayeron de US$ 35,345 millones en 2018 a US$ 33,433
millones en 2019. La guerra comercial entre China y Estados
Unidos en 2018 y la caida de precios de commodities
impactaron adicionalmente al sector, aunque este mostré una
recuperacion notable alcanzando US$ 45,135 millones en
exportaciones para 2022, el nivel mas alto del periodo analizado
[16].

B. Impactos sociales y ambientales diferenciados en comunidades
afectadas

A. Impactos Sociales y Ambientales en Comunidades
Mineras: Un Andlisis Multidimensional

El andlisis del periodo 2007-2022 revela una paradoja
fundamental en el sector minero peruano: mientras las
exportaciones mineras crecieron significativamente de US$
14,543 millones a US$ 45,135 millones, y el PBI minero se
increment6 de S/ 28,456 millones a S/ 72,345 millones, los
indicadores sociales en las regiones mineras muestran un
deterioro sistematico. Este fendmeno no es exclusivo del Per(;
en Colombia, La Guajiray Chocd, a pesar de su riqueza minera,
mantienen indices de pobreza superiores al 60%; en México,
San Luis Potosi y Guerrero, con importante produccion de zinc
y oro, registran niveles de pobreza por encima del 45% [17].

La evolucidn de los conflictos socioambientales en el Peru
durante este periodo ilustra esta contradiccion: el incremento de
15 a 90 conflictos (500%) coincide con el periodo de mayor
expansion econdmica del sector. El anélisis de los datos muestra
una correlacion directa entre el aumento de la inversion minera
(que alcanzé picos de US$ 8,483 millones en 2012) y la
intensificacion de conflictos sociales [17]. Esta tendencia se
observa particularmente en regiones donde la actividad minera
es mas intensa, evidenciando que el crecimiento econémico
sectorial no se traduce en desarrollo social equitativo.

Estudios recientes [18] han documentado cémo esta
dindmica genera un triple impacto negativo: econdmico
(concentracion de beneficios en grupos reducidos), social
(afectacion desproporcionada a comunidades indigenas y
campesinas) y ambiental (degradacién de ecosistemas). Los
datos del periodo 2007-2022 confirman esta tendencia:
mientras las exportaciones mineras se triplicaron, los conflictos
socioambientales se multiplicaron por seis, sugiriendo que el
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crecimiento econémico del sector ha estado acompafiado de un
incremento mas que proporcional en la conflictividad social y
la degradacion ambiental.

Hipotesis

H1 Existe una relacion significativa entre los factores
sociales, econdmicos y ambientales y las exportaciones mineras
peruanas en el periodo 2007-2022.

I.LMETODOLOGIA

El estudio siguid los lineamientos de una investigacion
aplicada, utilizando la recopilacion de datos existentes para
verificar las hip6tesis y contribuir al conocimiento [19]. En
cuanto al disefio, fue no experimental, ya que no se
manipularon las variables, analizandolas en su contexto
natural durante el periodo 2007-2022 [20]. Se adoptd un
enfoque cuantitativo, incorporando datos numeéricos vy
estadisticos en los resultados y conclusiones [21].

La muestra estuvo compuesta por los datos de
exportaciones mineras y conflictos socioambientales durante
el periodo 2007-2022, seleccionados mediante muestreo no
probabilistico por conveniencia al trabajar con la totalidad de
registros disponibles. Se utilizaron datos de fuentes oficiales
gubernamentales para cada variable abordada.

La validez de los datos se verificO mediante la
triangulacion de fuentes oficiales, y la fiabilidad se evalué a
través de pruebas estadisticas de consistencia. El andlisis de
datos se realizé empleando el software SPSS version 25 para
andlisis descriptivo e inferencial. Ademas, se utilizo el
paquete Office Profesional 2021 para la organizacion y
procesamiento inicial de los datos.

Se emplearon las siguientes fuentes de informacién:

Anuario Minero Reporte Estadistico del Ministerio de
Energia y Minas [22], Reportes mensuales de la Defensoria
del Pueblo [23], Archivo de Informes y Publicaciones de
Inversiones del MINEM [24], Estadisticas del Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica [25].

I11.. RESULTADOS Y DISCUSION

El andlisis descriptivo de las variables de estudio (Tabla I)
muestra patrones significativos durante el periodo analizado.
Las exportaciones mineras registraron una media de US$
28,276.81 millones, con valores que oscilan entre US$
14,543.00 y US$ 45,135.00 millones. La desviacion estandar de
US$ 8,965.11 millones indica una alta volatilidad en el sector
exportador minero durante el periodo estudiado.

Los conflictos sociales presentaron una media de 58.75
casos anuales, fluctuando entre 15 y 90 casos, con una
desviacién estdndar de 24.82, lo que sugiere una variabilidad
considerable en la incidencia de conflictos sociales
relacionados con la actividad minera.

La inversion minera promedié US$ 5,156.31 millones, con

un rango entre US$ 1,472 y US$ 8,483 millones. La desviacion
estandar de US$ 1,999.11 millones refleja fluctuaciones
significativas en los niveles de inversién durante el periodo
analizado.

El PBI minero alcanz6 una media de S/50,985.75 millones,
oscilando entre S/ 28,456 y S/ 72,345 millones. La desviacion
estandar de S/ 13,082.83 millones evidencia una variabilidad
sustancial en la contribucion del sector minero a la economia
nacional.

~ TABLAI
ESTADISTICA DESCRIPTIVA

Estadisticos descriptivos

Minimo N | Minimo | Maximo | Media De_sv._, Varianza
Desviacion

28,276.81 8037323

Exp_Mineras 16 [14,543.00145,135.00| 25 8,965.11194 | 2,029
Conflictos_Sociales| 16 | 15.00 90.00 | 58.7500 | 24.82069 |616,067
3996420,

Inversiéon Minera [ 16| 1,472 8,483 |5,156.31| 1,999.105 229
1711605

PBI_minero 16| 28,456 | 72,345 |50,985.75| 13,082.833 | 07,533

N vélido (por lista) | 16

A continuacion, proseguiremos con el analisis de los
resultados obtenidos mediante la regresion lineal mdaltiple
realizada en SPSS.

El resumen del modelo de regresion multiple (Tabla 1)
muestra resultados significativos. El coeficiente de correlacion
multiple (R) de 0.705 indica una relacion fuerte y positiva entre
las variables independientes (conflictos socioambientales,
inversién minera 'y PBI) y las exportaciones mineras.

El coeficiente de determinacion (R2) de 0.967 revela que el
96.7% de la variabilidad en las exportaciones mineras puede ser
explicada por los factores incluidos en el modelo. EI R2 ajustado
de 0.959, que considera el nimero de predictores y el tamafio
de la muestra, confirma la robustez del modelo, indicando que
aproximadamente el 95.9% de la varianza en las exportaciones
mineras es explicada por las variables independientes.

El error estandar de la estimacién de 1,815.48 millones de
déblares representa la desviacion promedio de los valores
observados respecto a la linea de regresion, indicando una
precision aceptable en las predicciones del modelo.

TABLA Il
RESUMEN DEL MODELO
Error standard
Modelo R R cuadrado R guadrado .
ajustado estimado
1 ,705 ,967 ,9590 1,815.48161

a. Predictores: (Constante), Conflictos Socioambientales,
Inversién mineray PBI
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El analisis de varianza (Tabla I11) evalta la significancia
global del modelo de regresion. Los resultados muestran una
suma de cuadrados de regresion de 1,166,046,798.735, que
representa la variabilidad explicada por el modelo, frente a
una suma de cuadrados residual de 39,551,681.702, que
representa la variabilidad no explicada.

El estadistico F de 117.926 (p < 0.001) indica que el
modelo es altamente significativo, rechazando la hipotesis
nula de que no existe relacion entre las variables
independientes y las exportaciones mineras. Este resultado
confirma que los factores sociales, econémicos Yy
ambientales, en conjunto, tienen un efecto significativo sobre
las exportaciones mineras peruanas durante el periodo
estudiado.

aumentan en US$ 0.157 millones

No es estadisticamente significativo (t = 0.567)

PBI minero (B = 1.523, p < 0.001):

Fuerte relacion positiva con las exportaciones

Por cada millén de incremento en el PBI minero, las
exportaciones aumentan en US$ 1.523 millones

Alta significancia estadistica (t = 6.987)

Los coeficientes estandarizados (Beta) indican que el PBI
minero (B = 2.222) tiene el mayor impacto relativo, seguido por
los conflictos sociales (B = -1.308), mientras que la inversion
minera muestra un impacto minimo (f = 0.035)

TABLA IV )
COEFICIENTES DEL MODELO DE REGRESION

TABLA I
ANALISIS DE VARIANZA PARA EL MODELO DE REGRESION
LINEAL
Modelo Suma de df Cuadrado F Sig.
cuadrados medio
1 | Regresion |1166046798,735| 3 [388682266,245| 117,926 | ,000
Residuo | 39551681,702 | 12 | 3295973,475

Total 1205598480,438| 15

a. Variable dependiente: Exportaciones Mineras

b. Predictores: : (Constante), Conflictos Socioambientales, Inversion minera y

PBI

Interpretacion de los Coeficientes de Regresion
El andlisis de los coeficientes del modelo de regresion
(Tabla I'V) permite establecer la siguiente ecuacion:

Y =-22,415.682 - 472.363X: + 0.157X> + 1.523X;

Donde:

Y = Exportaciones mineras

X = Conflictos sociales

X2 = Inversion minera

X3 = PBI minero

La interpretacion de cada coeficiente revela:

Término constante (o = -22,415.682, p < 0.001):

Representa el valor tedrico base de las exportaciones
mineras

Su significancia estadistica (t = -5.186) confirma su
relevancia en el modelo

Conflictos sociales (B: = -472.363, p = 0.001):

Coeficiente negativo indica relacién inversa con las
exportaciones

Por cada conflicto social adicional, las exportaciones
disminuyen en US$ 472.363 millones

Alta significancia estadistica (t = -4.240) confirma su
impacto sustancial

Inversion minera (B2 =0.157, p = 0.581):

Relacion positiva pero marginal con las exportaciones

Por cada millon de délares de inversion, las exportaciones

Coeficientes
estandarizados

Coeficientes no
estandarizados

Modelo t Sig.
B ET“” Beta d
estandar

. (Constante) 22415,682 4322,203 5,186 ,000
Conflictos_Social| 47, 363 | 111,415 | -1,308 ~ | 001

. es 4,240
Inversion_Minera| ,157 277 ,035 ,567 | ,581
PBI_minero 1,523 ,218 2,222 6,987| ,000

a. Variable dependiente: Valor de las exportaciones mineras

Los resultados del andlisis de regresion mdltiple revelaron
una relacién significativa entre las variables estudiadas (R2 =
0.967), similar a lo encontrado por Coayla et al. [13] en el sector
minero peruano. El coeficiente negativo para conflictos sociales
(B =-472.363, p = 0.001) y la relacion positiva del PBI minero
(B=1.523, p <0.001) coinciden con los hallazgos de Beraun et
al. [19] y Ccama et al. [18] respectivamente. Sin embargo, la
inversién minera mostré un impacto marginal no significativo
(B = 0.157, p = 0.581), fendbmeno que puede explicarse por
multiples factores: el retraso temporal entre inversion vy
produccion exportable (5-7 afios), la paralizacion de proyectos
por conflictos sociales que generaron pérdidas de US$ 67,203
millones entre 2008-2014 [18], la volatilidad de precios
internacionales documentada por Zarate et al. [15], la
concentracion en proyectos de exploracién sin exportaciones
inmediatas [17], y las restricciones operativas por factores
externos [4]. Estos hallazgos sugieren que la dindmica de las
exportaciones mineras estd mas influenciada por factores
socioeconémicos regionales y la gestion de conflictos que por
la inversién directa en el sector, evidenciando la necesidad de
un enfoque integral que considere tanto aspectos econémicos
como socioambientales en la gestion del sector minero.

23" LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: “Engineering, Artificial Intelligence, and Sustainable Technologies in service of

society”. Hybrid Event, Mexico City, July 16 - 18, 2025



IV. CONCLUSIONES

Esta investigacion proporciona evidencia empirica
significativa sobre la compleja interrelacion entre factores
sociales, econdmicos y ambientales en las exportaciones
mineras peruanas durante el periodo 2007-2022. El andlisis
econométrico revela tres hallazgos fundamentales que
contribuyen sustancialmente a la literatura existente:

Primero, el modelo de regresion maltiple (R2 = 0.967, p <
0.001) demuestra que la dindmica de las exportaciones mineras
responde a un entramado complejo de variables, donde los
factores socioecondmicos ejercen una influencia mas
determinante que las inversiones directas en el sector. Este
hallazgo desafia la vision tradicional que prioriza la inversion
como principal motor del desarrollo minero. La fuerte
correlacion encontrada evidencia que el desempefio exportador
esta condicionado principalmente por la estabilidad social y el
crecimiento econdmico sectorial, lo que constituye un cambio
de paradigma en la comprension de la dindmica minera peruana.
Este resultado concuerda con investigaciones recientes sobre
economias extractivas que sugieren que la simple inyeccion de
capital resulta insuficiente cuando existen deficiencias en la
gobernanza socioambiental.

Segundo, la relacion inversa significativa entre conflictos
sociales y exportaciones ( = -472.363, p = 0.001) cuantifica
por primera vez el impacto econémico preciso de la
conflictividad social, evidenciando pérdidas sustanciales que
superan los US$ 472 millones por cada conflicto adicional. Este
resultado subraya la urgente necesidad de desarrollar
mecanismos efectivos de gestién social y prevencion de
conflictos en el sector minero. La magnitud de este coeficiente
refleja no solo pérdidas directas por paralizaciones, sino
también efectos indirectos como el deterioro de la confianza
inversionista, incremento de costos operativos por seguridad y
compensaciones, y la reduccién de productividad vinculada a
entornos socialmente inestables. Este hallazgo proporciona una
base cuantitativa solida para justificar la inversién en
programas de desarrollo comunitario y didlogo multisectorial,
sugiriendo que cada délar invertido en prevencion de conflictos
podria generar un retorno significativo en términos de
exportaciones preservadas.

Tercero, el impacto no significativo de la inversion minera
(B=0.157, p=0.581) revela una desconexion critica entre los
esfuerzos de inversién y los resultados exportadores, atribuible
a factores estructurales como retrasos en la implementacién de
proyectos, conflictividad social y volatilidad de mercados
internacionales. Este hallazgo sugiere la necesidad de
replantear las estrategias de inversion en el sector. La
ineficiencia de las inversiones puede explicarse por: (a) la
orientacion hacia proyectos exploratorios con retornos a largo
plazo, (b) el direccionamiento de inversiones hacia mitigacion
de conflictos méas que hacia mejoras productivas, (c)
ineficiencias administrativas y burocraticas que diluyen el
impacto de los capitales invertidos, y (d) falta de articulacién

entre inversiones en diferentes segmentos de la cadena de valor
minera. Este resultado cuestiona frontalmente las politicas
publicas que privilegian incentivos fiscales y financieros a la

inversion sin atender los factores socioambientales
subyacentes.
Adicionalmente, el andlisis revela un hallazgo

complementario sobre la relacién entre el PBI minero y las
exportaciones (f = 1.523, p < 0.001), mostrando un vinculo
positivo robusto que subraya la importancia del fortalecimiento
integral del sector. Esta relacion sugiere que las politicas
orientadas a mejorar la productividad, eficiencia operativa y
generacion de valor agregado en la cadena productiva minera
pueden tener un impacto mas significativo en las exportaciones
que el simple incremento de inversiones. La transferencia
tecnoldgica, la capacitacion de capital humano local y el
desarrollo de proveedores emergen como estrategias
potencialmente més efectivas que la mera atraccion de
capitales.

Las implicaciones de estos resultados son profundas para
la politica pablica y la gestion empresarial. Se evidencia la
necesidad de desarrollar un nuevo paradigma de gestion del
sector minero basado en tres pilares:

Implementacién de un marco de gestién social preventiva
que trascienda los enfoques reactivos actuales. Esto implica
desarrollar sistemas de alerta temprana de conflictos, establecer
mecanismos permanentes de didlogo multisectorial, disefiar
esquemas de distribucion de beneficios més equitativos y
transparentes, y fortalecer las capacidades de negociacion tanto
de las comunidades como de las empresas. La
institucionalizacion de protocolos de consulta y participacion
comunitaria desde las etapas iniciales de exploracion podria
reducir significativamente la incidencia de conflictos
socioambientales.

Restructuracion de los mecanismos de inversion minera
para maximizar su impacto en la cadena de valor exportadora.
Esto requiere priorizar inversiones en proyectos con mayor
potencial de encadenamiento productivo local, establecer
incentivos fiscales diferenciados que premien la eficiencia en
conversion de inversion a exportacién, desarrollar fondos de
inversion especificos para la modernizacion tecnolégica del
sector, y crear instrumentos financieros que reduzcan los
riesgos asociados a la conflictividad social. La experiencia
internacional en paises como Australia y Canada ofrece
modelos potencialmente adaptables al contexto peruano.

Fortalecimiento de la coordinacién multisectorial entre
actores publicos y privados para optimizar sinergias en la
cadena de valor minera. Esto incluye la creacion de consejos
publico-privados de competitividad minera, el establecimiento
de observatorios regionales de conflictividad social, el
desarrollo de programas conjuntos de formacion técnica
especializada, y la implementacién de sistemas integrados de
monitoreo ambiental participativo. La articulacién entre
ministerios, gobiernos regionales, empresas y comunidades
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constituye un factor critico para maximizar el impacto positivo
del sector en las economias locales.

Desde una perspectiva tedrica, estos hallazgos contribuyen
a redefinir el marco conceptual sobre el desarrollo minero
sostenible, alejandose de visiones estrictamente economicistas
para incorporar dimensiones sociales y ambientales como
factores determinantes del éxito economico. El estudio
demuestra empiricamente que la sostenibilidad social no es solo
un imperativo ético, sino también una condicién necesaria para
la viabilidad econémica a largo plazo del sector minero.

Las limitaciones del estudio, principalmente relacionadas
con la disponibilidad de datos histéricos detallados sobre
conflictos sociales, abren camino para futuras investigaciones
que podrian: (1) analizar el impacto diferenciado por tipos
especificos de conflictos (ambientales, laborales, territoriales);
(2) estudiar los mecanismos de transmision y los rezagos
temporales entre inversion y exportaciones; (3) evaluar el rol de
factores institucionales y de gobernanza en la eficiencia de las
inversiones mineras; y (4) desarrollar estudios comparativos
con otras economias mineras de la regién para identificar
mejores practicas transferibles al contexto peruano.
Particularmente relevante seria la creacion de indicadores mas
sofisticados de conflictividad social que capturen no solo la
cantidad sino también la intensidad, duracién y complejidad de
los conflictos.

En conclusidn, este estudio proporciona evidencia robusta
de que el futuro de la mineria peruana depende de su capacidad
para integrar dimensiones sociales, economicas y ambientales
en un modelo de desarrollo genuinamente sostenible. La
transicion desde un paradigma centrado en la inversion hacia un
enfoque multidimensional que priorice la gestién social, la
eficiencia productiva y la gobernanza participativa emerge
como el camino mas prometedor para maximizar la
contribucion del sector minero al desarrollo nacional en las
préximas décadas.
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