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Abstract— This document presents a bibliographic review that addresses the topic of challenges of the gender gap in the labor market in
Latin America and its barriers to female entrepreneurship. A systematic review methodology was used where different inclusion and
exclusion criteria were applied to select the most important and outstanding articles from scientific databases. After analyzing the different
studies, it was found that women face different difficulties, gaps and barriers such as private sector financial support and lack of public
regulations to get more opportunities in the labor market. Likewise, the lack of business professionalization does not allow for a good
development of their capacities and skills. It is concluded that entrepreneurship led by women needs an opportunity to demonstrate that it is
a good option to achieve women's economic development and that it will contribute to the development of the different countries.
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Resumen- Este documento presenta una revision bibliografica que
aborda el tema de los desafios de la brecha de género en el mercado
laboral en América Latina y sus barreras para el emprendimiento
femenino. Se utiliz6 una metodologia de revision sistematica donde
se aplicaron diferentes criterios de inclusion y exclusion para
seleccionar los articulos mas importantes y destacados de las bases
de datos cientificas. Luego de analizar los diferentes estudios, se
encontrd que las mujeres enfrentan diferentes dificultades, brechas
y barreras como el apoyo financiero del sector privado y la falta de
regulaciones publicas para obtener mayores oportunidades en el
mercado laboral. Asimismo, la falta de profesionalizacion
empresarial no permite un buen desarrollo de sus capacidades y
habilidades. Se concluye que el emprendimiento liderado por
mujeres necesita una oportunidad para demostrar que es una
buena opcidn para lograr el desarrollo econémico de las mujeres y
que contribuira al desarrollo de los diferentes paises.

Palabras clave: brecha de género, retos, emprendimiento femenino,
barreras, América Latina.

I. INTRODUCCION

La Agenda 2030 de las Naciones Unidas, elaborada en 2015,
establecio 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
incluyendo el ODS 5, el cual esti centrado en fomentar la
igualdad de género y fortalecer el empoderamiento de todas
las mujeres y nifias. No obstante, diversos estudios advierten
gue se necesitan 132 afios para cerrar la brecha de género [1].
En la Gltima década, entre el 18% y 30% de la poblacién
econdmicamente activa en América Latina participd en
actividades de emprendimiento, en comparacion con Estados
Unidos donde el porcentaje fue del 10% y con los paises de la
Union Europea que alcanzaron un 6%. Este crecimiento se
atribuye, principalmente, a la escasez de oportunidades
laborales para las mujeres, por tal razon, en paises como
Ecuador, el emprendimiento surge mas por necesidad que por
oportunidad [2].

Siendo asi que, en los Ultimos afios, dentro del ambito
empresarial se ha trabajado en promover la igualdad de
género. Sin embargo, en diversas sociedades, las normas
culturales y los roles de género asignan a los hombres el rol de

proveedores, mientras que a las mujeres se les otorga la
responsabilidad del cuidado del hogar [2].

En el desarrollo econémico, las mujeres emprendedoras en
Latinoamérica desempefian un papel fundamental, fomentando
el crecimiento y generando empleos en el 40% de la poblacién
mas vulnerable. Sin embargo, a pesar de que en Latinoamérica
la participacion femenina en el emprendimiento supera a la de
otras regiones del mundo, las desigualdades de género se
mantienen pertinentes debido a las construcciones sociales, las
cuales conservan estereotiposy desvalorizan el trabajo de las
mujeres [3].

En ese sentido, la violencia ha sido definida de diversas
maneras, pero todas las interpretaciones coinciden en que
prevalecen las actitudes inmoderadas. De manera especifica, la
violencia de género es considerada como un factor que
disminuye directamente la probabilidad de que una mujer se
convierta en emprendedora [4].

En esa misma linea, al hablar de emprendimiento, tenemos
que es una herramienta clave para fomentar el crecimiento
econdmico de un pais, lo que motiva a muchas personas a
crear sus propios negocios [5]. Es asi que, el concepto de
emprendedor se refiere al individuo que no solo posee ideas de
negocio, sino que también cuenta con la capacidad de
materializarlas.

No obstante, las mujeres emprendedoras, se enfrentan a
multiples desafios para financiar, sostener y expandir sus
negocios, como el acceso limitado al capital y la tecnologia,
escasez de redes de mercadeo, recursos de conocimientos y
barreras legales y normativas [2]. Es por ello que, la
participacion activa de las mujeres en el ambiente laboral,
conlleva a la lucha y busqueda de la igualdad social y el
cambio del estereotipo de la mujer como Unica responsable del
hogar, trayendo consigo un cambio generacional, sociocultural
y politico [6].

Uno de los obstaculos que encuentran las mujeres en el
proceso de emprendimiento es el acceso a financiamiento. Un
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ejemplo a nivel latinoamericano es el financiamiento privado
de emprendimientos en Argentina, el cual favorece a los
hombres, mientras que las mujeres reciben mayor apoyo de
financiamiento publico, denotando desigualdad de género en
este aspecto [7]. La investigacién de [8] muestra que solo el
7% de emprendedoras de la Red Emprendedoras Popayan de
Colombia y el 15% de emprendedoras de la Red
Emprendedora Per( accedieron a un crédito bancario.

La falta de profesionalizacion empresarial en los
emprendimientos femeninos es otra de las razones por las
cuales los negocios no perduran en el tiempo. A su vez, un
tercio de las emprendedoras en Latinoamérica pertenecen a
poblaciones vulnerables y cuentan con educacién basica lo
cual limita la gestion de la empresa y su supervivencia en el
mercado [9].

De acuerdo con [10], el miedo al fracaso se considera una de
las barreras mas significativas para el emprendimiento
femenino en Ecuador. El temor es méas pronunciado entre las
mujeres y esta vinculado con las expectativas sociales y
culturales que les asignan un rol protector en la familia y la
sociedad. Las redes de apoyo son esenciales para las
emprendedoras, ya que proporcionan acceso a informacién,
mentoria, conexiones comerciales y financiamiento informal.

En consecuencia, el empoderamiento femenino desafia las
relaciones de poder que existen, ya que permite a las mujeres
alcanzar autonomia individual, fomentar la resistencia, la
organizacion colectiva y los procesos sociales [11].

Es por ello que, la siguiente revision sistematica resulta
significativa para la comunidad universitaria, quiénes forman
un sector fundamental en la sociedad y poseen una gran
influencia para visibilizar las problemaéticas sociales actuales,
mediante la investigacion y analisis sobre cémo reducir los
retos a los que se enfrentan las mujeres afectadas por la
situacion de desigualdad en distintos dmbitos, lo cual genera
un estancamiento en su desarrollo social y profesional. Por
todo lo mencionado anteriormente, el objetivo de este articulo
de revision sistematica es conocer las barreras que enfrenta el
emprendimiento femenino en Latinoamérica debido a la
brecha de género, por lo cual, se plantea la siguiente pregunta
de investigacion: ¢Cudles son las principales barreras que
enfrenta la mujer al emprender en Latinoamérica?

II. MATERIALES Y METODOS

En la presente revision sistematica se optd por utilizar bases
de datos que contengan informacidén confiable. En estas se
identificd y selecciond los articulos, de acuerdo a ciertos
requisitos predeterminados, asimismo, debian seguir la linea
tematica escogida, permitiéndonos recopilar toda informacion
trascendental para este estudio. Del mismo modo, hemos
optado por el uso del modelo PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses). El cual se
compone de 27 elementos en su lista de verificacion, teniendo

como objetivo apoyar a los autores en la elaboracion y
estructuracion de documentos de revision sistematica y
metaanalisis [12].

Biisqueda en bases de datos

Se realizo la revision sistematica para responder a la pregunta
de investigacion, seleccionando articulos cientificos revisados
por pares de bases de datos confiables, las cuales fueron:
Scielo, Redalyc, ProQuest, Dialnet y Science Direct.

Tomando en consideracion las recomendaciones de [13] la
organizacion de los datos segun las variables definidas y su
consiguiente, nos ayuda a acercarnos, de forma general, a la
respuesta final de nuestra pregunta de investigacion. Es por
ello que se usaron términos como “Emprendimiento
Femenino”, “Factores del emprendimiento femenino”,
“Emprendimiento y género”, “Emprendimiento e innovacion”,
“Emprendimiento”,  “Emprendedora”, “Empoderamiento
femenino”, “Innovacion social” y “Brecha de género”, ademas
del término en inglés “Entrepreneurship”, los cuales podemos
ver en la Tabla 1.

Tabla 1

Codificacion y descripcion de las busquedas

Céd. Busqueda BD

Al "emprendimiento femenino" Redalyc
A2 "factores del emprendimiento femenino" Redalyc
A3 "emprendimiento y género" Redalyc
Bl "emprendimiento e innovacion" Scielo
B2 "emprendimiento" Scielo
B3  "emprendedora" Scielo
B5  "Innovacién social" Scielo
Cl "emprendimiento femenino" Dialnet
C2  "empoderamiento femenino" Dialnet
C3  "entrepreneurship" Dialnet
C4 "emprendimiento" Dialnet
C5  "brecha de género" Dialnet
D1 "emprendimiento femenino" ProQuest
Fuente: Elaboracion Propia

Criterios de elegibilidad

Los articulos deben cumplir con ciertos requisitos

predeterminados, como no contar con mas de 5 afos de
antigiiedad, proceder de una de una base de datos confiable y
la mayoria de estos debe presentar una estructura IMRD. De
tal manera, se tomaron en cuenta criterios especificos
establecidos para la clasificacion de estudios:
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Criterios de inclusion

- El articulo debe contener los conceptos de estudio.

- El tipo de estudio puede ser cualitativo, cuantitativo o mixto.
- El articulo debe encontrarse en el rango de afios 2020 -
2024.

- El articulo debe ser planteado desde una perspectiva
empresarial.

- El articulo debe abarcar contextos y realidades de
Latinoamérica.

Criterios de exclusion

- El articulo se centra en el sector politico.

- El articulo se encuentra en revistas universitarias.

- El articulo no profundiza en el tema de emprendimiento
femenino.

- El articulo no abarca de manera general el sector
empresarial.

- El articulo usa como muestra un sector especifico de la
comunidad.

Tabla 2
Fuentes de data y etapas de seleccion

Base de Datos 1ra Etapa 2da Etapa 3ra Etapa 4ta Etapa

Redalyc 941031 128064 8 7
Scielo 3439 1526 5 5
Dialnet 36922 26796 11 10
ProQuest 4763 355 4 3
986155 156741 28 25

Fuente: Elaboracion Propia

Registros retirados por criterios de
inclusién/exclusion
(n= 829 414)

Registros identificados en
la busqueda inicial
(n=986 155)

Registros retirados por lectura de
titulo ylo resumen
(n= 156 713)

Registros accesibles
(n=156 741)

r
Registros retirados por duplicidad
o similitud del contenide
(n=3)

Registros elegibles
(n=28) "

Registros incluidos
(n=25)

[ Inclusién ] { Elegibilidad ][ Visualizacion ][ Identificacion

Fig. 1 Proceso de Revision Prisma
Fuente: Elaboracion Propia

Seleccion de informacion

El procedimiento de seleccién de informacioén se enfocd en
identificar aquella que respondiera al proposito de la
investigacion, extraer la informacion relevante y organizarla
en una matriz para facilitar el analisis y la sintesis. Esta
informacion compone cada seccion de este documento de
revision, reflejada en los resultados.

ITII. RESULTADOS

Presentaremos a continuacion los resultados de la revision
sistematica, enfocandonos en responder la pregunta de nuestro
objetivo planteado que esta orientado al problema expuesto en
la seccion introductoria. Con la aplicacion de los filtros
relacionados a los criterios de inclusion y exclusion
previamente establecidos son 25 los articulos con los que se
trabajo para esta revision sistematica que se detalla en la Tabla
3.

Tabla 3
Estudios seleccionados para la revisién sistematica

Autor Titulo Revista
Saavedra, M., Anélisis y evolucion del Redalyc
Brisefio, N. & emprendimiento femenino en
Velasquez, K. Latinoamérica
(2022)
Castillo, J. & Buenas précticas de innovacién social Scielo
Lépez, B. en mujeres comerciantes informales de
(2023) la Parroquia Sinincay, Canton Cuenca
Sénchez, Y., Diferencias en los determinantes del Redalyc
Macias, M. & éxito en el emprendimiento en México,
Mendoza, J. una perspectiva de género
(2021)
Flores, A., Driving and restraining forces of female Dialnet
Bojorquez, A. & Latin American entrepreneurship
Cuadrado, G.
(2021)
Bravo, I., Bravo, Educacion para el emprendimiento y la Redalyc
M., Preciado, J.  intencién de emprender
& Mendoza, M.
(2021)
Ordofiez, D., Empoderamiento de la mujer en el Scielo
Castillo, A., &  emprendimiento y la innovacion
Rodriguez, 1.
(2021)
Finke, J., Empoderamiento femenino, Proquest
Osorio, F. & emprendimiento, y pobreza. El caso
Pereira, F. colombiano
(2021)
Chaves, A. & Empoderamiento femenino, un Dialnet
Ruano, D. emprendimiento como herramienta para
(2020). el desarrollo social
Hincapié, F., Emprendimiento femenino en América Dialnet
Montoya, A. &  Latina: una aproximacion teérica —
Duque, P. 2023
(2023)
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Pérez, M.,
Acurero, M.,
Jiménez, L. &
Pérez C.
(2023)

Avranibar, E.,
Huachani, D. &
Zuiiga, M.
(2022)

Ramos, E.,
Cuadra, V.,
Falla, C., Castro,
M. & Izquierdo,
J. (2023)

Orihuela, N.
(2022)

Castillo, A.,
Ordoéiiez, D.,
Erazo, L. &
Cabrera, J.
(2020)

Vera, J., Vera,
M. & Martinez,
R.

(2023)

Véliz, M.,
Proafio, P.,
Mendoza, J. &
Mendoza D.
(2023)

Trivifio, A.,
Palacios, L.,
Ramirez, G.,
Reina, J. &
Puerto, J.
(2023)

Orozco, E.
(2022)

Morante, E.,
Séanchez, D. &
Gonzéles, H.
(2023)

Miranda, J.,
Sandoval, M. &
Berttolini, G.
(2023)

Paredes, S.,
Castillo, M. &
Saavedra, M.
(2023)

Tonali, T.,
Cabrera, G.,
Castillo, V.,

Zabludovsky, G.

Emprendimiento  femenino en el
Departamento de Sucre-Colombia. Un
enfoque de género

Emprendimiento Femenino en el Per(:
Puntos Fuertes y Débiles para su
Sostenibilidad en el Tiempo

Emprendimiento femenino en
estudiantes universitarios: una revision
de literatura

Emprendimiento femenino:
caracteristicas, motivos de éxito,
limitantes, involucrados y
consecuencias

Emprendimiento Rural, una
Aproximacion desde el

Empoderamiento Femenino

Emprendimiento y género: su analisis
desde la perspectiva de la Teoria de la
Conducta Planificada

Emprendimiento, una oportunidad de
vida para la mujer ecuatoriana

Evaluando espacios de innovacion y
apropiacion social para la reduccion de
brechas de género en el campo
colombiano. Caso de estudio laboratorio
rural Nocaima — Colombia. 2023

Experiencias en torno al
emprendimiento femenino

Factores determinantes para la gestion
de redes de emprendimiento femenino
en Colombia y Per(

Factores motivacionales que determinan
el emprendimiento de las mujeres en
Tabasco, México

Factores socioculturales y
emprendimiento femenino en Saltillo
(Coahuila) y Oaxaca de Juarez
(Oaxaca), México 2019-2020

La profesionalizacion como factor clave
en la competitividad de
emprendimientos femeninos

tendencias

Mujeres 'y  empresas:

Dialnet

Dialnet

Scielo

Dialnet

Dialnet

Redalyc

Scielo

Dialnet

Dialnet

Redalyc

Redalyc

Redalyc

Dialnet

Proquest

(2020) estadisticas y debates conceptuales

Aguilar, N. & Necesidad y  oportunidad como ProQuest
Campos, A. motivaciones para el emprendimiento

(2024) femenino en Latinoamérica

Mendoza, J., Peruana del bicentenario: promotora del Scielo
Pinto, Y. & emprendimiento en tiempos de crisis

Gélvez, M.

(2021)

Elaboracion Propia

Bases de datos empleados para la busqueda de articulos

Las bases de datos consideradas para la obtencion de articulos
cientificos seleccionados, y que podemos observar en la figura
2, del total; 10 investigaciones fueron de Dialnet (40%), 7
investigaciones de Redalyc (28%), 5 investigaciones de Scielo
(20%), mientras que 3 investigaciones fueron de ProQuest
(12%), tal y como se puede observar en la Figura 2.

28%
0%
20%
12% °
Redalyc Scielo ProQuest = Dialnet

Fig. 2 Bases de datos de irgen de los articulos
Fuente: Elaboracién Propia

Paises de origen de los articulos

Del total de 25 articulos, de acuerdo a la Figura 3, tenemos
que 5 investigaciones (20%) pertenecen a México, Ecuador y
Colombia, 4 investigaciones (16%) son de origen venezolano,
mientras que, en Paraguay y Perl se desarrollaron 2
investigaciones (8%). Finalmente, en Bolivia y Argentina se
ha publicado solo 1 articulo (4%).
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Fig. 3 Paises de origen de los articulos
Fuente: Elaboracion Propia

Afio de publicacion de los articulos

De acuerdo con los 25 articulos incluidos en la presente
investigacién, se tiene que el 40% (10 articulos) fueron
publicados en el afio 2023, el 24% (6 articulos) fueron
publicados en el afio 2021, mientras que el 12% (3 articulos),
fueron publicados en los afios 2020, 2022 y 2024
respectivamente; tal y como se puede apreciar en la Figura 4.

40%

24%

12% 12% 12%

Afio 2020 Afo 2021  Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024

Fig. 4 Afio de publicacion de los articulos
Fuente: Elaboracion Propia

Enfoques de investigacion de los articulos analizados

Se pudo determinar que, de la revisién de los enfoques de
investigacién, 15 de ellos (60%) son de enfoque cualitativo, 5
investigaciones (20%) son enfoque cuantitativo, y 5 articulos
(20%), son de enfoque mixto. Esta informacion se ha detallado
en la siguiente Figura 5.

20%

20% 60%

m Enfoque Cualitativo Enfoque Cuantitativo

Enfoque Mixto

Fig. 5 Tipo de enfoque de las investigaciones analizadas
Fuente: Elaboracion Propia

Una vez realizado el analisis de contenido; de acuerdo con el
Global Entrepreneurship Monitor, Latinoamérica es una de las
regiones con mas participacion de mujeres en
emprendimientos y startups. Colombia fue el pais con mayor
crecimiento, alcanzando un 30,2 %, seguido de Panama con
29,1 % y México con 26% [5].

A nivel mundial, se han logrado avances importantes para que
hombres y mujeres tengan las mismas oportunidades, pero
todavia queda mucho por hacer. Factores como el crecimiento
econémico, la reduccién de la desigualdad y el desarrollo
social han influido en estos cambios [5]. Sin embargo, la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) indica que las
mujeres de la region fueron las mas perjudicadas ante la
pandemia, con una disminucion del empleo del 9,4% entre
2018 y 2020, en comparacion con el 7% entre los hombres, lo
que amplid las brechas de género en mercado laboral [14].

Motivaciones o factores del emprendimiento

Para diversas mujeres, el emprendimiento femenino surge
como una estrategia para enfrentar distintos problemas
econémicos y sociales, tales como el desempleo, la
segregacion y la inequidad en la distribucion de ingresos.
Ademas, esta actividad también contribuye a superar las
barreras de estereotipos y roles de género tradicionales
impuestos por la sociedad [15]. Del mismo modo, las mujeres
emprendedoras desarrollan motivaciones intrinsecas, donde
destacan la motivacion personal y profesional, impulsadas por
la basqueda de superacién y autonomia, y las extrinsecas se
centran en la necesidad de satisfacer sus requerimientos
basicos [3]. Puesto que, buscan marcar una diferencia en el
mundo o ganarse la vida por falta de empleos, a diferencia de
los varones, quienes buscan riqueza 0 mantener tradiciones
familiares [16].

En el estudio de [17], las empresarias de Tabasco en México
tienen como principal motivacion la obtencion de ingresos,
creando asi su propio empleo y estabilidad econdmica. En
segundo lugar, los factores intrinsecos como el deseo de
superacion, crecimiento personal y motivacion para demostrar
su capacidad. En tercer lugar, la busqueda de autonomia, y en
ultimo lugar alcanzar la seguridad econdmica.

Participacion de emprendedoras en distintos paises

A nivel mundial, las mujeres en Latinoamérica se encuentran
con mayor predisposicién a emprender [16]. En Colombia, se
estima que, de cada 10 emprendedores, 7 son mujeres y va en
aumento, siendo asi que, en 2020, el 43% de las empresas
activas en el mercado fueron fundadas por mujeres (Camara
de Comercio de Cali, 2021 [2]. De acuerdo al informe del
[18], Ecuador presenta una tasa del 34% de participacion
femenina en emprendimiento, lo que lo convierte en el lider
mundial [6]. Por su parte, en México el porcentaje de mujeres
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duefias de su propia empresa han tenido un aumento del
14.08% desde 1991 hasta 2020 [19].

En Perq, tras el inicio de la pandemia por COVID-19, los
emprendimientos femeninos aumentaron al 68% [2]. A pesar
de que estas actividades suelen iniciar con bajos niveles de
ingresos y tecnologia, ellas lo realizan para la subsistencia y el
bienestar de sus familias [15]. Es por ello que el 38% de
emprendedoras considera su negocio como su principal fuente
de ingresos, el 22% como una fuente temporal y el 33% como
una fuente importante [2]. Por ende, el desarrollo vy
fortalecimiento de estos negocios es esencial, porque
contribuye a incrementar los ingresos familiares, ayuda en la
reduccion de la pobreza y mejora la sostenibilidad [20]. No
obstante, la brecha de género es mas evidente en los empleos
que implican mayor responsabilidad y liderazgo, lo que obliga
a que las mujeres tengan que esforzarse mas para cumplir con
sus obligaciones y ser reconocidas en igualdad de condiciones
[21].

Barreras

Ademas, en la mayoria de los paises, el nimero de mujeres
emprendedoras sigue siendo inferior al de los hombres, debido
a diversas barreras, como las relacionadas con el sector, la
educacién, las oportunidades laborales, las estructuras
econdmicas, los aspectos culturales y las cuestiones de género
[5]. Los obstaculos que tienen las mujeres como el poco apoyo
financiero, dependencia, responsabilidad familiar
y limitaciones culturales y sociales, perjudican en las
decisiones propias y en el crecimiento del negocio [16].
A continuacion, se describen en detalle estas barreras:

e Cultural

Las mujeres enfrentan barreras significativas culturales en
ciertos paises del Medio Oriente, Africa y América Latina,
especialmente en aquellos con sistemas de creencias de género
muy conservadores y restricciones sobre el género [22].

La emprendedora latinoamericana, con una edad entre 35y 45
afios, cuenta con experiencia, conocimiento y habilidades para
emprender un negocio, sin embargo, también se asocia al rol
de madre, lo que puede dificultar un rendimiento y dedicacion
a sus planes empresariales [2]. Por ello, diversos factores
sociales como la migracién, la falta de oportunidades
laborales, la alta competitividad en el trabajo, entre otros,
originan que las mujeres sean quienes asuman la jefatura del
hogar [23]. Es asi que, a diferencia de los hombres, las
mujeres asumen mas responsabilidades familiares, lo que
impacta en su capacidad emprendedora y requiere equilibrar la
interaccion entre la familia y el trabajo [24].

e Social

Aungue se calcula que existen 163 millones de mujeres
emprendedoras, la brecha de género continla siendo un
desafio en el ambito del emprendimiento [24]. En relacion a
ello, las desigualdades existentes entre el hombre y la mujer,
tales como estereotipos y categorias permanentes han supuesto
una dificultad para esta Gltima al momento de acceder al
mundo laboral. Ya que no reciben beneficios o tratos iguales
en comparacion con los varones, por lo que se encuentran
limitadas al momento de crecer profesionalmente [25].

Adicionalmente a ello, la desigualdad de género en Colombia,
en relacion a las oportunidades de acceso y control de recursos
econémicos, sociales, culturales y politicos, coloca al pais en
el puesto 22 del indice Global de Brecha de Género, con un
porcentaje actual del 75,8%. Este indice evalla areas
fundamentales como la salud, educacion, economia y politica,
lo que evidencia una clara disparidad de género que impacta
directamente en la vida diaria de 25.898.320 mujeres en el
pais [26].

¢ Violencia

[27] afirma que tanto a nivel nacional como internacional
existen precedentes que demuestran que los obstaculos que
enfrentan las mujeres en el ambito laboral debido a su género
"se manifiestan en eventos explicitos e implicitos de agresion
y violencia". Es por ello que, de manera especifica, la
violencia de género es considerada como un factor que
disminuye directamente la probabilidad de que una mujer se
convierta en emprendedora [4].

Asimismo, la violencia se manifiesta en las barreras para
ejercer sus derechos, como el trabajo o la iniciativa
empresarial, que presentan las mujeres, ain cuando poseen las
capacidades adecuadas, son marginadas de roles
tradicionalmente asignados a los hombres, acentuando la
desigualdad de género y agravando problemas como la
violencia, especialmente en naciones menos desarrolladas
[16].

e Discriminacion

La constante discriminacién de género es un obstaculo en los
negocios encabezados y desarrollados por mujeres ya que
limitan sus oportunidades y las someten a pasar por desafios
especificos relacionados a este tipo de discriminacién [16]. El
informe del Banco Mundial [27], describe como la
discriminacién hacia las mujeres en el mercado laboral, debido
a su insuficiente representacion en ciertos &mbitos y cargos,
tiende a generar estereotipos discriminatorios entre los
empleados.
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e Educacion

Las emprendedoras enfrentan desafios relacionados con la
educacién, como la carencia en formacion educativa y su bajo
nivel de educacion, asi como en el &mbito laboral, la escasez
de experiencia 0 acceso a informacién de emprendimiento,
todo lo mencionado en mayor medida que los hombres [4]. Lo
que vuelve a la educacién un factor clave en el proceso del
empoderamiento y emprendimiento femenino pues, estudios
revelan que un mayor nivel educativo contribuye a mejorar los
ingresos en zonas rurales y urbanas, ademas, se evidencio que
las mujeres con un nivel educativo alto muestran mayores
niveles de autoeficacia, lo cual fortalece su capacidad para
emprender [20].

e Estereotipos

Se identifican desafios relacionados con los estereotipos de
género y las injustas expectativas que afectan a las mujeres
emprendedoras. Es asi que estos estereotipos pueden ser una
barrera para que las mujeres reconozcan y aprovechen las
oportunidades de mercado [28].

Desde la Conferencia de Beijing en 1995, el empoderamiento
femenino se convirtio como un tema central de reflexion y
para su progreso y un objetivo importante para lograr la
igualdad de género [11]. Por consiguiente, numerosas
organizaciones internacionales han resaltado la crucial
participacién de las mujeres al momento de formar una
empresa, esto como simbolo de lucha ante la desigualdad
laboral, social y profesional, también, como un mecanismo
incomparable con el fin de fomentar el empoderamiento y su
independencia [19]. Especificamente, en los Gltimos cinco
afios, el enfoque ha ido cambiado, pasando de hablar de
mujeres emprendedoras como apoyo en la economia del hogar
a destacar a aquellas que lideran emprendimientos vy
aprovechan las oportunidades de innovacion [28].

e Economico

Es un hecho que las mujeres enfrentan mayores limitaciones al
participar en la economia formal, ya que la sociedad ha
otorgado privilegios socioeconémicos al género masculino [4].
Un ejemplo de ello es la falta de financiamiento y ambiente
conservador en paises en desarrollo, colaboran a los
obstaculos que enfrentan las mujeres al emprender [16]. A ello
se suma la dificultad para acceder al financiamiento y, en
algunos paises, la baja credibilidad que se les otorga complica
su acceso al crédito, lo que las lleva, en la mayoria de los
casos, a recurrir a sus ahorros [2]. Ademas, a esta barrera, se le
vincula a otras como la falta de experiencia empresarial y el
limitado acceso a capacitaciones en areas que se encuentran
“consideradas para los hombres” como la economia y finanzas

[19].

Cierre o Fracaso y éxito del emprendimiento femenino

En relacion con lo mencionado, algunas razones de los
fracasos empresariales incluyen la ausencia de planes de
negocio, de formacién y habilidades empresariales v,
principalmente, la carencia de financiamiento y conocimiento
sobre como comercializar [2]. Lo cual origina que las mujeres
suelen abandonar sus emprendimientos debido a la sensacién
de falta de habilidades y conocimientos, siendo esto una
consecuencia del bajo nivel educativo que presentan [6].

La personalidad de las emprendedoras es uno de los factores
claves en emprendimientos exitosos liderados por mujeres,
existiendo tres rasgos claves: la extroversion, apertura a la
experiencia y el nivel de conciencia [21].

Programas de
femenino

desarrollo para el emprendimiento

Aunque la brecha de género en el emprendimiento ha
disminuido lentamente a nivel mundial, la participacion
femenina sigue siendo mas baja que la masculina. Esto se debe
a la falta de autoconfianza, la desmotivacion y la carencia de
apoyo en su entorno, lo que lleva a que sus emprendimientos
sean en su mayoria individuales y a tiempo parcial [5]. Es por
ello que, en Ecuador, se estdn implementando gradualmente
programas de apoyo para abordar dificultades en los negocios
[6]. Estos programas deben centrarse en el desarrollo de
habilidades técnicas y personales, promover la creacién de
redes de contacto, fortalecer la mentalidad emprendedora y
brindar apoyo a las estudiantes con potencial para emprender,
ayudandolas a lograr sus objetivos [5].

IV. DISCUSION

Detras de cada actividad emprendedora, ademas de recursos,
se necesita de una persona con la habilidad de poner en
marcha una accién emprendedora [20]. Por consiguiente, los
emprendimientos femeninos son negocios creados y liderados
por mujeres que presentan cualidades distintivas que las hacen
Unicas, como: la vision y pasion, ya que tienen claros sus
objetivos y sienten una profunda pasién por su trabajo y su
negocio; la persistencia, la determinacién y perseverancia
necesarias para superar obstaculos y desafios; y la
adaptabilidad, ya que tienen la capacidad de ajustarse a
cambios y nuevas situaciones, encontrando soluciones
creativas a los problemas que enfrentan [5]. Por lo que, la
inclusion de las mujeres en el ambito laboral contribuye a la
reduccion de la brecha de género y a la implementacién de
nuevas leyes que promueven la igualdad de oportunidades y
acceso a recursos, en igualdad de condiciones que los
empresarios masculinos [5]. Y mejorar su calidad de vida,
fortalecer el bienestar familiar y fomentar el desarrollo social
y econémico [11]. Sin embargo, las diferencias de género
siguen presentes en diversos aspectos de la sociedad actual.
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Como en el ambito empresarial, especificamente en el mundo
del emprendimiento [29].

En este contexto, la desigualdad ha generado un creciente
interés en el emprendimiento, ya que muchas personas lo ven
como una oportunidad para superarse [11]. Tal es asi que,
existen dos factores que impulsan el emprendimiento: los
externos que comprenden el contexto econdmico, politico y
tecnologias, y los internos como las motivaciones, la actitud,
la aptitud intelectual y el caracter [2]. No obstante, otros
autores mencionan que el principal motor que impulsa a las
mujeres a emprender es la necesidad econémica, mas que el
deseo de desarrollar una idea innovadora o identificar una
oportunidad en un sector especifico [5]. De manera que, en su
mayoria, los emprendimientos femeninos son pequefios
negocios, que ayudan a aumentar el ingreso que se tiene de un
empleo principal [16].

Las emprendedoras ailn enfrentan importantes obstaculos,
debido a su encasillamiento al rol doméstico dentro de la
construccion cultural [2]. Aunque actualmente las familias
apoyan el emprendimiento femenino, ellas siguen enfrentando
dificultades debido a expectativas injustas que afectan su
rendimiento profesional [28]. Ya que, aln no existe una
distribucion equitativa de las responsabilidades del hogar, lo
que da pie a que las mujeres realicen una “doble jornada’’ a
pesar de realizar actividades laborales, intensificando asi la
desigualdad de género [19].

Segun [26] la sociedad esta organizada de manera que, la
divide segun el sexo y crea una jerarquia, pre-estableciendo
normas y espacios especificas para cada género. Sin embargo,
como indica, [28] si el entorno laboral promueve la igualdad y
apoyo a las mujeres, esto podria ayudar al equilibrio entre su
vida personal y profesional, lo que, a su vez, contribuye a su
satisfaccion laboral.

De igual forma, resulta notable la agudizacion de la brecha de
género, provocando la disminucién de la autonomia de las
mujeres. Esta situacion no solo se debe a la falta de empleo,
sino también al aumento del trabajo no remunerado en los
hogares [14]. Ademas, [27], destacan que ciertos factores
impiden el desarrollo de las mujeres, relacionados con
aspectos culturales, como la creencia de que las mujeres son
intelectualmente inferiores a los hombres debido a su género.

Los estereotipos de género juegan un papel determinante en
las decisiones de las mujeres al emprender, ya que, al
asignarles cualidades de calidez y ternura, optan por negocios
como la salud o educacién; sin embargo, algunas buscan
ingresar en sectores dominados por los varones [16]. Es por
ello que, la basqueda de igualdad de género en el &mbito
empresarial esta fuertemente vinculada al rol de género y a la
valoracion de la mujer en la sociedad. Debido a que, en
ciudades con ideologias tradicionalistas y patriarcales, las

mujeres enfrentan
decisiones [15].

limitaciones para tomar sus propias

Del mismo modo, los programas educativos centrados en el
aprendizaje activo son importantes para mejorar los atributos
psicoldgicos y la adopcién de tecnologias disruptivas por parte
de las emprendedoras [28]. Por ejemplo, en Ecuador estos
programas ofrecen a las mujeres capacitacion, asesoria
técnica, acceso a financiamiento, etc. [6]. Por esta razdn, las
instituciones de educacion superior deben ofrecer programas
intensivos de mentoria y capacitacion [5].

Sin embargo, en América Latina, las mujeres emprendedoras
de PYME enfrentan un 27% menos de posibilidades de
obtener un préstamo bancario para iniciar su empresa en
comparacion con el hombre [24]. De esta manera, se percibe
discriminacién al acceder a un crédito inicial, tanto por parte
de entidades financieras como de proveedores [4]. De hecho,
el 17% de las mujeres microempresarias en América Latina
reciben el capital inicial de sus esposos, 1o que perjudica su
independencia [24]. En consecuencia, la mayoria de las
mujeres emprendedoras operan en la economia informal con
microempresas, enfrentando barreras en globalizacion,
digitalizacion, exportacion, transacciones internacionales y
acceso a créditos [24].

Ademés, como menciona [30], es importante destacar que el
emprendimiento fomenta el desarrollo personal de las mujeres,
empleando las habilidades que poseen de manera que aporten
a su desarrollo personal, econémico y social al crear nuevos
puestos de trabajo.

A su vez, de acuerdo a [31] se puede afirmar que las
investigaciones relacionadas al emprendimiento femenino han
cobrado importancia en los ultimos afios, esto debido al
potencial que posee para el desarrollo de diferentes
actividades econdmicas y la mejora de la calidad de vida de
las mujeres y sus familias. Esto debido a que, las mujeres son
capaces de adaptarse, de una manera mas facil, a las
oportunidades del mercado [32]. No obstante, [33], afirma que
en la actualidad aun existen diferentes brechas por eliminar
tales como mayor investigacion referente al emprendimiento
femenino, ademas de diversas politicas pablicas que permitan
y avalen el emprendimiento femenino, especialmente en zonas
rurales en donde la realidad y las necesidades son muy
evidentes.

Es asi que, es de notable ayuda que diferentes proyectos
publicos brinden el respaldo correspondiente para que las
mujeres puedan desarrollar sus capacidades en aras de la
autogeneracion de ingresos en sus hogares [34]. Suméandose a
su vez el objetivo de lograr la igualdad de género, basado en
oportunidades tanto para hombres como para mujeres [35],
considerando diferentes reformas que ayudan a su aplicacion y
desarrollo ademas de erradicar las barreras o falta de confianza
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en sus habilidades empresariales [36]; tomando en cuenta que
el deseo de logro y superacion son factores motivacionales que
impulsan el éxito de las mujeres emprendedoras [37][38].

Al respecto, diversas agencias, tales como [39][40][41],
trabajan de manera articulada, de manera que los diferentes
paises puedan tener las herramientas necesarias para que las
diversas sociedades puedan mejorar su calidad de vida y
logren tener un futuro mejor.

V. CONCLUSIONES

Luego de realizar un andlisis de los 25 articulos se ha logrado
entender con mayor claridad los retos y barreras de las
mujeres emprendedoras en América Latina. A continuacion, se
presentan las conclusiones del estudio:

e Barreras estructurales: A pesar del crecimiento del
emprendimiento femenino aln existe un limitado acceso
al financiamiento, falta de redes de apoyo y restricciones
tecnoldgicas. Estas barreras demuestran una brecha de
género en el emprendimiento.

e Empoderamiento econdmico: EI emprendimiento es para
las mujeres una forma de lograr el empoderamiento
econdmico,  generando  sus  propios  empleos
contribuyendo al crecimiento econdémico e inclusion
social de sus comunidades.

e Formacién para el éxito emprendedor: La falta de
profesionalizacion es critica y limita la viabilidad del
emprendimiento femenino. La capacitacion en gestién de
empresas, tecnologia e innovacion son claves para
mejorar la competitividad de los emprendimientos
liderados por mujeres.

e Cambio cultural y social: La participacion de las mujeres
en el campo empresarial sigue limitada por los
estereotipos de género y normas culturales. Es importante
generar un cambio cultural que valore el emprendimiento
femenino y promover una distribucion equitativa de
responsabilidades en el hogar, que permita que las
mujeres no tengan una doble carga de trabajo.

En conclusion, aun persisten algunas barreras y desafios del
emprendimiento de mujeres en América Latina. Instituciones
publicas y privadas deben continuar con iniciativas para
disminuir la brecha de género en el emprendimiento y se
mantenga una igualdad de condiciones en la gestion de
empresas.
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