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Abstract — The increasing demand for engineering professionals has driven an innovative, practical, and technological
curriculum design at the Universidad Bolivariana del Ecuador (UBE). This study aims to analyze the effectiveness of this
curriculum in the engineering programs at UBE. To this end, a mixed-methods research approach was used, combining
quantitative and qualitative methods, allowing for a comprehensive understanding of the challenges in this university context.
Surveys and interviews were conducted with students, faculty, and employers to assess their perceptions of curriculum quality
and its alignment with labor market demands. The results indicate that the curriculum responds to current needs, integrating
content updates, the development of practical skills, and a connection to the professional environment. The proposed model
fosters technical and transversal competencies through an active theoretical-practical and pedagogical approach, in which
students play a central role in their learning.
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Resumen— El incremento en la demanda de
profesionales en ingenieria ha impulsado un disefio
curricular innovador, practico y tecnoldgico en la
Universidad Bolivariana del Ecuador (UBE). Este estudio
tiene como objetivo analizar la efectividad de dicho curriculo
en las carreras de ingenieria de la UBE. Para ello, se empleo
un enfoque de investigacion mixto que combina métodos
cuantitativos y cualitativos, permitiendo una comprensién
integral de los desafios en este contexto universitario. Se
aplicaron encuestas y entrevistas a estudiantes, docentes y
empleadores para evaluar la percepcion de la calidad del
curriculo y su alineacion con las exigencias del mercado
laboral. Los resultados indican que el programa de estudios
responde a las necesidades actuales, integrando Ila
actualizacion de contenidos, el desarrollo de habilidades
practicas y la conexion con el entorno profesional. El
modelo propuesto fomenta competencias técnicas vy
transversales mediante un enfoque tedrico-practico y
pedagdgico activo, en el que los estudiantes desempefian un
rol central en su aprendizaje.

Palabras clave: profesionales, ingenierias, competencias
técnicas, competencias transversales, disefio curricular.

|. INTRODUCCION

El proceso de disefio curricular en las universidades tiene
una importancia crucial en la formacion académica de los
estudiantes, ya que define los lineamientos y estrategias para
asegurar que los egresados estén equipados con los
conocimientos, habilidades y competencias necesarias para
afrontar los retos del mercado laboral. En la Universidad
Bolivariana del Ecuador (UBE), este proceso ha sido orientado
hacia el desarrollo de carreras de ingenieria que respondan a
las demandas actuales y futuras del sector tecnoldgico y
cientifico. El disefio curricular de estas carreras se basa en un
enfoque por competencias que integra tanto la teoria como la
practica, con énfasis en la innovacion pedagégica y el uso de
tecnologias educativas.

Este estudio tiene como objetivo analizar el disefio
curricular de las carreras de ingenieria en la UBE, evaluando

la efectividad de su implementacion a través de encuestas y
entrevistas de satisfaccion realizadas a estudiantes, docentes y
empleadores. A través de este enfoque, se busca conocer la
percepcion sobre la calidad del curriculo y su capacidad para
formar profesionales altamente calificados y competitivos en
el &mbito laboral.

1.1. Marco teorico y normativo.

El disefio curricular se define como el proceso de
planificacién sistematica del contenido educativo, en funcion
de los objetivos de aprendizaje y las necesidades de los
estudiantes. Segun Tyler (1949), "el disefio curricular consiste
en determinar qué propdsitos educativos debe alcanzar la
escuela, seleccionar experiencias de aprendizaje que permitan
lograr esos objetivos, organizarlas eficazmente y evaluar su
efectividad” (p. 1).

Diaz Barriga (2005) sefiala que "el disefio curricular
implica una estructuracion intencionada del aprendizaje que
responde a necesidades sociales y educativas especificas" (p.
45). Esto implica una vision integral del desarrollo del
estudiante y la adaptacion constante a las demandas del
entorno.

1.1.1 Principios del Disefio Curricular

El disefio curricular debe responder a las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes y la sociedad. Stenhouse
(1975) enfatiza que el contenido educativo debe ser relevante
para la vida del estudiante y las demandas del entorno.
Ademas, segun Coll (1996), la flexibilidad permite que el
disefio curricular se adapte a los cambios sociales,
tecnoldgicos y culturales, asi como a las necesidades
individuales de los estudiantes. La integralidad busca el
desarrollo holistico del estudiante, abarcando aspectos
cognitivos, emocionales y sociales. Para Pérez Gdmez (1998),
el disefio curricular debe fomentar tanto el conocimiento
académico como el desarrollo de valores y competencias
sociales. Tyler (1949) resalta la importancia de considerar el
entorno cultural, social y econémico en el que se desarrolla el
proceso educativo, para hacer que el aprendizaje sea
significativo. Finalmente, la evaluacion debe ser un
componente constante del disefio curricular para ajustar y
mejorar el proceso educativo (Scriven, 1967).

1.1.2. Tipos de Disefio Curricular
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El curriculo disciplinar estd organizado por asignaturas
independientes, focalizado en la adquisicién de conocimientos
especificos. Tyler (1949) propone esta estructura como una
forma tradicional de organizar el contenido escolar. El
curriculo interdisciplinario integra conocimientos de diferentes
areas y promueve el pensamiento critico y la resolucién de
problemas. Beane (1997) subraya que este enfoque fomenta la
comprension de fendmenos complejos. Por su parte, el
curriculo  transdisciplinario  trasciende las disciplinas,
abordando el aprendizaje desde experiencias significativas.
Morin (1999) sostiene que este enfoque permite una educacién
maés contextualizada y relevante. Finalmente, el curriculo por
competencias esta enfocado en el desarrollo de habilidades y
competencias aplicables a situaciones reales. Tobdn (2013)
destaca que este tipo de disefio curricular prepara a los
estudiantes para los retos del mundo contemporaneo.

1.1.3. Tendencias Actuales del Disefio Curricular

La personalizacion del aprendizaje es una tendencia que
busca adaptar los curriculos a las necesidades, intereses y
ritmos de aprendizaje individuales. Gros (2017) destaca que la
tecnologia facilita la personalizacion del aprendizaje.
Asimismo, se busca el desarrollo de habilidades emocionales y
sociales mediante un enfoque en  competencias
socioemocionales. La OECD (2018) subraya la importancia de
estas competencias para la vida y el trabajo en el siglo XXI.
La integracion de la tecnologia mediante el uso de
herramientas digitales y plataformas virtuales también es
clave. Siemens (2005) introduce el concepto de conectivismo,
donde el aprendizaje ocurre a través de redes tecnoldgicas. El
curriculo sostenible promueve la conciencia ecoldgica y la
sostenibilidad. Sterling (2012) sostiene que el disefio
curricular debe fomentar una educacion para la sostenibilidad.
Ademaés, el aprendizaje basado en proyectos (ABP) es una
metodologia que fomenta la investigacion y el trabajo
colaborativo. Thomas (2000) afirma que el ABP mejora la
motivacion y el aprendizaje significativo. Finalmente, el
disefio curricular debe respetar y valorar las diferencias
culturales, sociales y de aprendizaje, promoviendo la inclusion
y la diversidad. Booth y Ainscow (2011) destacan la
importancia de un curriculo inclusivo para garantizar la
equidad educativa.

El disefio curricular es una herramienta esencial para
garantizar una educacion de calidad, pertinente y adaptada a
las necesidades del siglo XXI. Los principios, tipos y
tendencias actuales reflejan la evolucién de la educacién hacia
enfoques mas flexibles, integradores y tecnoldégicamente
avanzados. La adopcién de estos enfoques permite preparar a
los estudiantes para los retos y oportunidades de un mundo en
constante cambio.

1.1.4. El Disefio curricular en las Ingenierias.

La evolucion historica del disefio curricular en las
ingenierias ha estado profundamente vinculada a los avances
cientificos, tecnologicos y sociales. En sus inicios, durante el
siglo XIX, los programas de ingenieria se enfocaban
principalmente en la formaci6n técnica y préactica para la
industria manufacturera y de infraestructura, con una

ensefianza rigida y disciplinar (Buchanan, 1992). Las
universidades, influenciadas por modelos europeos,
especialmente el aleman, implementaron curriculos orientados
a la especializacion técnica (Grayson, 1993). A mediados del
siglo XX, con el auge de la industrializacién y la revolucién
tecnoldgica, los disefios curriculares comenzaron a incluir una
mayor integracion de ciencias basicas como la matemética y la
fisica, junto con un enfoque en la resolucion de problemas
(Downey & Lucena, 2004). Ademas, la guerra fria incentivo la
investigacién y la innovacidn tecnolégica, lo que llevé a una
transformacion significativa en la ensefianza de la ingenieria,
que empezd a enfatizar la investigacion cientifica y la
innovacion tecnolégica (Seely, 1999).

En las Ultimas décadas, el disefio curricular de las
ingenierias ha evolucionado para responder a las necesidades
de un mundo globalizado y en constante cambio. Se ha
promovido un enfoque basado en competencias, con especial
atencidn a las habilidades blandas, el trabajo colaborativo y la
ética profesional (Crawley et al., 2007). Asimismo, la
incorporacion de tecnologias de la informacion y la
comunicacion ha transformado la ensefianza de las ingenierias,
permitiendo la simulacién y modelado de sistemas complejos
(Felder & Brent, 2016). Las tendencias actuales incluyen
también un enfoque en la sostenibilidad y la responsabilidad
social, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), asi como la educacion basada en proyectos, que busca
formar profesionales con capacidades para enfrentar
problemas reales (Sheppard et al., 2009).

La evolucion historica del disefio curricular en las
ingenierias evidencia una transicion desde un modelo rigido y
técnico hacia uno flexible, interdisciplinario y orientado a la
innovacion, con un enfoque integral que busca responder a los
retos actuales del mundo profesional.

1.2.- Disefio Curricular en
Ecuatoriana

En Ecuador, el disefio curricular ha experimentado
transformaciones significativas en las Ultimas décadas para
alinearse con las demandas del siglo XXI y las necesidades de
la sociedad ecuatoriana.

Entre las tendencias actuales, destaca el enfoque en
competencias, promovido por reformas curriculares que
buscan fomentar el desarrollo de habilidades criticas y
aplicables (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2016).
Asimismo, se ha acelerado la integracion de tecnologias de la
informacion y la comunicacién (TIC) para mejorar el acceso a
la educacion y diversificar las estrategias de ensefianza. El
fortalecimiento del enfoque intercultural ha sido otro avance
importante, valorando y preservando las culturas ancestrales,
especialmente en las regiones indigenas (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2017). Ademas, se ha dado un
impulso a la educacion sostenible, promoviendo contenidos
qgue fomenten la conciencia ambiental y la sostenibilidad, en
linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Sin embargo, el disefio curricular en Ecuador enfrenta
multiples desafios. La brecha digital persiste como una
limitacion significativa, con desigualdades en el acceso a la

la Educacion Superior
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tecnologia, especialmente en zonas rurales. La formacion
docente es otro reto crucial; la capacitacion continua enfrenta
limitaciones logisticas y presupuestarias, dificultando la
implementacion de enfoques curriculares innovadores.
También se observan disparidades en la calidad educativa
entre las zonas urbanas y rurales, lo que afecta la equidad del
sistema. El cambio hacia un enfoque por competencias plantea
el desafio de desarrollar sistemas de evaluacién adecuados y
efectivos. Finalmente, la actualizacion curricular permanente
es fundamental para responder a los cambios sociales y
tecnoldgicos, lo que constituye un desafio constante.

El disefio curricular es una herramienta esencial para
garantizar una educacién de calidad, pertinente y adaptada a
las necesidades del siglo XXI. Los principios, tipos y
tendencias actuales reflejan la evolucion de la educacion hacia
enfoques mas flexibles, integradores y tecnoldgicamente
avanzados. En Ecuador, el disefio curricular enfrenta
tendencias prometedoras y desafios que requieren atencién
continua para garantizar una educacién inclusiva, equitativa y
de calidad.

1.2.1. Normativa y Politicas Publicas para el Disefio
Curricular en Ecuador, con Enfasis en el Campo de las
Ingenierias

En Ecuador, el disefio curricular se enmarca en politicas
publicas y normativas que buscan asegurar una educacion
pertinente, inclusiva y de calidad. Las principales instituciones
responsables de su regulacion son el Ministerio de Educacion
y la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SENESCYT), ademas del Consejo de Educacion
Superior (CES), cuyas directrices y reglamentos guian la
organizacion, implementacion y evaluacion de los curriculos a
nivel nacional.

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES),
promulgada en 2010 y reformada en 2018, es el eje central de
la regulacion del sistema de educacion superior en el pais. Esta
ley promueve la formacion integral de los estudiantes, la
investigacion cientifica y la innovacion tecnolégica (Asamblea
Nacional del Ecuador, 2018). También establece que las
instituciones de educacion superior deben disefiar curriculos
basados en competencias que respondan a las necesidades del
desarrollo socioecondémico del pais, a las tendencias
tecnoldgicas y a las demandas del mercado laboral.

Por su parte, el Reglamento de Régimen Académico del
CES (2019) establece lineamientos claros para la creacién,
redisefio y evaluacién de los programas de estudio. Este
reglamento fija criterios para la carga horaria, las modalidades
de estudio y la estructura de los curriculos, incluyendo
componentes tedricos, practicos y de investigacién. Asimismo,
promueve el aprendizaje activo y la formacion
interdisciplinaria, lo cual es especialmente relevante en las
carreras de ingenieria.

En el &mbito de las ingenierias, la normativa exige una
solida base cientifica y tecnoldgica, complementada con
formacién en competencias transversales, como la innovacién,
la sostenibilidad y la ética profesional. Las instituciones de
educacidon superior estdn llamadas a incorporar en sus

curriculos temas emergentes, como la inteligencia artificial, el
internet de las cosas (lIoT), la eficiencia energética y la
automatizacion industrial (SENESCYT, 2020).

El CES también promueve la vinculacién con el sector
productivo a través de practicas preprofesionales y proyectos
de titulacion que aborden problemas reales de la industria.
Esto busca cerrar la brecha entre la formacién académica y las
demandas del mercado laboral, fomentando una educacion
mas préctica y orientada a la solucion de problemas.

Uno de los desafios constantes en el disefio curricular de
las ingenierias es su actualizacion permanente para adaptarse a
los réapidos avances tecnoldgicos. Las instituciones deben
revisar 'y redisefiar sus programas periédicamente,
incorporando nuevas tecnologias y metodologias pedagdgicas.
La formacion continua del cuerpo docente es esencial para
garantizar la calidad de la ensefianza.

Asimismo, las politicas puablicas han fomentado Ia
inclusion de contenidos relacionados con la sostenibilidad y el
desarrollo ambiental, en linea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.
Las carreras de ingenieria han comenzado a integrar
asignaturas sobre energias renovables, eficiencia de recursos y
disefio sostenible.

El disefio curricular en las ingenierias también enfrenta el
desafio de promover la equidad de género y la inclusion de
grupos tradicionalmente subrepresentados, como mujeres y
estudiantes de comunidades indigenas. Las politicas publicas
han impulsado campafias para fomentar la participacion de
mujeres en carreras STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas) y para asegurar el acceso a recursos educativos
en zonas rurales y comunidades vulnerables (SENESCYT,
2019).

La cooperacion internacional es otro aspecto clave del
disefio curricular en las ingenierias. Las universidades
ecuatorianas han establecido convenios con instituciones
extranjeras para el desarrollo de programas de intercambio
académico, investigacion conjunta y la adopcién de buenas
practicas curriculares. La blsqueda de acreditaciones
internacionales también ha llevado a una mejora en los
estandares de calidad de los programas de ingenieria.

A pesar de los avances, el disefio curricular en las
ingenierias enfrenta desafios significativos. La brecha
tecnoldgica entre las instituciones urbanas y rurales limita el
acceso equitativo a recursos digitales avanzados. Ademas, la
financiacion insuficiente para investigacién y laboratorios
especializados dificulta la innovacion educativa. La necesidad
de fortalecer la formacién en habilidades blandas, como la
comunicacion y el trabajo en equipo, también es un aspecto
que requiere mayor atencion.

El disefio curricular en Ecuador, especialmente en el
campo de las ingenierias, esta en constante evolucion para
responder a las demandas de un entorno dindmico y
competitivo. Las normativas y politicas publicas han sentado
las bases para una educacién superior de calidad, pero su
implementacién efectiva requiere esfuerzos continuos por
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parte de las instituciones, el Estado y la sociedad en su
conjunto.

Il. METODOLOGIA

La metodologia adoptada para este estudio se caracteriza
por su enfoque mixto, que combina técnicas cualitativas y
cuantitativas para obtener una vision integral sobre el impacto
y la efectividad del disefio curricular en las carreras de
ingenieria en la UBE. A través de este enfoque metodoldgico,
se busca evaluar no solo la percepcion de los estudiantes,
docentes y empleadores, sino también el desempefio del
curriculo en términos de preparacion profesional y adecuacion
a las demandas del mercado laboral.

El tipo de investigacion es descriptivo-explicativo. La
investigacion descriptiva permite detallar y caracterizar las
caracteristicas del disefio curricular, los procesos de
implementacion y las percepciones de los involucrados,
mientras que el enfoque explicativo busca determinar las
razones detras de ciertos resultados observados, identificando
patrones y factores que inciden en el éxito o las areas de
mejora del curriculo.

» Descriptiva: A través de la recoleccion de datos, se
describen las caracteristicas del disefio curricular de las
carreras de ingenieria, las metodologias pedagogicas
empleadas y las competencias esperadas de los egresados.

* Explicativa; Se analiza el impacto de las
metodologias aplicadas y la estructura curricular en el
desempefio académico y la preparacion profesional, asi como
las razones por las cuales los empleadores consideran que los
egresados estan bien o mal preparados para enfrentar el
mercado laboral.

El enfoque utilizado en este estudio es mixto. Esto
implica la combinacién de datos cuantitativos y cualitativos
para enriquecer la comprension sobre el tema de investigacion.
El enfoque mixto es especialmente Gtil cuando se busca
obtener una comprension mas completa y detallada de un
fendmeno, en este caso, el disefio curricular de las carreras de
ingenieria en la UBE.

« Cuantitativo: Se emplean encuestas estructuradas con
preguntas cerradas para obtener informacidn cuantificable
sobre la satisfaccion de estudiantes y empleadores con el
curriculo, la relevancia de las asignaturas y la efectividad de
las metodologias pedagdgicas. Los datos recolectados se
analizan a través de estadisticas descriptivas, como
frecuencias y promedios.

+ Cualitativo: A través de entrevistas semiestructuradas,
se recopilan percepciones mas profundas de los docentes y
empleadores sobre el curriculo y la preparacion de los
egresados. Las respuestas se analizan de manera inductiva,
buscando patrones y temas recurrentes que permitan entender
los aspectos que influyen en la calidad educativa.

Métodos de Investigacion:

Se emplearon diversos métodos para recolectar y analizar
los datos en el estudio:

1. Revisién Documental:

0 Objetivo: El andlisis de documentos académicos y
administrativos relacionados con el disefio curricular, como
planes de estudio, guias docentes y resultados previos de
evaluaciones curriculares.

0 Meétodo: Se realizé un andlisis de contenido de los
documentos oficiales de la UBE para identificar los elementos
clave del disefio curricular y como se alinean con las
tendencias del mercado y las competencias requeridas por la
industria.

0 Técnica: Lectura y analisis sistematico de los
documentos disponibles, con un enfoque en la coherencia
entre los contenidos académicos y las necesidades del entorno
profesional.

2. Encuestas Cuantitativas a Estudiantes:

0 Obijetivo: Evaluar la satisfaccion de los estudiantes
con el disefio curricular y las metodologias pedagégicas
empleadas, asi como la percepcién de la relevancia de las
asignaturas.

0 Metodo: Se disefid una encuesta estructurada con
preguntas cerradas y escalas de Likert para medir la
satisfaccién con diversos aspectos del curriculo, como la
calidad del contenido, el uso de tecnologias, la carga horaria y
la integracion de proyectos practicos.

0 Técnica: Se distribuyeron las encuestas a una muestra
representativa de estudiantes de las carreras de ingenieria. Los
resultados se analizaron mediante estadisticas descriptivas,
como promedios, porcentajes y frecuencias.

3. Entrevistas Semiestructuradas a Docentes:

0 Objetivo: Obtener una vision detallada sobre como
los docentes perciben el disefio curricular, las metodologias
empleadas y la preparacion de los estudiantes para enfrentar el
mercado laboral.

0 Meétodo: Se realizaron entrevistas semiestructuradas
con docentes de diversas disciplinas de ingenieria. Las
entrevistas incluyeron preguntas abiertas sobre la aplicacion
de los métodos pedagdgicos, la actualizacién del curriculo y la
evaluacion del desempefio de los estudiantes.

0 Técnica: Las entrevistas fueron grabadas (con el
consentimiento de los participantes) y transcritas para su
posterior anélisis. Se emple6 un andlisis de contenido
cualitativo para identificar patrones y temas recurrentes en las
respuestas.

4. Entrevistas a Empleadores:

0 Obijetivo: Recoger la percepcién de los empleadores
sobre la preparacion de los egresados de la UBE, en términos
de competencias técnicas y habilidades blandas.

0 Método: Se realizaron entrevistas a representantes de
empresas que han contratado egresados de ingenieria de la
UBE, para evaluar la alineacion del curriculo con las
necesidades del mercado laboral.

0 Técnica: Las entrevistas fueron semiestructuradas y
las respuestas fueron analizadas de manera cualitativa. Se
busco identificar las fortalezas y debilidades percibidas en la
formacién de los egresados, especialmente en areas como
liderazgo, comunicacidn, y habilidades técnicas.

5. Anadlisis de Resultados:
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0 Objetivo: Integrar los datos obtenidos de las
encuestas y entrevistas para proporcionar un panorama
completo de la efectividad del disefio curricular.

0 Meétodo: Los resultados cuantitativos de las encuestas
fueron analizados con herramientas estadisticas basicas, como
tablas y gréaficos. Los datos cualitativos de las entrevistas se
procesaron mediante un analisis tematico, identificando los
puntos clave y las areas que requieren mejora.

Técnicas de Analisis:

e Anadlisis Estadistico Descriptivo: Para los datos
cuantitativos de las encuestas, se utilizaron herramientas
estadisticas basicas para obtener medidas de tendencia central
(media, moda) y distribuciones de frecuencia. Esto permitié
conocer las tendencias predominantes en la satisfaccion de los
estudiantes y empleadores con el curriculo.

« Andlisis de Contenido Cualitativo: Las respuestas de
las entrevistas fueron procesadas utilizando técnicas de
andlisis de contenido cualitativo, donde se identificaron temas
recurrentes relacionados con la calidad educativa, la
preparacion profesional y las metodologias pedagégicas. Este
analisis se realiz6 de manera inductiva, permitiendo que los
patrones emergieran a partir de las entrevistas y no a priori.

El enfoque metodoldgico mixto permitié obtener una
vision integral y completa del disefio curricular de las carreras
de ingenieria en la UBE, combinando la percepcion objetiva
de los estudiantes y empleadores con el analisis detallado de
las experiencias de los docentes. Esta metodologia
proporciond datos valiosos que fueron utilizados para evaluar
la efectividad de las metodologias empleadas, identificar areas
de mejora y formular recomendaciones que contribuyan a la
mejora continua del curriculo en la universidad.

111 DISCUSION Y RESULTADOS

3.1. Proceso de Disefio Curricular en la UBE para Carreras de
Ingenieria:

1. Anélisis de Necesidades del Contexto: El disefio
curricular comienza con un analisis exhaustivo de las
necesidades del mercado laboral y el contexto global. Esto
implica la identificacion de las competencias especificas que
deben poseer los futuros ingenieros, en funcion de las
demandas sociales, econémicas y tecnologicas. Para ello, la
universidad lleva a cabo estudios sobre las tendencias del
sector, las innovaciones tecnolégicas y las nuevas
metodologias pedagdgicas que han sido adoptadas a nivel
internacional en la formacién de ingenieros. Este analisis
también toma en cuenta los acuerdos nacionales e
internacionales, como los marcos de calidad educativa, las
politicas gubernamentales y las normativas académicas
nacionales.

2. Definicion de Competencias: A partir del andlisis de
necesidades, se definen las competencias que los egresados
deben alcanzar al finalizar su formacién. Estas competencias
incluyen:

o Competencias técnicas: conocimientos y habilidades
especificas en areas como ingenieria de software, ingenieria
electrénica, ingenieria industrial, etc.

0 Competencias transversales: habilidades como el trabajo
en equipo, liderazgo, ética profesional, comunicacién efectiva,
resolucién de problemas y gestion de proyectos. Las
competencias se estructuran en tres niveles: conocimientos
(tedricos y practicos), habilidades (técnicas y cognitivas) y
actitudes (valores y comportamientos).

3. Estructuracion del Plan de Estudios: La universidad
organiza el curriculo en médulos o asignaturas que permiten a
los estudiantes desarrollar las competencias de manera
progresiva. El plan de estudios esta disefiado para integrar los
conocimientos teoricos con la aplicacion practica en proyectos
reales, asi como con experiencias de trabajo en el campo
profesional. La estructura del plan de estudios también toma
en cuenta la necesidad de brindar flexibilidad a los estudiantes
para que puedan adaptarse a cambios en la demanda del
mercado, por lo que se contemplan asignaturas optativas.

4. Metodologia de Ensefianza: La UBE aplica un enfoque
pedagdgico activo y centrado en el estudiante. Se privilegia el
aprendizaje basado en proyectos (ABP), el aprendizaje
colaborativo y el uso de tecnologias digitales. Las
metodologias didacticas innovadoras incluyen:

0 Aprendizaje basado en proyectos (ABP): los estudiantes
trabajan en proyectos reales o simulados que requieren el uso
de multiples competencias.

0 Tecnologia educativa: herramientas como plataformas
virtuales, simuladores y software especializado, que facilitan
el aprendizaje autdnomo vy la interaccion entre estudiantes y
profesores.

5. Evaluacion: La evaluacion se realiza de manera continua,
con el propdsito de monitorear el progreso de los estudiantes a
lo largo de su formacion. Se implementan diversos tipos de
evaluacion:

0 Evaluacién formativa: para medir el progreso durante el
proceso de aprendizaje, a través de ejercicios practicos,
examenes cortos y proyectos.

0 Evaluacién sumativa: para medir los logros alcanzados al
final de cada semestre o modulo.

0 Retroalimentacion continua: que permite a los estudiantes
identificar areas de mejora y fortalecer sus conocimientos y
habilidades.

3.2. Resultados de la Implementacion:

La implementacion del proceso de disefio curricular en las
carreras de ingenieria de la UBE ha traido varios resultados
positivos que reflejan la alineacion del curriculo con las
necesidades del mercado y las exigencias de la formacion
profesional.

1. Mayor Relevancia de los Programas Académicos: Las
carreras de ingenieria ofrecidas por la UBE, como la
Ingenieria en Sistemas Inteligentes, estan estructuradas de
manera que incluyen asignaturas actualizadas y de alta
demanda en el mercado laboral, tales como Programacién
Orientada a Objetos, Big Data, Desarrollo de Aplicaciones
Moviles, Data Science y Inteligencia Artificial. Esto asegura

23" LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: “Engineering, Artificial Intelligence, and Sustainable Technologies in service of

society”. Hybrid Event, Mexico City, July 16 - 18, 2025



que los estudiantes adquieran las competencias necesarias para
enfrentarse a las nuevas tecnologias y tendencias industriales.
2. Innovacién en la Ensefianza: La adopcion de
metodologias pedagdgicas innovadoras, como el ABP y el uso
de recursos digitales (plataformas virtuales, simuladores, etc.),
ha mejorado significativamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Los estudiantes tienen la oportunidad de trabajar
en proyectos reales que les permiten aplicar lo aprendido y
desarrollar competencias préacticas de forma inmediata.

3. Accesibilidad y Flexibilidad: El disefio curricular también
ha promovido la flexibilidad en el acceso a la educacién
superior. Al ofrecer carreras en modalidad en linea, la UBE ha
logrado democratizar la educacién y permitir que estudiantes
de diferentes lugares del pais puedan acceder a la formacion
sin necesidad de desplazarse a un campus fisico. Esta
modalidad se adapta a las necesidades de los estudiantes que
buscan equilibrar sus estudios con otras responsabilidades
laborales o familiares.

4. Impacto en el Desempefio Académico: Los resultados
académicos de los estudiantes han mejorado
significativamente con la implementacion del uso de recursos
digitales. Un estudio interno de la UBE mostr6 que los
estudiantes que participaron en actividades utilizando
plataformas digitales tuvieron un desempefio superior en
comparacion con aquellos que no utilizaron estos recursos.
Ademas, los profesores reportaron una mayor participacion e
interaccion de los estudiantes, lo que refleja un aumento en la
motivacion y el compromiso académico.

3.3.-Validacién de la propuesta.

La UBE ha implementado encuestas y entrevistas de
satisfaccion como herramientas clave para evaluar la
efectividad de su proceso de disefio curricular en las carreras
de ingenieria. Estos instrumentos buscan obtener una vision
integral del impacto del curriculo en los estudiantes, la calidad
del proceso de ensefianza-aprendizaje y el grado de
satisfaccion con las metodologias empleadas.

3.3. 1. Encuestas de Satisfaccion a Estudiantes:

Las encuestas de satisfaccion a los estudiantes se enfocan en
evaluar diversos aspectos del disefio curricular, tales como:

» Relevancia de los contenidos: los estudiantes indican si
consideran que las asignaturas son acordes a las demandas del
mercado y si cubren las competencias requeridas en la practica
profesional.

« Metodologias pedagdgicas: los estudiantes expresan su
satisfaccion con las metodologias empleadas en su formacion,
como el aprendizaje basado en proyectos (ABP), el uso de
tecnologias digitales y las clases presenciales o virtuales.

»  Recursos educativos: los estudiantes evaltan la
disponibilidad y calidad de los recursos tecnolégicos y
materiales educativos, tales como plataformas virtuales,
simuladores y laboratorios.

+ Calificacion general del curriculo: una seccién final de la
encuesta permite a los estudiantes calificar la calidad global
del curriculo y su satisfaccion general con la formacién
recibida.

Ejemplo de Resultados de Encuestas a Estudiantes:

« Relevancia del Curriculo: Un 85% de los estudiantes
expreso que las asignaturas impartidas se alinean con las
necesidades del mercado laboral y con las competencias
exigidas por los sectores industriales de alta tecnologia.

» Metodologias Activas: Un 78% de los encuestados
manifesté que las metodologias de ensefianza, en particular el
aprendizaje basado en proyectos (ABP), han mejorado su
comprensidn de los contenidos y les han permitido desarrollar
habilidades practicas Utiles para su futuro profesional.

»  Satisfaccion General: EI 90% de los estudiantes indic6
que estan satisfechos con la calidad de la formacién recibida,
destacando la flexibilidad de la modalidad en linea y el acceso
a recursos digitales.

2. Entrevistas a Docentes:

Las entrevistas a los docentes son una parte esencial para
comprender como se implementa el disefio curricular en la
practica y evaluar la efectividad de las metodologias
pedagdgicas desde el punto de vista de los educadores.
Algunos de los temas abordados en las entrevistas son:

»  Preparacion y actualizacion del curriculo: los docentes
comentan sobre la actualizacién y la pertinencia de las
asignaturas en relacion con los avances tecnoldgicos y las
necesidades del mercado.

»  Capacitacion en el uso de tecnologias educativas: se
investiga si los docentes han recibido formacion adecuada en
el uso de plataformas virtuales y herramientas tecnoldgicas
que complementan la ensefianza presencial.

« Evaluacion del desempefio estudiantil: se analiza si las
evaluaciones de los estudiantes reflejan el aprendizaje real y si
las metodologias empleadas favorecen un rendimiento
académico optimo.

Ejemplo de Resultados de Entrevistas a Docentes:

» Relevancia y Actualizacién: Los docentes coinciden en
que el disefio curricular ha logrado mantenerse actualizado y
en sintonia con las necesidades del mercado, aunque sugieren
gue se deben incorporar mas asignaturas relacionadas con la
inteligencia artificial y el machine learning.

» Desafios en la Ensefianza Virtual: Aunque la mayoria de
los docentes esté satisfecho con las plataformas digitales,
algunos han sefialado que aln enfrentan desafios para integrar
plenamente las herramientas tecnoldgicas en sus clases,
debido a limitaciones en su formacién tecnoldgica previa.

« Evaluacion del Rendimiento Académico: La mayoria de
los docentes ha indicado que las metodologias de evaluacion
formativa y sumativa permiten un seguimiento adecuado del
progreso de los estudiantes, y que los proyectos y las pruebas
practicas son eficaces para medir las competencias adquiridas.
3. Entrevistas a Empleadores:

Las entrevistas a empleadores o representantes de empresas
gue contratan egresados de la UBE proporcionan una vision
externa sobre la calidad del disefio curricular y su efectividad
para preparar a los estudiantes para el mercado laboral. Las
areas evaluadas incluyen:

»  Preparacion técnica de los egresados: se investiga si los
egresados tienen los conocimientos y habilidades practicas
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necesarios para desempefiarse en los diferentes campos de la
ingenieria.

« Habilidades blandas: los empleadores evallan si los
egresados tienen competencias transversales como el trabajo
en equipo, la comunicacion efectiva y la toma de decisiones.
« Capacidad de adaptacion y aprendizaje continuo: los
empleadores valoran la capacidad de los egresados para
aprender de manera auténoma y adaptarse a nuevos entornos
laborales.

Ejemplo de Resultados de Entrevistas a Empleadores:

»  Preparacion Técnica: EI 80% de los empleadores indicd
que los egresados de la UBE tienen una sélida preparacion
técnica en las areas de ingenieria relacionadas con sus
especializaciones, especialmente en el desarrollo de software y
la ingenieria de sistemas.

»  Competencias Blandas: Un 70% de los empleadores
destaco que los egresados poseen competencias blandas, como
la comunicacion efectiva y el trabajo en equipo, aunque
algunos mencionaron que podrian mejorar en habilidades de
gestion de proyectos y liderazgo.

« Capacidad de Adaptacion: EI 90% de los empleadores
expresé que los egresados tienen una buena capacidad de
adaptacion y aprendizaje continuo, lo cual es esencial en un
campo tan dindmico como la ingenieria.

3.3.4. Impacto en la Implementacion del Disefio Curricular:
Los resultados de las encuestas y entrevistas de satisfaccion
reflejan una evaluacion positiva del proceso de
implementacidn del disefio curricular en las carreras de
ingenieria de la UBE. La integracion de metodologias
innovadoras y el uso de tecnologias educativas son aspectos
gue han tenido un impacto notable en la calidad de la
formacion.

Mejoras Identificadas:

« Incremento de la satisfaccion de los estudiantes debido a
la flexibilidad del curriculo y la aplicacién de recursos
digitales.

«  Optimizacion del enfoque por competencias, con una
mayor alineacion de los contenidos con las demandas del
mercado laboral.

« Laincorporacién de métodos pedagdgicos activos como el
ABP ha permitido a los estudiantes desarrollar habilidades
practicas aplicables a sus futuros empleos.

Areas a Mejorar:

«  Mayor capacitacion docente en el uso de herramientas
tecnoldgicas, para garantizar la integracion efectiva de
recursos digitales en todas las asignaturas.

« Actualizacién constante del curriculo para incluir nuevas
tendencias tecnol6gicas que emergen constantemente en el
campo de la ingenieria, como la inteligencia artificial y la
ciberseguridad

IV CONCLUSIONES

1. Alineacion con el Mercado Laboral: El disefio
curricular de las carreras de ingenieria en la UBE muestra una

fuerte alineacion con las necesidades del mercado laboral. Las
asignaturas y competencias definidas en el curriculo estan
actualizadas y responden a las demandas de los sectores
industriales y tecnoldgicos mas dinamicos, como el desarrollo
de software, la inteligencia artificial y la ingenieria de
sistemas.

2. Satisfaccion de los Estudiantes: Las encuestas de
satisfaccién a los estudiantes revelaron un alto nivel de
satisfaccion con la calidad del curriculo, especialmente con la
relevancia de las asignaturas y las metodologias pedagégicas
empleadas. El uso de tecnologias educativas y el enfoque en el
aprendizaje practico fueron elementos clave en la percepcion
positiva de los estudiantes. Sin embargo, algunos sefialaron
que podrian beneficiarse de una mayor integracion de
contenidos relacionados con la ciberseguridad y la gestién de
proyectos.

3. Desafios en la Ensefianza Virtual: Aunque la
modalidad en linea ha sido bien recibida por los estudiantes,
algunos docentes indicaron que adn enfrentan dificultades en
la integracion efectiva de las herramientas digitales en sus
clases. Esto sugiere la necesidad de continuar con la
formacién docente en el uso de plataformas educativas y la
incorporacion de recursos digitales en las asignaturas.

4. Competencias Transversales y Técnicas: Las
entrevistas a empleadores destacaron que los egresados de la
UBE estan bien preparados en cuanto a competencias técnicas
en areas clave como la programacion, el analisis de datos y la
ingenieria de sistemas. Sin embargo, también sugirieron que
los estudiantes podrian mejorar en habilidades de gestion de
proyectos y liderazgo, competencias que son cada vez més
demandadas en el mercado laboral.

5. Areas de Mejora: A pesar de los aspectos positivos,
las entrevistas revelaron algunas areas de mejora. Los
empleadores sefialaron la necesidad de reforzar las
competencias en gestién empresarial y liderazgo en los futuros
profesionales, y algunos docentes indicaron que se debe seguir
actualizando el curriculo con nuevas tendencias tecnolégicas.

IV RECOMENDACIONES

1. Actualizar y Expandir el Curriculo: Incorporar nuevas
areas de conocimiento, como ciberseguridad, blockchain y
gestion de proyectos, para asegurar que el curriculo se
mantenga alineado con las tendencias emergentes en la
ingenieria.

2. Fortalecer la Capacitacién Docente en Tecnologia
Educativa: Proveer a los docentes con formacion continua en
el uso de herramientas digitales y metodologias innovadoras
para garantizar una integracion efectiva de las tecnologias en
la ensefianza.

3. Fomentar el Desarrollo de Competencias Blandas:
Desarrollar programas y actividades que refuercen habilidades
transversales como el liderazgo, la comunicacion y la toma de
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decisiones, que son esenciales para el éxito profesional de los
egresados.

4. Ampliar la Colaboraciéon con Empresas: Establecer
alianzas mas estrechas con empresas del sector tecnoldgico
para asegurar que los programas académicos sigan
respondiendo a las demandas del mercado y ofrecer
oportunidades de practicas profesionales para los estudiantes.
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