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Abstract— The objective of this study was to analyze the diversification and revealed comparative advantage of global strawberry exports
during the period 2019-2023. A quantitative methodology was employed, consisting of the collection and processing of export data obtained
from Trade Map and the UN Comtrade Data Base, utilizing the Herfindahl-Hirschman Index to measure market concentration and the
Balassa Index to assess the revealed comparative advantage. The results indicated that while Mexico exhibited a high concentration, relying
almost exclusively on the United States market, Spain demonstrated a moderate dispersion by alternating between destinations such as
Germany, the United Kingdom, and France. In contrast, the United States displayed a balanced distribution among its main destinations, and
the Netherlands, together with Belgium, manifested intermediate patterns, albeit with some volatility in their competitive indicators. It was
concluded that an excessive dependency on one or a few destinations generated vulnerabilities in the face of international fluctuations, as
opposed to the stability derived from adequate diversification. Consequently, it was recommended that trade authorities and strategic
stakeholders implement policies aimed at gradually opening new markets, strengthening the product’s image, and adopting technological
innovations to mitigate risks and foster sustainable growth in the agro-export sector.
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Resumen— El objetivo del estudio fue analizar la diversificacion
y la ventaja comparativa revelada de las exportaciones mundiales de
fresa durante el periodo 2019-2023. Se empleé una metodologia
cuantitativa que consistio en la recoleccion y el procesamiento de
datos exportadores obtenidos de Trade Map y de la UN Comtrade
Data Base, utilizando el Indice Herfindahl-Hirschman para medir la
concentracion de los mercados y el indice de Balassa para evaluar la
ventaja comparativa revelada. Los resultados mostraron que,
mientras México presento una alta concentracion al depender casi
exclusivamente del mercado estadounidense, Espariia evidencio una
dispersion moderada al alternar entre destinos como Alemania,
Reino Unido y Francia. Por su parte, Estados Unidos exhibio una
distribucion equilibrada entre sus principales destinos, y los Paises
Bajos junto con Bélgica manifestaron patrones intermedios, aunque
con cierta volatilidad en sus indicadores competitivos. Se concluyo
que la dependencia excesiva de uno o pocos destinos generaba
vulnerabilidades frente a fluctuaciones internacionales, en contraste
con la estabilidad derivada de una diversificacion adecuada. En
consecuencia, se recomendo que las autoridades de comercio y los
actores estratégicos implementaran politicas orientadas a la apertura
gradual de nuevos mercados, al fortalecimiento de la imagen del
producto y a la adopcion de innovaciones tecnologicas, con el fin de
disminuir riesgos y potenciar un crecimiento sostenible del sector
agroexportador.

Palabras clave-- fresa, diversificacion, ventaja comparativa
revelada, exportaciones, IHH, VCR.

|. INTRODUCCION

El comercio internacional de frutas se desarrolla en un
contexto global caracterizado por redes complejas y en
constante evolucion, en las que paises clave como Alemania,
Estados Unidos, Brasil y China han desempefiado roles
centrales en la configuracion de comunidades comerciales [1].
Diversos estudios evidencian que la globalizacion econdémica 'y
la integracion en las cadenas de valor mundial han potenciado
el valor agregado en la agricultura, promoviendo no solo la
creacion de empleo sino también una mayor competitividad y
diversificacion de los mercados [2], [3]. En este sentido, la
diversificacion de los mercados de exportacion surge como una
estrategia crucial para mitigar la volatilidad de las
exportaciones lo que permite estabilizar las fluctuaciones y
asegurar un crecimiento econémico sostenido [4].

La importancia de este estudio reside en la necesidad de
entender, con fundamentos cuantitativos, cdmo se comporta la

concentracion de mercados a través del indice Herfindahl-
Hirschman (IHH) y cémo se manifiesta la ventaja comparativa
de los principales paises exportadores mediante el indice de
Balassa. EI IHH permite determinar si la estructura exportadora
estd altamente concentrada en uno o pocos paises o, por el
contrario, si se encuentra distribuida de manera equitativa entre
multiples actores. El indice de Balassa, por su lado, es un
referente para cuantificar la especializacion de una nacién en un
producto especifico identificando si tiene o no ventaja
comparativa revelada.

La exportacién de fresa (Fragaria x ananassa) es un
componente esencial de la balanza comercial agricola en varios
paises, debido a la alta demanda en mercados de Europa,
Norteamérica y Asia. Espafia, Estados Unidos y México se
destacan como los principales exportadores de esta fruta a nivel
mundial [5]. En el caso de México, el pais ocupa el tercer lugar
tanto en produccion como en exportacion de fresas. En 2020,
Meéxico produjo un total de 861,337 toneladas, de las cuales el
52.21% se destind al mercado externo, contribuyendo con el
14.83% del valor de las exportaciones mundiales. El principal
destino de las exportaciones mexicanas es Estados Unidos, que
absorbe el 87.79% de las mismas [6]. Asi mismo en 2022,
México super6 a Espafia en valor de exportaciones de fresa,
alcanzando 833 millones de délares, lo que representé un
incremento interanual del 11%. Por su parte, Espafia registré
733 millones de dolares en exportaciones, evidenciando una
disminucion del 14% en comparacion con el afio anterior,
atribuida principalmente a condiciones climéticas adversas
como la sequia [7].

En Estados Unidos, durante 2022, se exportaron fresas
frescas por un valor de 560 millones de délares, consolidandose
como el tercer exportador mundial. Los principales destinos de
estas exportaciones fueron Canada, México y Arabia Saudita.
Paralelamente, Estados Unidos importé fresas por un valor de
919 millones de ddlares, principalmente desde Meéxico,
reflejando una balanza comercial negativa en este sector [8].

La creciente demanda de fresas a nivel mundial se debe en
gran medida a su percepcion como un alimento fresco y
saludable. Las fresas son ricas en vitamina C, antioxidantes y
fibra dietética, lo que las convierte en una opcién popular entre
los consumidores que buscan beneficios para la salud [9].
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Sin embargo, su naturaleza perecedera presenta desafios
logisticos muy importantes. Para mantener su calidad durante
el transporte a largas distancias, es esencial contar con una
infraestructura solida de refrigeracion y empaquetado.
Empresas lideres en logistica, como Primafrio, han obtenido
reconocimientos internacionales como Operador Econémico
Autorizado, lo que les permite optimizar y ampliar sus
operaciones internacionales, garantizando mayor seguridad y
eficiencia en la cadena logistica [10].

Un elemento que condiciona fuertemente la exportacion de
la fresa es el manejo poscosecha. Debido a la sensibilidad de la
fruta a fluctuaciones de temperatura y a la proliferacién de
patdgenos, resulta fundamental disefiar protocolos eficientes de
enfriamiento y control de hongos, evitando dafios fisicos que
demeriten su valor comercial. En esta linea, se ha propuesto el
uso del concepto “accumulated distribution temperature”
(ADT) como indicador del deterioro durante la logistica de
exportacién. Mediante pruebas de envio alternativo, se observé
que el incremento en la temperatura acumulada se correlaciona
positivamente con la aparicidn de areas dafiadas y presencia de
moho en la superficie del fruto, especialmente bajo condiciones
de transporte maritimo prolongado [11]. Esta investigacion
destaca la importancia de un embalaje que proteja
adecuadamente el producto —por ejemplo, con bandejas de
plastico suspendidas— y de un monitoreo continuo de la
temperatura a lo largo de toda la cadena, desde el sitio de
empaque hasta el mercado destino.

Ademas del control de la temperatura, la clasificacion de
las fresas para exportacion enfrenta es un reto por la necesidad
de mantener estandares de calidad homogéneos. Con el fin de
agilizar este proceso, se han desarrollado algoritmos de vision
artificial que permiten distinguir, en tiempo real, fresas aptas
para el mercado internacional de aquellas que quedan para
consumo interno. Esta innovacion reduce la dependencia de la
inspeccién manual, acorta tiempos de seleccién y garantiza un
producto mas uniforme en términos de tamafio, coloracion y
ausencia de defectos visibles [12]. No obstante, la
implementacion a gran escala de estas tecnologias exige
inversiones significativas en equipos de cdmputo, cdmaras de
alta resolucion y capacitacién para el personal encargado.

El componente econémico también resulta determinante.
La dindmica de la oferta y demanda de fresas estd sujeta a
variaciones en los precios internacionales, a la competencia de
nuevos actores y a las politicas comerciales. En el caso de
Meéxico, por ejemplo, se identifico que las exportaciones hacia
Estados Unidos mantienen una relacion estrecha con la
evolucion del Producto Interno Bruto estadounidense y con la
demanda total de fresas que ese pais absorbe del mercado
mundial [13]. El estudio concluyd que la elasticidad precio de
la demanda de fresa es inelastica, lo que brinda cierta
estabilidad a los productores porque las variaciones en el precio
no repercuten de manera dréastica en la cantidad demandada.
Aun asi, la elasticidad ingreso menor a uno sugiere que se trata
de un bien normal, y un entorno de desaceleracion econémica
podria reducir el consumo de fresas importadas.

Por otra parte, la producciéon de fresa con fines de
exportacién a menudo se ve sujeta a rigurosos requisitos
fitosanitarios que exigen la eliminacion de plagas de
importancia cuarentenaria. Uno de los desafios recientes ha sido
la presencia de Drosophila suzukii, la llamada “mosca de ala
manchada”, una plaga que causa pérdidas considerables en la
fruticultura mundial. Para cumplir con los protocolos de
exportacion, diversos paises exigen tratamientos de fumigacion
0 de frio que garanticen la ausencia de la plaga en los
cargamentos. En Corea, por ejemplo, se comprobo la eficacia
de la aplicacion secuencial de bromuro de metilo y tratamiento
en frio para eliminar todos los estadios de D. suzukii sin causar
fitotoxicidad significativa a la variedad local [14]. Este tipo de
procedimientos debe ajustarse meticulosamente para no
comprometer la vida de anaquel del fruto, lo cual implicaria una
pérdida econémica considerable si el producto se ve dafiado
antes de llegar a destino.

El cuidado en la poscosecha se complementa con la
reduccion de residuos de plaguicidas, ya que los paises
importadores exigen niveles cada vez mas estrictos. Por ello se
sugiere la posibilidad de cumplir con las exigencias de
inocuidad de mercados extranjeros mediante la optimizacion de
técnicas de aplicacion de agroquimicos [15]. Sin embargo, la
adopcion de estas practicas requiere cambios en la
infraestructura de riego y una capacitacion especializada para
los agricultores, lo que no siempre estd disponible,
especialmente en pequefias y medianas explotaciones
familiares.

Otro factor que influye en la competitividad de la fresa de
exportacién es la gestion de la cadena de valor y la apertura
comercial. Estudios enfocados en México sefialan que el
crecimiento de las exportaciones, tras la firma de acuerdos de
libre comercio, estuvo acompafiado de un incremento en la
superficie y productividad, pero también de presiones
competitivas en el mercado estadounidense [16]. La apertura
comercial permite el acceso privilegiado a mercados de alto
poder adquisitivo, aunque al mismo tiempo fuerza a los
productores a elevar la calidad y mantener precios competitivos
frente a otros paises exportadores. Por ello, muchos productores
buscan distinguirse mediante la obtencién de certificaciones
internacionales (GLOBAL G.A.P., organicas, entre otras) que
garanticen la inocuidad y la responsabilidad socioambiental de
las précticas de cultivo.

En regiones mexicanas como Michoacén, lideres en el
cultivo de fresa para exportacion, se han explorado estrategias
de fortalecimiento para maximizar el flujo de productos hacia
Estados Unidos. Proyecciones de mediano plazo sugieren que
aun existe un margen de crecimiento, siempre que se mejoren
la logistica de transporte y los estandares de calidad exigidos
[17]. Bajo este enfoque, la planeacion del cultivo debe
considerar factores como la renovacién de variedades mas
resistentes, el escalonamiento de la produccién y la adopcion de
invernaderos tecnificados que ofrezcan un mayor control sobre
las condiciones climéticas.
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En un plano mas especifico de conservacion de la calidad,
el empleo de gases como el didxido de cloro en combinacién
con técnicas de precooling ha demostrado eficacia para retardar
el deterioro y mantener la frescura de la fresa durante su
exportacién [18]. Al exponer las fresas a un ambiente gaseoso
controlado y enfriar el producto antes de su envio, se reduce la
proliferacion de hongos como Botrytis cinerea, responsable de
la podredumbre gris. Este enfoque integral de poscosecha
muestra resultados prometedores al elevar la vida de anaquel,
pero requiere un cuidadoso disefio de las cémaras de
tratamiento y la calibracion de las dosis de ClO: para no causar
dafios en la textura o sabor. Ante esta problematica se plantea
la pregunta de investigacion ;Como se han desarrollado la
diversificacion y la ventaja comparativa revelada de las
exportaciones mundiales de fresa durante el periodo 2019 -
2023?

Tedricamente, se fundamenta en los principios del
comercio internacional, particularmente en la teoria de la
ventaja comparativa de Ricardo y en los modelos de
especializacion productiva, lo que permite comprender como
ciertos paises logran consolidar su presencia en el mercado
global [19]. Metodoldgicamente, el uso de indicadores como el
indice de ventaja comparativa revelada y medidas de
diversificacion  exportadora  proporciona un enfoque
cuantitativo para evaluar la competitividad y la estabilidad de
los flujos comerciales en distintos contextos [20]. En términos
practicos, los resultados de esta investigacion pueden orientar
politicas comerciales y estrategias de exportacion, ayudando a
los paises a fortalecer su competitividad y adaptabilidad en un
mercado dinamico, ademas de ofrecer informacidn clave para
productores y empresas del sector agroexportador. Finalmente
se tiene como objetivo de la investigacion analizar la
Diversificacion y Ventaja Comparativa Revelada de las
Exportaciones Mundiales de Fresa durante el periodo 2019 al
2023.

El IHH se ha consolidado como una herramienta
cuantitativa esencial para medir la concentracién de mercados
y, de forma indirecta, la diversificacion o especializacion de un
sector. En el ambito agropecuario, este indice permite
identificar el grado de dependencia de ciertos mercados de
destino o la homogeneidad en la distribucion de la produccion,
siendo un elemento clave para evaluar riesgos asociados a la
volatilidad de precios y cambios en la demanda.

Diversos estudios han aplicado el IHH para analizar la
estructura de mercados en productos agricolas. Por ejemplo, en
el contexto de la produccion vegetal en Colombia, se utilizo este
indice para medir la concentracion y especializacion de las
hortalizas, evidenciando patrones de concentracidn regional
que reflejan una limitada diversificacion en la oferta [21].

En el sector de las exportaciones, la aplicacién del IHH ha
permitido detectar la dependencia de ciertos mercados. Asi, en
el estudio sobre las exportaciones de ardndanos peruanos se
observé que, pese a un notable crecimiento, existe una alta
concentracion en mercados como el de Estados Unidos, lo que
sefiala un riesgo asociado a la falta de diversificacion de

destinos [22]. De igual forma, en el andlisis de las exportaciones
de esparragos frescos, el IHH reveld una tendencia hacia una
mayor concentracién en determinados mercados, lo que llevé a
recomendar la busqueda de nuevos destinos para disminuir la
dependencia y aumentar la resiliencia exportadora [23].

La aplicacion del IHH también ha sido determinante en el
estudio de otros productos agricolas. En el caso de las uvas
frescas, se combind el IHH con otros indices para evaluar la
competitividad y diversificacion de los mercados de destino,
evidenciando que, a pesar del crecimiento en el valor y el
volumen exportado, persiste una concentracion significativa en
algunos mercados clave [24]. Asimismo, el analisis del
mercado internacional de cerezas mostrd que la elevada
concentracion en mercados como el chino representa un riesgo
importante, ya que la dependencia excesiva de un Unico destino
puede exponer al sector a fluctuaciones econémicas o cambios
en las politicas comerciales [25].

El IHH no solo se ha aplicado a la evaluacion de la
diversificacion en exportaciones, sino también en el analisis de
la estructura del comercio internacional agricola. La evaluacién
de la seguridad alimentaria en los Emiratos Arabes Unidos a
través del andlisis del suministro externo de cereales evidencio
que el incremento en la concentracion (valores elevados del
IHH) esta relacionado con un mayor riesgo de interrupcion en
el abastecimiento, especialmente cuando se depende de pocos
proveedores [26].

El sector del vino, en particular el de los vinos espumosos,
ha sido objeto de analisis para determinar la concentracién de
exportaciones y la necesidad de diversificar mercados. La
aplicacion del IHH en este contexto revela altos niveles de
concentracion en la estructura de mercado internacional, lo que
expone a los productores a riesgos de dependencia de pocos
destinos. En consecuencia, se recomienda que las estrategias de
diversificacién, junto con medidas de diferenciacion de
producto, permitan reducir estos riesgos y mejorar la
competitividad global del sector [27].

Por dltimo, un estudio del mercado lacteo emplea el IHH
para evaluar la concentracion entre productores y su relacion
con la seguridad alimentaria. Se observa que altos niveles de
concentracion en el mercado de leche y productos lacteos
pueden tener implicaciones negativas en la accesibilidad y
asequibilidad de estos alimentos para la poblacion,
evidenciando la necesidad de fomentar estrategias de
diversificacion que fortalezcan la resiliencia del sistema
alimentario regional [28].

El concepto de ventaja comparativa revelada se ha
consolidado como un indicador clave para analizar la
competitividad en el comercio internacional de productos agro,
permitiendo comparar la participacion de un pais en la
exportacion de un determinado producto con su participacion
en el comercio mundial. Esta medida, al evidenciar la capacidad
de un pais para especializarse en determinados productos,
resulta esencial para la formulacion de estrategias de politica
comercial y para orientar las inversiones en sectores con alto
potencial de crecimiento [29].
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Varios estudios han empleado el RCA para analizar la
competitividad de productos agroalimentarios en diversas
regiones y mercados. En el contexto europeo se ha utilizado el
RCA para comparar la posicion competitiva de productores
alimentarios polacos y ucranianos, lo que ha permitido
identificar productos en los que ambos paises ostentan ventajas
competitivas y aquellos que requieren estrategias diferenciadas
para enfrentar la competencia [30].

En productos de alto valor y con marcado componente
agroalimentario, el RCA ha servido para evaluar y orientar
estrategias exportadoras. En el caso de las exportaciones de
ardndanos peruanos, se combiné el RCA con otros indices de
concentracion para analizar la sostenibilidad y diversificacion
de los mercados de destino, resaltandose un alto nivel de
especializacion en mercados clave como el de Estados Unidos
[22], aunque con riesgo de dependencia que invita a la
exploracién de nuevos mercados. Por otro lado, la
competitividad de exportaciones agro de Pert también ha sido
evaluada mediante el uso del RCA para productos como uvas,
aguacates, esparragos y otros, lo que permite identificar
fortalezas y debilidades en la estructura exportadora y proponer
recomendaciones para mejorar la diversificacion de mercados
[31].

En otros estudios, la aplicacion del RCA ha sido
fundamental para evaluar la competitividad en productos como
el café, donde se han comparado las posiciones de Indonesia y
Vietnam, demostrando que la utilizacién de este indice permite
evidenciar las fortalezas relativas de cada pais en segmentos
especificos del mercado [32]. Asimismo, en el sector de aceites
vegetales se ha aplicado el RCA para medir la competitividad
del aceite de palma y sus sustitutos, mostrando que, a pesar del
crecimiento en las exportaciones, existen riesgos asociados a
una alta concentraciéon en determinados mercados, lo cual
subraya la necesidad de politicas orientadas a diversificar
destinos y mejorar la eficiencia productiva [33], [34].

Ademas, otros productos agropecuarios como el algodon y
el azicar han sido objeto de analisis mediante el RCA para
determinar la posicion competitiva de paises como Pakistan e
India. En estos casos se ha evidenciado que, a pesar de contar
con ventajas comparativas, existen desafios en términos de
productividad y escalabilidad que inciden en la estabilidad de
los indices de competitividad a lo largo del tiempo [35], [36].
La integracion de la ventaja comparativa revelada en estudios
sobre exportaciones agro ha permitido, ademas, identificar
oportunidades para mejorar la cadena de valor y fomentar la
innovacion. Investigaciones sobre el sector del aceite de oliva
en Espafia, por ejemplo, han utilizado el RCA para demostrar
cémo la certificacion de origen puede afiadir valor al producto,
aunque también se han detectado deficiencias en la capacidad
de aprovechar completamente este potencial, lo que sugiere la
necesidad de estrategias orientadas a la diferenciacién y mejora
de la calidad [37]. De igual forma, en el sector de frutas y
verduras en India se ha empleado el RCA para evaluar la
consistencia de la ventaja competitiva en distintos productos, lo
que ha permitido identificar aquellos que gozan de una posicion

favorable y aquellos que requieren intervenciones estratégicas
para impulsar su desempefio en el mercado internacional [38].

Il. METODOLOGIA

El estudio se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, con
el propdsito de evaluar la competitividad y diversificaciéon de
las exportaciones de fresas frescas, clasificadas bajo la
subpartida 0810.10 del Sistema Armonizado. Para ello, se
analizaron los principales paises exportadores a nivel mundial,
considerando a México, Espafia, Estados Unidos, Paises Bajos
y Bélgica como los actores mas representativos en este
comercio [39]. Ademas, se identificaron los principales
destinos de estas exportaciones con el fin de determinar el nivel
de concentracidn y especializacion de cada pais en el comercio
internacional de fresas frescas.

La recoleccion de datos se realiz6 a partir de la plataforma
Trade Map, la cual proporciona informacion sobre el comercio
exterior de productos especificos [39]. Se tomaron en cuenta los
registros disponibles hasta el término del estudio, los cuales se
encontraban completos hasta el afio 2023, para complementar
la informacion y validarla también se us6 la base de datos de la
Organizacién de las Naciones Unidad llamada UN Comtrade
Data Base [40]. Una vez recopilada la informacion, se procedié
con su procesamiento y analisis a través del calculo de dos
indicadores fundamentales para evaluar la concentracion del
mercado y la ventaja comparativa de los paises exportadores
segln lo propuesto por Cepal [20], [41]. El primero de ellos fue
el Indice de Herfindahl-Hirschman, el cual mide el grado de
concentracion de las exportaciones sumando el cuadrado de la
participacién de cada pais en el total del mercado. Un valor
elevado de este indice indica que el comercio estd dominado
por un nimero reducido de exportadores, lo que sugiere una alta
concentracion del mercado. En contraste, cuando el valor del
indice es bajo, se interpreta que el comercio esta mas
diversificado y repartido entre varios exportadores, lo que
permite una mayor competencia dentro del mercado [42].

El segundo indicador utilizado fue la VVentaja Comparativa
Revelada, basada en el indice de Balassa, el cual permite
evaluar si un pais tiene especializacion en la exportacion de un
producto en comparacion con el comercio global [43]. Este
indice se obtiene al comparar la proporcién de las exportaciones
de fresas de un pais respecto a sus exportaciones totales con la
proporcion que representa la exportacion de fresas en el
comercio mundial. Cuando el valor del indice es superior a uno,
se considera que el pais posee una ventaja comparativa en la
exportacion de fresas frescas, lo que indica una especializacion
en este sector. Por el contrario, si el valor es inferior a uno,
significa que el pais no tiene una ventaja comparativa en este
producto y su participacion en el mercado global es menor en
relacion con otros sectores de su economia. Para mejorar la
precision del andlisis, se empled una versién normalizada de
este indice, permitiendo asi realizar comparaciones mas
homogéneas entre los distintos paises exportadores.
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Los datos fueron organizados y procesados en hojas de
calculo, asegurando su correcta estructuracién y facilitando la
aplicacion de los indicadores mencionados.

I1l. RESULTADOS

En la Tabla | se aprecia una marcada volatilidad en algunos
destinos en su cantidad exportada. Espafia destaca por presentar
tanto el mayor crecimiento (+45.24% en 2021) como la mayor
caida (—36.68% en 2020), lo que indica fuertes oscilaciones en
su comportamiento exportador. Por su parte, Estados Unidos
muestra un crecimiento constante, sin caidas, traduciéndose en
una evolucion estable con un crecimiento promedio anual de
+3.81% y baja variabilidad (desviacion estandar de 2.08%).
México y “Los demas” presentan variaciones mixtas: México
experimenta un pico de crecimiento moderado (+10.45%) pero
también caidas importantes, mientras que ‘“Los demds”
muestran un crecimiento destacado en un afio (+16.12%) y una
caida notable posterior (-21.27%). Bélgica y Paises Bajos
mantienen niveles menores de exportacion, con Bélgica
registrando caidas continuas salvo una leve recuperacion y
Paises Bajos mostrando incrementos moderados y caidas leves,
con una participacion estable en torno al 5-7% del total
exportado.

En cuanto a la participacion en el total de exportaciones,
México y “Los demdas” son los que mayormente aportan,
rondando entre el 25.0% y el 32.3% en los distintos afos,
mientras que Espafia y Estados Unidos oscilan en rangos
intermedios (aproximadamente 13.5-20.9%), y Bélgica y
Paises Bajos se mantienen en niveles mas bajos
(aproximadamente 3.54-6.79%).

TABLAI
PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE FRESA EN PESO
Pais 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
México 293 287 317 275 239
Espafia 199 126 183 202 185
Estados Unidos de América 131 132 138 147 152
Paises Bajos 57 59 65 62 60
Bélgica 45 43 39 35 36
Los deméas 242 242 281 268 211
Total, exportado 967 889 1021 989 883

Nota: Subpartida 0810.10 y las unidades estan en miles de toneladas

En la tabla Il, se evidencia la evolucion en valor de las
exportaciones de fresa a distintos destinos durante 2019-2023.
México experimenta un crecimiento destacado entre 2020 y
2021 (+24.96%) y su participacion respecto al total exportado
aumenta de forma progresiva, alcanzando alrededor del 84.78%
en 2023. Espafia presenta una gran subida en 2020 a 2021
(+27.02%) seguida de una caida importante en el siguiente afio
(-13.91%), lo que se traduce en fluctuaciones en su
participacion, que se mantiene en niveles elevados, superando
el 83% en 2021 y 2023. Estados Unidos muestra incrementos
constantes, especialmente entre 2020 y 2021 (+20.38%), y su
participacién crece de 46.62% en 2019 a 71.57% en 2023, lo
que indica una tendencia ascendente sostenida.

Por su parte, Paises Bajos experimenta un notable
crecimiento al inicio del periodo (+30.49%) y una fuerte caida
posterior (-20.49%), presentando variaciones significativas que
se reflejan en fluctuaciones en su participacién, pasando de
27.18% en 2019 a 38.06% en 2023. Bélgica registra una
evolucién irregular, con un incremento inicial (+17.58) y dos
descensos, siendo el mas pronunciado —22.77%, lo que se
traduce en una participacion que disminuye a 15.78% en 2022,
para luego recuperar ligeramente a 19.93% en 2023. Por dltimo,
el grupo “Los demas” muestra estabilidad en 2019, un
crecimiento moderado (+16.20%) en 2020 a 2021 y descensos
posteriores, lo que se traduce en una leve contraccion en su
variacién promedio anual (-2.86%) y en una participacion que
desciende hasta 23.89% en 2023.

TABLAII

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE FRESA EN VALOR
Pais 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
México 564 589 736 785 749
Espafia 666 671 853 733 735
Estados Unidos de América 451 477 574 596 632
Paises Bajos 263 343 366 292 336
Bélgica 182 214 202 156 176
Los demés 242 242 281 268 211
Total exportado 967 889 1021 989 883

Nota: Subpartida 0810.10 y las unidades estan en millones de dolares.
México

En latabla 111 se observa que las exportaciones de fresas de
Meéxico se concentran casi en su totalidad en Estados Unidos.
Los valores muestran un crecimiento consistente, pasando de
564.0 millones de dolares en 2019 a 748.6 millones en 2023, lo
que evidencia una tendencia ascendente, a pesar de una leve
caida en el ultimo afio. En contraste, Belize registra cifras muy
bajas que, aunque aumentan de 0.2 a 0.5 millones, siguen
siendo insignificantes en comparacion, y Canada presenta una
gran volatilidad. Esto resalta que, practicamente, el mercado
estadounidense domina el valor exportado, mientras que los
otros destinos tienen una participacion marginal 'y
comportamientos inconsistentes.

TABLA Il
PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE FRESAS DE MEXICO
Destinos 2019 2020 2021 2022 2023
Estados Unidos de América | 564.0 | 587.1 | 735.0 | 783.5 | 748.6
Belice 0.2 0.3 0.5 0.6 0.5
Canada 0.0 1.1 0.2 0.7 0.0

Nota: Las unidades estan en millones de USD.

En la tabla IV se observa que el indicador de ventaja
comparativa revelada presenta estabilidad en Estados Unidos,
manteniéndose constante en 0.1 a lo largo del periodo, lo que
indica una situacién equilibrada en ese destino. Por otro lado,
Belize muestra una evolucion positiva, partiendo de un valor
negativo en 2019, alcanzando niveles de 0.4 en 2021 y 2022,y
estabilizandose en 0.3 en 2023, lo que denota una mejora
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considerable en su competitividad. En cambio, Canada se
mantiene en niveles negativos, lo que sefiala una posicién de
desventaja en términos de competitividad en las exportaciones.

TABLA IV
VENTAJA COMPARATIVA REVELADA DE LOS PRINCIPALES DESTINO DE LAS
EXPORTACIONES DE FRESA DE MEXICO

VCRN 2019 2020 2021 2022 2023
Estados Unidos 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Belice -0.1 0.1 0.4 0.4 0.3
Canada -1.0 -0.9 -1.0 -0.9 -1.0

Nota: El indicador se presenta normalizado.

En la tabla V se observa que el indice IHH se mantiene en
valores muy elevados y practicamente sin cambios, fluctuando
entre 9966 y 9987. Esta estabilidad en cifras tan altas indica que
las exportaciones de fresas de México estdn altamente
concentradas en pocos destinos, corroborando lo evidenciado
en la tabla 111, donde Estados Unidos absorbe casi todo el valor
exportado, lo que refleja una baja diversificacion del comercio.

TABLAV
DIVERSIFICACION DE LAS EXPORTACIONES DE FRESA DE MEXICO
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
IHH Valor 9987 9940 9975 9966 9986

Nota: El indicador se calculd en funcidn del valor exportado en FOB-USD
Espafia

En la tabla VI se observa que las exportaciones de fresas
de Espafia a sus principales destinos presentan
comportamientos disimiles. En el caso de Alemania, los valores
pasan de 213.4 en 2019 a 293.6 en 2021, con un crecimiento del
3.28% de 2019 a 2020 y un pico del 33.21% de 2020 a 2021,
seguido de una caida del 30.44% de 2021 a 2022 y una
recuperacion del 5.63% de 2022 a 2023; el promedio anual
resulta en un crecimiento aproximado del 2.92% con una
desviacion estandar cercana al 22.57%. Por otro lado, las
exportaciones al Reino Unido aumentan de 107.2 en 2019 a
137.4 en 2021, registrando un crecimiento del 8.02% de 2019 a
2020 y del 18.65% de 2020 a 2021, para luego descender un
23.57% de 2021 a 2022 y recuperarse un 10.57% de 2022 a
2023, con un promedio anual de aproximadamente 3.42% y una
desviacion estandar de alrededor del 16.07%.

TABLA VI
PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE FRESAS DE ESPANA
Destinos 2019 2020 2021 2022 2023
Alemania 2134 | 2204 | 293.6 | 204.2 | 215.7
Reino Unido 107.2 | 1158 | 1374 | 105.0 | 116.1
Francia 94.5 82.4 118.0 | 1075 | 101.0

Nota: Las unidades estan en millones de USD.

En la tabla VII, Alemania presenta valores estables entre
0.49 y 0.56, con cambios anuales muy moderados (el mayor
aumento fue de 0.06 y la mayor caida de —0.06. Reino Unido

muestra cifras ligeramente inferiores, oscilando entre 0.42 y
0.49, con un cambio promedio anual de +0.0125 y una
desviacion estdndar de aproximadamente 0.0295. Por el
contrario, Francia se posiciona con valores negativos, entre —
0.11y-0.01, lo que evidencia que Espafia mantiene una ventaja
competitiva sélida en Alemania y Reino Unido, y una clara
desventaja en el mercado francés.

TABLA VII
VENTAJA COMPARATIVA REVELADA DE LOS PRINCIPALES DESTINO DE LAS
EXPORTACIONES DE FRESA DE ESPANA

VCRN 2019 2020 2021 2022 2023
Alemania 0.51 0.50 0.56 0.50 0.49
Reino Unido 0.42 0.48 0.49 0.47 0.47
Francia -0.01 | -0.11 | -0.05 | -0.01 | -0.05

Nota: El indicador se presenta normalizado.

En la tabla VIII, los valores se sittan en 1657 en 2019 y se
recuperan a 1452 en 2023. Los cambios porcentuales anuales
son de +1.51% de 2019 a 2020, +5.59% de 2020 a 2021, —
21.89% de 2021 a2 2022 y +4.69% de 2022 a 2023, lo que resulta
en un crecimiento promedio anual aproximado de —2.53% con
una desviacion estandar de cerca del 11.30%. Estos indicadores
evidencian que, pese a algunos aumentos intermedios, existe
una tendencia general a una concentracion moderada de las
exportaciones, lo que sugiere que el comercio se encuentra
focalizado en unos pocos destinos.

TABLA VIII
DIVERSIFICACION DE LAS EXPORTACIONES DE FRESA DE ESPANA

Indicador 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
IHH Valor 1657 | 1682 | 1776 | 1387 | 1452

Nota: El indicador se calculd en funcién del valor exportado en FOB-USD

Estados Unidos de América

En la tabla IX, las exportaciones hacia Canada, los valores
aumentan de 338.4 millones de dblares en 2019 a 458.2
millones en 2023. El crecimiento porcentual es de +7.12% de
2019 a 2020, +22.10% de 2020 a 2021, +0.91% de 2021 a 2022
y +2.60% de 2022 a 2023, lo que resulta en un crecimiento
promedio anual de aproximadamente +8.18% y una desviacion
estandar de cerca de 8.35%. La participacion de Canada en el
total de estos tres destinos se mantiene muy alta, superando el
82-86% durante el periodo. Por su parte, México muestra una
evolucidn que inicia en 42.9 millones en 2019 y asciende a 70.0
millones en 2023; su crecimiento anual es de —5.83% (2019-
2020), seguido de +22.28% (2020-2021), +20.04% (2021-
2022) y +18.03% (2022—-2023), con un promedio de +13.63%
y una desviacion estandar de aproximadamente 11.34%, lo que
se traduce en una participacion creciente del 10.7% al 12.6%.
Arabia Saudita, con valores que parten de 18.0 millones en
2019, experimenta una disminucion de —12.22% de 2019 a
2020, un fuerte aumento de +67.72% de 2020 a 2021, seguido
de -7.17% (2021-2022) y +3.66% (2022-2023); su
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crecimiento promedio anual es de +12.75% vy la desviacion
estdndar alcanza aproximadamente 35.81%, con una
participacién en el total que oscila entre el 3.8% y el 5.1%.

TABLA IX
PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE FRESAS DE ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

Destinos 2019 2020 2021 2022 2023
Canada 338.4 | 362.5 | 442.6 | 446.6 | 458.2
México 42.9 40.4 494 59.3 70.0
Arabia Saudita 18.0 15.8 26.5 24.6 255

Nota: Las unidades estan en millones de USD.

En la tabla X en los indicadores hacia Canada, los valores
se mantienen estables entre 0.61 y 0.63, con cambios muy
reducidos (por ejemplo, 0.00 de 2019 a 2020, +0.01 de 2020 a
2021 y -0.02 de 2022 a 2023), resultando en un cambio
promedio anual de aproximadamente —0.0025 y una desviacion
estandar cercana a 0.0109, lo que indica una posicion
competitiva sélida y constante. En el caso de Meéxico, los
valores son negativos, variando de —0.24 en 2019 a —0.18 en
2023; los cambios anuales son de —0.03, —0.02, +0.07 y +0.04,
con un promedio de +0.015 y una desviacion estandar
aproximada de 0.0444, reflejando una desventaja competitiva
que mejora ligeramente. Para Arabia Saudita, los valores
flucttan entre 0.62 y 0.76, con un incremento notable de +0.14
de 2020 a 2021 y caidas menores en los otros afios; el cambio
promedio anual es de aproximadamente +0.0175 y la
desviacion estandar es de 0.0730, lo que evidencia una ventaja
competitiva variable, con un pico en 2021 y 2022.

TABLA X
VENTAJA COMPARATIVA REVELADA DE LOS PRINCIPALES DESTINO DE LAS
EXPORTACIONES DE FRESA DE ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

VCRN 2019 2020 2021 2022 2023
Canada 0.62 0.62 0.63 0.63 0.61
México -0.24 -0.27 -0.29 -0.22 -0.18
Arabia Saudita 0.64 0.62 0.76 0.76 0.71

Nota: El indicador se presenta normalizado.

En la tabla XI, los valores oscilan entre 5754 y 6051,
pasando de 5754 en 2019 a 5883 en 2020 (un aumento de
+2.24%) y a 6051 en 2021 (un incremento de +2.86%), para
luego descender a 5752 en 2022 (una caida de —4.94%) y a 5424
en 2023 (una disminucion de -5.70%). El crecimiento
promedio anual se sitla en aproximadamente —-1.39% vy la
desviacion estandar de estos cambios es de cerca de 3.95%, lo
que indica una tendencia hacia una mayor concentracion en los
destinos de exportacion en los Gltimos afios.

TABLA XI
DIVERSIFICACION DE LAS EXPORTACIONES DE FRESA DE ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
IHH Valor 5754 5883 6051 5752 5424

Nota: El indicador se calculd en funcién del valor exportado en FOB-USD

Paises Bajos

En la tabla XII se observa que las exportaciones de fresas
de Paises Bajos a sus principales destinos muestran
comportamientos muy variados. En Alemania, los valores
pasan de 60.1 en 2019 a 97.6 en 2021, registrando un
crecimiento del 23.3% de 2019 a 2020 y del 31.7% de 2020 a
2021, para luego descender un 31.5% de 2021 a 2022 y
recuperarse en 31.4% de 2022 a 2023; el crecimiento anual
promedio aproximado es de 13.7% con una desviacion estandar
de alrededor de 26.3%. En Bélgica, los valores se disparan de
43.8 en 2019 a 83.5 en 2020 (aumento del 90.6%), siguen con
un ligero alza del 6.4% hasta 88.8 en 2021, bajan un 29.4% a
62.7 en 2022 y se recuperan en 9.9% hasta 68.9 en 2023, con
un crecimiento promedio anual de 19.4% y una desviacion
estandar de aproximadamente 43.9%. Por Gltimo, en Reino
Unido se incrementan de 47.1 en 2019 a 67.5 en 2020
(crecimiento del 43.3%), pero experimentan caidas del 23.3% y
19.7% en los afios siguientes, para luego subir un 12.0% de
2022 a 2023; el promedio anual es de cerca de 3.1% con una
desviacion estandar aproximada de 27.0%.

TABLA XII
PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE FRESAS DE PAISES BAJOS
Destinos 2019 2020 2021 2022 2023
Alemania 60.1 74.1 97.6 66.9 87.9
Bélgica 43.8 83.5 88.8 62.7 68.9
Reino Unido 47.1 67.5 51.8 41.6 46.6

Nota: Las unidades estan en millones de USD.

En la tabla XIII se observa la evolucion de la ventaja
comparativa revelada (VCRN) en los destinos de Alemania,
Bélgica y Reino Unido. Para Alemania, los valores flucttan
entre 0.01 y 0.07, con cambios anuales de —0.02, +0.08, —0.10
y +0.10, lo que da un cambio promedio de aproximadamente
+0.015 y una desviacion estdndar de 0.0805. En Bélgica, los
valores varian de 0.24 a 0.27, con un notable incremento de
+0.17 entre 2019 y 2020, seguido de cambios menores (-0.02,
—-0.11 y —0.01), resultando en un cambio promedio de +0.0075
y una desviacion estandar de 0.1016. Para Reino Unido, los
valores oscilan entre 0.37 y 0.46, con cambios de +0.06, —0.09,
+0.04 y -0.03, lo que se traduce en un cambio promedio de —
0.005 y una desviacién estandar de 0.0594.

TABLA XIII
VENTAJA COMPARATIVA REVELADA DE LOS PRINCIPALES DESTINO DE LAS
EXPORTACIONES DE FRESA DE PAISES BAJOS

VCRN 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Alemania 0.01 -0.01 0.07 -0.03 0.07
Bélgica 0.24 0.41 0.39 0.28 0.27
Reino Unido 0.40 0.46 0.37 0.41 0.38

Nota: El indicador se presenta normalizado.

En la tabla X1V, los valores pasan de 1383 en 2019 a 1594
en 2020 (un incremento del 15.3%), de 1594 a 1643 en 2021
(un aumento del 3.1%), luego caen a 1396 en 2022 (una
disminucion del 15.0%) y se recuperan a 1468 en 2023 (subida

23" LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: “Engineering, Artificial Intelligence, and Sustainable Technologies in service of

society”. Hybrid Event, Mexico City, July 16 - 18, 2025



del 5.2%). Esto arroja un crecimiento anual promedio
aproximado de 2.1% con una desviacién estandar de unos
10.9%, lo que indica que la concentracidn o diversificacion de
las exportaciones ha presentado fluctuaciones notables a lo
largo del periodo.

TABLA XIV
DIVERSIFICACION DE LAS EXPORTACIONES DE FRESA DE PAISES BAJOS
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
IHH Valor 1383 1594 1643 1396 1468

Nota: El indicador se calculd en funcidn del valor exportado en FOB-USD

IV. DiscusIiON DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos evidencian que el comercio
internacional de fresas presenta dindmicas complejas y
diferenciadas, lo cual se relaciona estrechamente con las
caracteristicas propias de las redes globales descritas en la
literatura, donde se ha sefialado la influencia de mercados clave
y la integracion en cadenas de valor que potencian el valor
agregado (véase [1]). En este sentido, la marcada volatilidad
observada en los destinos de exportacion de Espafia, con
crecimientos pronunciados seguidos de caidas importantes,
confirma la relevancia de estrategias de diversificacion para
mitigar la exposicion a riesgos asociados a condiciones
climéticas adversas y fluctuaciones del mercado, como se ha
indicado previamente en estudios sobre la diversificacion de
mercados [4]. Asimismo, el comportamiento de las
exportaciones mexicanas, caracterizado por una alta
concentracion en el mercado estadounidense — reflejado en el
elevado valor del indice IHH — coincide con hallazgos de
investigaciones que resaltan la dependencia de ciertos destinos
y la necesidad imperiosa de ampliar la base de exportacion para
aumentar la resiliencia ante cambios en la demanda
internacional [16].

Por otro lado, la estabilidad en la ventaja comparativa
revelada de Estados Unidos, evidenciada a través de cifras
constantes hacia destinos como Canada y Arabia Saudita,
respalda los postulados teoricos clasicos sobre especializacién
y competitividad basados en la ventaja comparativa de Ricardo,
lo cual sugiere que un posicionamiento s6lido en mercados de
alto poder adquisitivo puede contrarrestar fluctuaciones en la
oferta de productos agroalimentarios [19]. De igual forma, el
andlisis de los Paises Bajos muestra que, a pesar de registrar
incrementos significativos en ciertos afios, la volatilidad en los
valores exportados y en el indice IHH indica la presencia de
inestabilidades que contrastan con la estabilidad observada en
mercados como el estadounidense, poniendo de relieve la
importancia de politicas orientadas a la diversificacion de
destinos para reducir la concentracion del comercio [4].

Ademas, al comparar estos resultados con el marco teorico,
se evidencia que, mientras algunos paises mantienen una
ventaja competitiva sostenida en determinados mercados, como
es el caso de Estados Unidos, otros presentan patrones
irregulares, lo que coincide con lo descrito en estudios previos

sobre la aplicacion del indice de Balassa y su version
normalizada para evaluar la especializacién en la exportacion
de productos frescos [3]. En consecuencia, las diferencias
observadas entre las estrategias de exportacién de México y
Espafia, por ejemplo, subrayan la necesidad de fortalecer la
infraestructura y los protocolos de calidad en aquellos paises
que dependen en exceso de uno o pocos destinos, a diferencia
de las tendencias de diversificacién que se han propuesto como
mecanismos para estabilizar los flujos comerciales [16].

Finalmente, la comparacion entre la estabilidad de la
ventaja comparativa en ciertos destinos y la alta concentracion
revelada por el IHH en otros mercados confirma que, a pesar de
que la especializacién puede impulsar la competitividad, la
dependencia excesiva de mercados particulares expone al sector
agroexportador a riesgos significativos, lo cual es coherente con
la evidencia teérica y empirica presentada en la literatura
internacional sobre comercio agricola [19].

V. CONCLUSIONES

En primer lugar, respecto al andlisis de la diversificacion
de las exportaciones de fresa, se constatd que México presenta
un nivel de concentracion extremadamente alto, focalizando
préacticamente la totalidad de sus exportaciones en Estados
Unidos, mientras que Espafia evidencia una dispersion
moderada al alternar entre mercados como Alemania, Reino
Unido y Francia. En contraste, Estados Unidos muestra una
distribucion mas equilibrada entre sus principales destinos
(Canada, México y Arabia Saudita), los Paises Bajos mantienen
una diversificacion intermedia con variaciones notables en sus
exportaciones hacia mercados europeos, y Bélgica presenta un
patron caracterizado por una concentracion significativa en
unos pocos destinos, lo que sugiere una menor amplitud en su
portafolio comercial.

En cuanto al andlisis de la ventaja comparativa revelada,
los resultados permiten afirmar que México conserva una
ventaja competitiva consolidada en su destino principal,
Estados Unidos, mientras que en otros mercados secundarios la
competitividad es reducida. Por su parte, Espafia muestra una
especializacion favorable en Alemania y Reino Unido,
contrastada con una posicién desfavorable en el mercado
francés; de igual manera, Estados Unidos mantiene una ventaja
competitiva estable en Canad, aunque se observa variabilidad
en Arabia Saudita. Los Paises Bajos presentan indicadores de
competitividad intermedios, mientras que Bélgica refleja una
inestabilidad mayor en sus ventajas comparativas,
evidenciando desafios en la consolidacion de su especializacion
exportadora.

La comparacion directa entre los paises revela que la alta
concentracion en México y la dependencia marcada en Bélgica
se diferencian claramente de la moderada diversificacion
observada en Espafia, la distribucién equilibrada en Estados
Unidos y la dispersion intermedia en los Paises Bajos.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda que las autoridades de comercio exterior y
los actores estratégicos en México diversifiquen sus destinos
exportadores, dado que la concentracion excesiva en el mercado
estadounidense aumenta la vulnerabilidad ante fluctuaciones
internacionales. El fortalecimiento de la imagen de la fresa
mexicana mediante campafias de posicionamiento permitird
reducir este riesgo; de lo contrario, la dependencia exclusiva
podria comprometer la estabilidad y el crecimiento sostenido
del sector agroexportador.

Se recomienda que en Espafia se optimicen las estrategias
de promocion internacional para consolidar los vinculos
comerciales en mercados con alto potencial, como Alemania y
el Reino Unido, al tiempo que se desarrollen iniciativas
especificas para corregir la desventaja competitiva en Francia.
La mejora en la calidad del producto y la intensificacién de
esfuerzos en marketing contribuiran a estabilizar la cartera
exportadora; de no implementarse estas medidas, se podria
profundizar la inestabilidad y la pérdida de cuota en mercados
clave.

Se recomienda que Estados Unidos continGe reforzando la
distribucion equilibrada de sus exportaciones de fresa entre sus
principales destinos, como Canada y Arabia Saudita, mediante
politicas de innovacion y mejoras en el control de calidad. Este
enfoque garantizara la solidez de su posicidon competitiva en un
entorno global dindmico; en ausencia de estas acciones, podria
disminuir la resiliencia del sector y debilitar la ventaja
competitiva a largo plazo.

Se recomienda que los Paises Bajos impulsen iniciativas
para ampliar gradualmente su portafolio de mercados,
prestando especial atencién a la volatilidad observada en
algunos destinos europeos.

Se recomienda que en Bélgica se implementen acciones
orientadas a diversificar los destinos de exportacion, superando
la actual alta concentracion en pocos mercados. La promocién
de estrategias de penetracion en nuevos mercados, respaldadas
por mejoras en la calidad del producto y en la infraestructura
comercial, permitird mitigar riesgos asociados a cambios en el
entorno internacional.
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