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concluded that an excessive dependency on one or a few destinations generated vulnerabilities in the face of international fluctuations, as 

opposed to the stability derived from adequate diversification. Consequently, it was recommended that trade authorities and strategic 

stakeholders implement policies aimed at gradually opening new markets, strengthening the product’s image, and adopting technological 

innovations to mitigate risks and foster sustainable growth in the agro-export sector. 
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Resumen– El objetivo del estudio fue analizar la diversificación 

y la ventaja comparativa revelada de las exportaciones mundiales de 

fresa durante el período 2019–2023. Se empleó una metodología 

cuantitativa que consistió en la recolección y el procesamiento de 

datos exportadores obtenidos de Trade Map y de la UN Comtrade 

Data Base, utilizando el Índice Herfindahl-Hirschman para medir la 

concentración de los mercados y el índice de Balassa para evaluar la 

ventaja comparativa revelada. Los resultados mostraron que, 

mientras México presentó una alta concentración al depender casi 

exclusivamente del mercado estadounidense, España evidenció una 

dispersión moderada al alternar entre destinos como Alemania, 

Reino Unido y Francia. Por su parte, Estados Unidos exhibió una 

distribución equilibrada entre sus principales destinos, y los Países 

Bajos junto con Bélgica manifestaron patrones intermedios, aunque 

con cierta volatilidad en sus indicadores competitivos. Se concluyó 

que la dependencia excesiva de uno o pocos destinos generaba 

vulnerabilidades frente a fluctuaciones internacionales, en contraste 

con la estabilidad derivada de una diversificación adecuada. En 

consecuencia, se recomendó que las autoridades de comercio y los 

actores estratégicos implementaran políticas orientadas a la apertura 

gradual de nuevos mercados, al fortalecimiento de la imagen del 

producto y a la adopción de innovaciones tecnológicas, con el fin de 

disminuir riesgos y potenciar un crecimiento sostenible del sector 

agroexportador. 

Palabras clave-- fresa, diversificación, ventaja comparativa 

revelada, exportaciones, IHH, VCR. 

 

I.  INTRODUCCIÓN 

El comercio internacional de frutas se desarrolla en un 

contexto global caracterizado por redes complejas y en 

constante evolución, en las que países clave como Alemania, 

Estados Unidos, Brasil y China han desempeñado roles 

centrales en la configuración de comunidades comerciales [1]. 

Diversos estudios evidencian que la globalización económica y 

la integración en las cadenas de valor mundial han potenciado 

el valor agregado en la agricultura, promoviendo no solo la 

creación de empleo sino también una mayor competitividad y 

diversificación de los mercados [2], [3]. En este sentido, la 

diversificación de los mercados de exportación surge como una 

estrategia crucial para mitigar la volatilidad de las 

exportaciones lo que permite estabilizar las fluctuaciones y 

asegurar un crecimiento económico sostenido [4].  

La importancia de este estudio reside en la necesidad de 

entender, con fundamentos cuantitativos, cómo se comporta la 

concentración de mercados a través del Índice Herfindahl-

Hirschman (IHH) y cómo se manifiesta la ventaja comparativa 

de los principales países exportadores mediante el índice de 

Balassa. El IHH permite determinar si la estructura exportadora 

está altamente concentrada en uno o pocos países o, por el 

contrario, si se encuentra distribuida de manera equitativa entre 

múltiples actores. El índice de Balassa, por su lado, es un 

referente para cuantificar la especialización de una nación en un 

producto específico identificando si tiene o no ventaja 

comparativa revelada. 

La exportación de fresa (Fragaria x ananassa) es un 

componente esencial de la balanza comercial agrícola en varios 

países, debido a la alta demanda en mercados de Europa, 

Norteamérica y Asia. España, Estados Unidos y México se 

destacan como los principales exportadores de esta fruta a nivel 

mundial [5]. En el caso de México, el país ocupa el tercer lugar 

tanto en producción como en exportación de fresas. En 2020, 

México produjo un total de 861,337 toneladas, de las cuales el 

52.21% se destinó al mercado externo, contribuyendo con el 

14.83% del valor de las exportaciones mundiales. El principal 

destino de las exportaciones mexicanas es Estados Unidos, que 

absorbe el 87.79% de las mismas [6]. Así mismo en 2022, 

México superó a España en valor de exportaciones de fresa, 

alcanzando 833 millones de dólares, lo que representó un 

incremento interanual del 11%. Por su parte, España registró 

733 millones de dólares en exportaciones, evidenciando una 

disminución del 14% en comparación con el año anterior, 

atribuida principalmente a condiciones climáticas adversas 

como la sequía [7].  

En Estados Unidos, durante 2022, se exportaron fresas 

frescas por un valor de 560 millones de dólares, consolidándose 

como el tercer exportador mundial. Los principales destinos de 

estas exportaciones fueron Canadá, México y Arabia Saudita. 

Paralelamente, Estados Unidos importó fresas por un valor de 

919 millones de dólares, principalmente desde México, 

reflejando una balanza comercial negativa en este sector [8].  

La creciente demanda de fresas a nivel mundial se debe en 

gran medida a su percepción como un alimento fresco y 

saludable. Las fresas son ricas en vitamina C, antioxidantes y 

fibra dietética, lo que las convierte en una opción popular entre 

los consumidores que buscan beneficios para la salud [9].  
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Sin embargo, su naturaleza perecedera presenta desafíos 

logísticos muy importantes. Para mantener su calidad durante 

el transporte a largas distancias, es esencial contar con una 

infraestructura sólida de refrigeración y empaquetado. 

Empresas líderes en logística, como Primafrio, han obtenido 

reconocimientos internacionales como Operador Económico 

Autorizado, lo que les permite optimizar y ampliar sus 

operaciones internacionales, garantizando mayor seguridad y 

eficiencia en la cadena logística [10].  

Un elemento que condiciona fuertemente la exportación de 

la fresa es el manejo poscosecha. Debido a la sensibilidad de la 

fruta a fluctuaciones de temperatura y a la proliferación de 

patógenos, resulta fundamental diseñar protocolos eficientes de 

enfriamiento y control de hongos, evitando daños físicos que 

demeriten su valor comercial. En esta línea, se ha propuesto el 

uso del concepto “accumulated distribution temperature” 

(ADT) como indicador del deterioro durante la logística de 

exportación. Mediante pruebas de envío alternativo, se observó 

que el incremento en la temperatura acumulada se correlaciona 

positivamente con la aparición de áreas dañadas y presencia de 

moho en la superficie del fruto, especialmente bajo condiciones 

de transporte marítimo prolongado [11]. Esta investigación 

destaca la importancia de un embalaje que proteja 

adecuadamente el producto —por ejemplo, con bandejas de 

plástico suspendidas— y de un monitoreo continuo de la 

temperatura a lo largo de toda la cadena, desde el sitio de 

empaque hasta el mercado destino. 

Además del control de la temperatura, la clasificación de 

las fresas para exportación enfrenta es un reto por la necesidad 

de mantener estándares de calidad homogéneos. Con el fin de 

agilizar este proceso, se han desarrollado algoritmos de visión 

artificial que permiten distinguir, en tiempo real, fresas aptas 

para el mercado internacional de aquellas que quedan para 

consumo interno. Esta innovación reduce la dependencia de la 

inspección manual, acorta tiempos de selección y garantiza un 

producto más uniforme en términos de tamaño, coloración y 

ausencia de defectos visibles [12]. No obstante, la 

implementación a gran escala de estas tecnologías exige 

inversiones significativas en equipos de cómputo, cámaras de 

alta resolución y capacitación para el personal encargado. 

El componente económico también resulta determinante. 

La dinámica de la oferta y demanda de fresas está sujeta a 

variaciones en los precios internacionales, a la competencia de 

nuevos actores y a las políticas comerciales. En el caso de 

México, por ejemplo, se identificó que las exportaciones hacia 

Estados Unidos mantienen una relación estrecha con la 

evolución del Producto Interno Bruto estadounidense y con la 

demanda total de fresas que ese país absorbe del mercado 

mundial [13]. El estudio concluyó que la elasticidad precio de 

la demanda de fresa es inelástica, lo que brinda cierta 

estabilidad a los productores porque las variaciones en el precio 

no repercuten de manera drástica en la cantidad demandada. 

Aun así, la elasticidad ingreso menor a uno sugiere que se trata 

de un bien normal, y un entorno de desaceleración económica 

podría reducir el consumo de fresas importadas. 

Por otra parte, la producción de fresa con fines de 

exportación a menudo se ve sujeta a rigurosos requisitos 

fitosanitarios que exigen la eliminación de plagas de 

importancia cuarentenaria. Uno de los desafíos recientes ha sido 

la presencia de Drosophila suzukii, la llamada “mosca de ala 

manchada”, una plaga que causa pérdidas considerables en la 

fruticultura mundial. Para cumplir con los protocolos de 

exportación, diversos países exigen tratamientos de fumigación 

o de frío que garanticen la ausencia de la plaga en los 

cargamentos. En Corea, por ejemplo, se comprobó la eficacia 

de la aplicación secuencial de bromuro de metilo y tratamiento 

en frío para eliminar todos los estadios de D. suzukii sin causar 

fitotoxicidad significativa a la variedad local [14]. Este tipo de 

procedimientos debe ajustarse meticulosamente para no 

comprometer la vida de anaquel del fruto, lo cual implicaría una 

pérdida económica considerable si el producto se ve dañado 

antes de llegar a destino. 

El cuidado en la poscosecha se complementa con la 

reducción de residuos de plaguicidas, ya que los países 

importadores exigen niveles cada vez más estrictos. Por ello se 

sugiere la posibilidad de cumplir con las exigencias de 

inocuidad de mercados extranjeros mediante la optimización de 

técnicas de aplicación de agroquímicos [15]. Sin embargo, la 

adopción de estas prácticas requiere cambios en la 

infraestructura de riego y una capacitación especializada para 

los agricultores, lo que no siempre está disponible, 

especialmente en pequeñas y medianas explotaciones 

familiares. 

Otro factor que influye en la competitividad de la fresa de 

exportación es la gestión de la cadena de valor y la apertura 

comercial. Estudios enfocados en México señalan que el 

crecimiento de las exportaciones, tras la firma de acuerdos de 

libre comercio, estuvo acompañado de un incremento en la 

superficie y productividad, pero también de presiones 

competitivas en el mercado estadounidense [16]. La apertura 

comercial permite el acceso privilegiado a mercados de alto 

poder adquisitivo, aunque al mismo tiempo fuerza a los 

productores a elevar la calidad y mantener precios competitivos 

frente a otros países exportadores. Por ello, muchos productores 

buscan distinguirse mediante la obtención de certificaciones 

internacionales (GLOBAL G.A.P., orgánicas, entre otras) que 

garanticen la inocuidad y la responsabilidad socioambiental de 

las prácticas de cultivo. 

En regiones mexicanas como Michoacán, líderes en el 

cultivo de fresa para exportación, se han explorado estrategias 

de fortalecimiento para maximizar el flujo de productos hacia 

Estados Unidos. Proyecciones de mediano plazo sugieren que 

aún existe un margen de crecimiento, siempre que se mejoren 

la logística de transporte y los estándares de calidad exigidos 

[17]. Bajo este enfoque, la planeación del cultivo debe 

considerar factores como la renovación de variedades más 

resistentes, el escalonamiento de la producción y la adopción de 

invernaderos tecnificados que ofrezcan un mayor control sobre 

las condiciones climáticas.  
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En un plano más específico de conservación de la calidad, 

el empleo de gases como el dióxido de cloro en combinación 

con técnicas de precooling ha demostrado eficacia para retardar 

el deterioro y mantener la frescura de la fresa durante su 

exportación [18]. Al exponer las fresas a un ambiente gaseoso 

controlado y enfriar el producto antes de su envío, se reduce la 

proliferación de hongos como Botrytis cinerea, responsable de 

la podredumbre gris. Este enfoque integral de poscosecha 

muestra resultados prometedores al elevar la vida de anaquel, 

pero requiere un cuidadoso diseño de las cámaras de 

tratamiento y la calibración de las dosis de ClO₂ para no causar 

daños en la textura o sabor. Ante esta problemática se plantea 

la pregunta de investigación ¿Cómo se han desarrollado la 

diversificación y la ventaja comparativa revelada de las 

exportaciones mundiales de fresa durante el período 2019 - 

2023? 

Teóricamente, se fundamenta en los principios del 

comercio internacional, particularmente en la teoría de la 

ventaja comparativa de Ricardo y en los modelos de 

especialización productiva, lo que permite comprender cómo 

ciertos países logran consolidar su presencia en el mercado 

global [19]. Metodológicamente, el uso de indicadores como el 

índice de ventaja comparativa revelada y medidas de 

diversificación exportadora proporciona un enfoque 

cuantitativo para evaluar la competitividad y la estabilidad de 

los flujos comerciales en distintos contextos [20]. En términos 

prácticos, los resultados de esta investigación pueden orientar 

políticas comerciales y estrategias de exportación, ayudando a 

los países a fortalecer su competitividad y adaptabilidad en un 

mercado dinámico, además de ofrecer información clave para 

productores y empresas del sector agroexportador. Finalmente 

se tiene como objetivo de la investigación analizar la 

Diversificación y Ventaja Comparativa Revelada de las 

Exportaciones Mundiales de Fresa durante el periodo 2019 al 

2023.  

El IHH se ha consolidado como una herramienta 

cuantitativa esencial para medir la concentración de mercados 

y, de forma indirecta, la diversificación o especialización de un 

sector. En el ámbito agropecuario, este índice permite 

identificar el grado de dependencia de ciertos mercados de 

destino o la homogeneidad en la distribución de la producción, 

siendo un elemento clave para evaluar riesgos asociados a la 

volatilidad de precios y cambios en la demanda. 

Diversos estudios han aplicado el IHH para analizar la 

estructura de mercados en productos agrícolas. Por ejemplo, en 

el contexto de la producción vegetal en Colombia, se utilizó este 

índice para medir la concentración y especialización de las 

hortalizas, evidenciando patrones de concentración regional 

que reflejan una limitada diversificación en la oferta [21]. 

En el sector de las exportaciones, la aplicación del IHH ha 

permitido detectar la dependencia de ciertos mercados. Así, en 

el estudio sobre las exportaciones de arándanos peruanos se 

observó que, pese a un notable crecimiento, existe una alta 

concentración en mercados como el de Estados Unidos, lo que 

señala un riesgo asociado a la falta de diversificación de 

destinos [22]. De igual forma, en el análisis de las exportaciones 

de espárragos frescos, el IHH reveló una tendencia hacia una 

mayor concentración en determinados mercados, lo que llevó a 

recomendar la búsqueda de nuevos destinos para disminuir la 

dependencia y aumentar la resiliencia exportadora [23]. 

La aplicación del IHH también ha sido determinante en el 

estudio de otros productos agrícolas. En el caso de las uvas 

frescas, se combinó el IHH con otros índices para evaluar la 

competitividad y diversificación de los mercados de destino, 

evidenciando que, a pesar del crecimiento en el valor y el 

volumen exportado, persiste una concentración significativa en 

algunos mercados clave [24]. Asimismo, el análisis del 

mercado internacional de cerezas mostró que la elevada 

concentración en mercados como el chino representa un riesgo 

importante, ya que la dependencia excesiva de un único destino 

puede exponer al sector a fluctuaciones económicas o cambios 

en las políticas comerciales [25]. 

El IHH no solo se ha aplicado a la evaluación de la 

diversificación en exportaciones, sino también en el análisis de 

la estructura del comercio internacional agrícola. La evaluación 

de la seguridad alimentaria en los Emiratos Árabes Unidos a 

través del análisis del suministro externo de cereales evidenció 

que el incremento en la concentración (valores elevados del 

IHH) está relacionado con un mayor riesgo de interrupción en 

el abastecimiento, especialmente cuando se depende de pocos 

proveedores [26]. 

El sector del vino, en particular el de los vinos espumosos, 

ha sido objeto de análisis para determinar la concentración de 

exportaciones y la necesidad de diversificar mercados. La 

aplicación del IHH en este contexto revela altos niveles de 

concentración en la estructura de mercado internacional, lo que 

expone a los productores a riesgos de dependencia de pocos 

destinos. En consecuencia, se recomienda que las estrategias de 

diversificación, junto con medidas de diferenciación de 

producto, permitan reducir estos riesgos y mejorar la 

competitividad global del sector [27]. 

Por último, un estudio del mercado lácteo emplea el IHH 

para evaluar la concentración entre productores y su relación 

con la seguridad alimentaria. Se observa que altos niveles de 

concentración en el mercado de leche y productos lácteos 

pueden tener implicaciones negativas en la accesibilidad y 

asequibilidad de estos alimentos para la población, 

evidenciando la necesidad de fomentar estrategias de 

diversificación que fortalezcan la resiliencia del sistema 

alimentario regional [28]. 

El concepto de ventaja comparativa revelada se ha 

consolidado como un indicador clave para analizar la 

competitividad en el comercio internacional de productos agro, 

permitiendo comparar la participación de un país en la 

exportación de un determinado producto con su participación 

en el comercio mundial. Esta medida, al evidenciar la capacidad 

de un país para especializarse en determinados productos, 

resulta esencial para la formulación de estrategias de política 

comercial y para orientar las inversiones en sectores con alto 

potencial de crecimiento [29]. 
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Varios estudios han empleado el RCA para analizar la 

competitividad de productos agroalimentarios en diversas 

regiones y mercados. En el contexto europeo se ha utilizado el 

RCA para comparar la posición competitiva de productores 

alimentarios polacos y ucranianos, lo que ha permitido 

identificar productos en los que ambos países ostentan ventajas 

competitivas y aquellos que requieren estrategias diferenciadas 

para enfrentar la competencia [30]. 

En productos de alto valor y con marcado componente 

agroalimentario, el RCA ha servido para evaluar y orientar 

estrategias exportadoras. En el caso de las exportaciones de 

arándanos peruanos, se combinó el RCA con otros índices de 

concentración para analizar la sostenibilidad y diversificación 

de los mercados de destino, resaltándose un alto nivel de 

especialización en mercados clave como el de Estados Unidos 

[22], aunque con riesgo de dependencia que invita a la 

exploración de nuevos mercados. Por otro lado, la 

competitividad de exportaciones agro de Perú también ha sido 

evaluada mediante el uso del RCA para productos como uvas, 

aguacates, espárragos y otros, lo que permite identificar 

fortalezas y debilidades en la estructura exportadora y proponer 

recomendaciones para mejorar la diversificación de mercados 

[31]. 

En otros estudios, la aplicación del RCA ha sido 

fundamental para evaluar la competitividad en productos como 

el café, donde se han comparado las posiciones de Indonesia y 

Vietnam, demostrando que la utilización de este índice permite 

evidenciar las fortalezas relativas de cada país en segmentos 

específicos del mercado [32]. Asimismo, en el sector de aceites 

vegetales se ha aplicado el RCA para medir la competitividad 

del aceite de palma y sus sustitutos, mostrando que, a pesar del 

crecimiento en las exportaciones, existen riesgos asociados a 

una alta concentración en determinados mercados, lo cual 

subraya la necesidad de políticas orientadas a diversificar 

destinos y mejorar la eficiencia productiva [33], [34]. 

Además, otros productos agropecuarios como el algodón y 

el azúcar han sido objeto de análisis mediante el RCA para 

determinar la posición competitiva de países como Pakistán e 

India. En estos casos se ha evidenciado que, a pesar de contar 

con ventajas comparativas, existen desafíos en términos de 

productividad y escalabilidad que inciden en la estabilidad de 

los índices de competitividad a lo largo del tiempo [35], [36]. 

La integración de la ventaja comparativa revelada en estudios 

sobre exportaciones agro ha permitido, además, identificar 

oportunidades para mejorar la cadena de valor y fomentar la 

innovación. Investigaciones sobre el sector del aceite de oliva 

en España, por ejemplo, han utilizado el RCA para demostrar 

cómo la certificación de origen puede añadir valor al producto, 

aunque también se han detectado deficiencias en la capacidad 

de aprovechar completamente este potencial, lo que sugiere la 

necesidad de estrategias orientadas a la diferenciación y mejora 

de la calidad [37]. De igual forma, en el sector de frutas y 

verduras en India se ha empleado el RCA para evaluar la 

consistencia de la ventaja competitiva en distintos productos, lo 

que ha permitido identificar aquellos que gozan de una posición 

favorable y aquellos que requieren intervenciones estratégicas 

para impulsar su desempeño en el mercado internacional [38]. 

 

II.  METODOLOGÍA 

El estudio se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, con 

el propósito de evaluar la competitividad y diversificación de 

las exportaciones de fresas frescas, clasificadas bajo la 

subpartida 0810.10 del Sistema Armonizado. Para ello, se 

analizaron los principales países exportadores a nivel mundial, 

considerando a México, España, Estados Unidos, Países Bajos 

y Bélgica como los actores más representativos en este 

comercio [39]. Además, se identificaron los principales 

destinos de estas exportaciones con el fin de determinar el nivel 

de concentración y especialización de cada país en el comercio 

internacional de fresas frescas. 

La recolección de datos se realizó a partir de la plataforma 

Trade Map, la cual proporciona información sobre el comercio 

exterior de productos específicos [39]. Se tomaron en cuenta los 

registros disponibles hasta el término del estudio, los cuales se 

encontraban completos hasta el año 2023, para complementar 

la información y validarla también se usó la base de datos de la 

Organización de las Naciones Unidad llamada UN Comtrade 

Data Base [40]. Una vez recopilada la información, se procedió 

con su procesamiento y análisis a través del cálculo de dos 

indicadores fundamentales para evaluar la concentración del 

mercado y la ventaja comparativa de los países exportadores 

según lo propuesto por Cepal [20], [41]. El primero de ellos fue 

el Índice de Herfindahl-Hirschman, el cual mide el grado de 

concentración de las exportaciones sumando el cuadrado de la 

participación de cada país en el total del mercado. Un valor 

elevado de este índice indica que el comercio está dominado 

por un número reducido de exportadores, lo que sugiere una alta 

concentración del mercado. En contraste, cuando el valor del 

índice es bajo, se interpreta que el comercio está más 

diversificado y repartido entre varios exportadores, lo que 

permite una mayor competencia dentro del mercado [42]. 

El segundo indicador utilizado fue la Ventaja Comparativa 

Revelada, basada en el Índice de Balassa, el cual permite 

evaluar si un país tiene especialización en la exportación de un 

producto en comparación con el comercio global [43]. Este 

índice se obtiene al comparar la proporción de las exportaciones 

de fresas de un país respecto a sus exportaciones totales con la 

proporción que representa la exportación de fresas en el 

comercio mundial. Cuando el valor del índice es superior a uno, 

se considera que el país posee una ventaja comparativa en la 

exportación de fresas frescas, lo que indica una especialización 

en este sector. Por el contrario, si el valor es inferior a uno, 

significa que el país no tiene una ventaja comparativa en este 

producto y su participación en el mercado global es menor en 

relación con otros sectores de su economía. Para mejorar la 

precisión del análisis, se empleó una versión normalizada de 

este índice, permitiendo así realizar comparaciones más 

homogéneas entre los distintos países exportadores. 
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Los datos fueron organizados y procesados en hojas de 

cálculo, asegurando su correcta estructuración y facilitando la 

aplicación de los indicadores mencionados.  

 

III.  RESULTADOS 

En la Tabla I se aprecia una marcada volatilidad en algunos 

destinos en su cantidad exportada. España destaca por presentar 

tanto el mayor crecimiento (+45.24% en 2021) como la mayor 

caída (–36.68% en 2020), lo que indica fuertes oscilaciones en 

su comportamiento exportador. Por su parte, Estados Unidos 

muestra un crecimiento constante, sin caídas, traduciéndose en 

una evolución estable con un crecimiento promedio anual de 

+3.81% y baja variabilidad (desviación estándar de 2.08%). 

México y “Los demás” presentan variaciones mixtas: México 

experimenta un pico de crecimiento moderado (+10.45%) pero 

también caídas importantes, mientras que “Los demás” 

muestran un crecimiento destacado en un año (+16.12%) y una 

caída notable posterior (–21.27%). Bélgica y Países Bajos 

mantienen niveles menores de exportación, con Bélgica 

registrando caídas continuas salvo una leve recuperación y 

Países Bajos mostrando incrementos moderados y caídas leves, 

con una participación estable en torno al 5–7% del total 

exportado. 

En cuanto a la participación en el total de exportaciones, 

México y “Los demás” son los que mayormente aportan, 

rondando entre el 25.0% y el 32.3% en los distintos años, 

mientras que España y Estados Unidos oscilan en rangos 

intermedios (aproximadamente 13.5–20.9%), y Bélgica y 

Países Bajos se mantienen en niveles más bajos 

(aproximadamente 3.54–6.79%). 

 
TABLA I 

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE FRESA EN PESO 

 
País 2019 2020 2021 2022 2023 

México 293 287 317 275 239 

España 199 126 183 202 185 

Estados Unidos de América 131 132 138 147 152 

Países Bajos 57 59 65 62 60 

Bélgica 45 43 39 35 36 

Los demás 242 242 281 268 211 

Total, exportado 967 889 1021 989 883 

Nota: Subpartida 0810.10  y las unidades están en miles de toneladas 

 

En la tabla II, se evidencia la evolución en valor de las 

exportaciones de fresa a distintos destinos durante 2019–2023. 

México experimenta un crecimiento destacado entre 2020 y 

2021 (+24.96%) y su participación respecto al total exportado 

aumenta de forma progresiva, alcanzando alrededor del 84.78% 

en 2023. España presenta una gran subida en 2020 a 2021 

(+27.02%) seguida de una caída importante en el siguiente año 

(–13.91%), lo que se traduce en fluctuaciones en su 

participación, que se mantiene en niveles elevados, superando 

el 83% en 2021 y 2023. Estados Unidos muestra incrementos 

constantes, especialmente entre 2020 y 2021 (+20.38%), y su 

participación crece de 46.62% en 2019 a 71.57% en 2023, lo 

que indica una tendencia ascendente sostenida. 

Por su parte, Países Bajos experimenta un notable 

crecimiento al inicio del período (+30.49%) y una fuerte caída 

posterior (–20.49%), presentando variaciones significativas que 

se reflejan en fluctuaciones en su participación, pasando de 

27.18% en 2019 a 38.06% en 2023. Bélgica registra una 

evolución irregular, con un incremento inicial (+17.58) y dos 

descensos, siendo el más pronunciado –22.77%, lo que se 

traduce en una participación que disminuye a 15.78% en 2022, 

para luego recuperar ligeramente a 19.93% en 2023. Por último, 

el grupo “Los demás” muestra estabilidad en 2019, un 

crecimiento moderado (+16.20%) en 2020 a 2021 y descensos 

posteriores, lo que se traduce en una leve contracción en su 

variación promedio anual (–2.86%) y en una participación que 

desciende hasta 23.89% en 2023. 

 
TABLA II 

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE FRESA EN VALOR 

 

País 2019 2020 2021 2022 2023 

México 564 589 736 785 749 

España 666 671 853 733 735 

Estados Unidos de América 451 477 574 596 632 

Países Bajos 263 343 366 292 336 

Bélgica 182 214 202 156 176 

Los demás 242 242 281 268 211 

Total exportado 967 889 1021 989 883 

Nota: Subpartida 0810.10  y las unidades están en millones de dólares. 

 

México 

 

En la tabla III se observa que las exportaciones de fresas de 

México se concentran casi en su totalidad en Estados Unidos. 

Los valores muestran un crecimiento consistente, pasando de 

564.0 millones de dólares en 2019 a 748.6 millones en 2023, lo 

que evidencia una tendencia ascendente, a pesar de una leve 

caída en el último año. En contraste, Belize registra cifras muy 

bajas que, aunque aumentan de 0.2 a 0.5 millones, siguen 

siendo insignificantes en comparación, y Canadá presenta una 

gran volatilidad. Esto resalta que, prácticamente, el mercado 

estadounidense domina el valor exportado, mientras que los 

otros destinos tienen una participación marginal y 

comportamientos inconsistentes. 

 
TABLA III 

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE FRESAS DE MÉXICO 

 

Destinos 2019 2020 2021 2022 2023 

Estados Unidos de América 564.0 587.1 735.0 783.5 748.6 

Belice 0.2 0.3 0.5 0.6 0.5 

Canadá 0.0 1.1 0.2 0.7 0.0 

Nota: Las unidades están en millones de USD. 

 

En la tabla IV se observa que el indicador de ventaja 

comparativa revelada presenta estabilidad en Estados Unidos, 

manteniéndose constante en 0.1 a lo largo del período, lo que 

indica una situación equilibrada en ese destino. Por otro lado, 

Belize muestra una evolución positiva, partiendo de un valor 

negativo en 2019, alcanzando niveles de 0.4 en 2021 y 2022, y 

estabilizándose en 0.3 en 2023, lo que denota una mejora 



 

23rd LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: “Engineering, Artificial Intelligence, and Sustainable Technologies in service of 

society”. Hybrid Event, Mexico City, July 16 - 18, 2025 

7 

considerable en su competitividad. En cambio, Canadá se 

mantiene en niveles negativos, lo que señala una posición de 

desventaja en términos de competitividad en las exportaciones. 
 

TABLA IV 

VENTAJA COMPARATIVA REVELADA DE LOS PRINCIPALES DESTINO DE LAS 

EXPORTACIONES DE FRESA DE MÉXICO 

 

VCRN 2019 2020 2021 2022 2023 

Estados Unidos 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 

Belice -0.1 0.1 0.4 0.4 0.3 

Canadá -1.0 -0.9 -1.0 -0.9 -1.0 

Nota: El indicador se presenta normalizado. 

 

En la tabla V se observa que el índice IHH se mantiene en 

valores muy elevados y prácticamente sin cambios, fluctuando 

entre 9966 y 9987. Esta estabilidad en cifras tan altas indica que 

las exportaciones de fresas de México están altamente 

concentradas en pocos destinos, corroborando lo evidenciado 

en la tabla III, donde Estados Unidos absorbe casi todo el valor 

exportado, lo que refleja una baja diversificación del comercio. 

 
TABLA V 

DIVERSIFICACIÓN DE LAS EXPORTACIONES DE FRESA DE MÉXICO 

 

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023 

IHH Valor 9987 9940 9975 9966 9986 

Nota: El indicador se calculó en función del valor exportado en FOB-USD 

 

España 

 

En la tabla VI se observa que las exportaciones de fresas 

de España a sus principales destinos presentan 

comportamientos disímiles. En el caso de Alemania, los valores 

pasan de 213.4 en 2019 a 293.6 en 2021, con un crecimiento del 

3.28% de 2019 a 2020 y un pico del 33.21% de 2020 a 2021, 

seguido de una caída del 30.44% de 2021 a 2022 y una 

recuperación del 5.63% de 2022 a 2023; el promedio anual 

resulta en un crecimiento aproximado del 2.92% con una 

desviación estándar cercana al 22.57%. Por otro lado, las 

exportaciones al Reino Unido aumentan de 107.2 en 2019 a 

137.4 en 2021, registrando un crecimiento del 8.02% de 2019 a 

2020 y del 18.65% de 2020 a 2021, para luego descender un 

23.57% de 2021 a 2022 y recuperarse un 10.57% de 2022 a 

2023, con un promedio anual de aproximadamente 3.42% y una 

desviación estándar de alrededor del 16.07%.  

 
TABLA VI 

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE FRESAS DE ESPAÑA 

 

Destinos 2019 2020 2021 2022 2023 

Alemania 213.4 220.4 293.6 204.2 215.7 

Reino Unido 107.2 115.8 137.4 105.0 116.1 

Francia 94.5 82.4 118.0 107.5 101.0 

Nota: Las unidades están en millones de USD. 

 

En la tabla VII, Alemania presenta valores estables entre 

0.49 y 0.56, con cambios anuales muy moderados (el mayor 

aumento fue de 0.06 y la mayor caída de –0.06. Reino Unido 

muestra cifras ligeramente inferiores, oscilando entre 0.42 y 

0.49, con un cambio promedio anual de +0.0125 y una 

desviación estándar de aproximadamente 0.0295. Por el 

contrario, Francia se posiciona con valores negativos, entre –

0.11 y –0.01, lo que evidencia que España mantiene una ventaja 

competitiva sólida en Alemania y Reino Unido, y una clara 

desventaja en el mercado francés. 
 

TABLA VII 

VENTAJA COMPARATIVA REVELADA DE LOS PRINCIPALES DESTINO DE LAS 

EXPORTACIONES DE FRESA DE ESPAÑA 

 

VCRN 2019 2020 2021 2022 2023 

Alemania 0.51 0.50 0.56 0.50 0.49 

Reino Unido 0.42 0.48 0.49 0.47 0.47 

Francia -0.01 -0.11 -0.05 -0.01 -0.05 

Nota: El indicador se presenta normalizado. 

 

En la tabla VIII, los valores se sitúan en 1657 en 2019 y se 

recuperan a 1452 en 2023. Los cambios porcentuales anuales 

son de +1.51% de 2019 a 2020, +5.59% de 2020 a 2021, –

21.89% de 2021 a 2022 y +4.69% de 2022 a 2023, lo que resulta 

en un crecimiento promedio anual aproximado de –2.53% con 

una desviación estándar de cerca del 11.30%. Estos indicadores 

evidencian que, pese a algunos aumentos intermedios, existe 

una tendencia general a una concentración moderada de las 

exportaciones, lo que sugiere que el comercio se encuentra 

focalizado en unos pocos destinos. 

 
TABLA VIII 

DIVERSIFICACIÓN DE LAS EXPORTACIONES DE FRESA DE ESPAÑA 

 

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023 

IHH Valor 1657 1682 1776 1387 1452 

Nota: El indicador se calculó en función del valor exportado en FOB-USD 

 

Estados Unidos de América 

 

En la tabla IX, las exportaciones hacia Canadá, los valores 

aumentan de 338.4 millones de dólares en 2019 a 458.2 

millones en 2023. El crecimiento porcentual es de +7.12% de 

2019 a 2020, +22.10% de 2020 a 2021, +0.91% de 2021 a 2022 

y +2.60% de 2022 a 2023, lo que resulta en un crecimiento 

promedio anual de aproximadamente +8.18% y una desviación 

estándar de cerca de 8.35%. La participación de Canadá en el 

total de estos tres destinos se mantiene muy alta, superando el 

82–86% durante el período. Por su parte, México muestra una 

evolución que inicia en 42.9 millones en 2019 y asciende a 70.0 

millones en 2023; su crecimiento anual es de –5.83% (2019–

2020), seguido de +22.28% (2020–2021), +20.04% (2021–

2022) y +18.03% (2022–2023), con un promedio de +13.63% 

y una desviación estándar de aproximadamente 11.34%, lo que 

se traduce en una participación creciente del 10.7% al 12.6%. 

Arabia Saudita, con valores que parten de 18.0 millones en 

2019, experimenta una disminución de –12.22% de 2019 a 

2020, un fuerte aumento de +67.72% de 2020 a 2021, seguido 

de –7.17% (2021–2022) y +3.66% (2022–2023); su 
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crecimiento promedio anual es de +12.75% y la desviación 

estándar alcanza aproximadamente 35.81%, con una 

participación en el total que oscila entre el 3.8% y el 5.1%. 
 

TABLA IX 

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE FRESAS DE ESTADOS 

UNIDOS DE AMÉRICA 

 

Destinos 2019 2020 2021 2022 2023 

Canadá 338.4 362.5 442.6 446.6 458.2 

México 42.9 40.4 49.4 59.3 70.0 

Arabia Saudita 18.0 15.8 26.5 24.6 25.5 

Nota: Las unidades están en millones de USD. 

 

En la tabla X en los indicadores hacia Canadá, los valores 

se mantienen estables entre 0.61 y 0.63, con cambios muy 

reducidos (por ejemplo, 0.00 de 2019 a 2020, +0.01 de 2020 a 

2021 y –0.02 de 2022 a 2023), resultando en un cambio 

promedio anual de aproximadamente –0.0025 y una desviación 

estándar cercana a 0.0109, lo que indica una posición 

competitiva sólida y constante. En el caso de México, los 

valores son negativos, variando de –0.24 en 2019 a –0.18 en 

2023; los cambios anuales son de –0.03, –0.02, +0.07 y +0.04, 

con un promedio de +0.015 y una desviación estándar 

aproximada de 0.0444, reflejando una desventaja competitiva 

que mejora ligeramente. Para Arabia Saudita, los valores 

fluctúan entre 0.62 y 0.76, con un incremento notable de +0.14 

de 2020 a 2021 y caídas menores en los otros años; el cambio 

promedio anual es de aproximadamente +0.0175 y la 

desviación estándar es de 0.0730, lo que evidencia una ventaja 

competitiva variable, con un pico en 2021 y 2022. 
 

TABLA X 

VENTAJA COMPARATIVA REVELADA DE LOS PRINCIPALES DESTINO DE LAS 

EXPORTACIONES DE FRESA DE ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA 

 

VCRN 2019 2020 2021 2022 2023 

Canadá 0.62 0.62 0.63 0.63 0.61 

México -0.24 -0.27 -0.29 -0.22 -0.18 

Arabia Saudita 0.64 0.62 0.76 0.76 0.71 

Nota: El indicador se presenta normalizado. 

 

En la tabla XI, los valores oscilan entre 5754 y 6051, 

pasando de 5754 en 2019 a 5883 en 2020 (un aumento de 

+2.24%) y a 6051 en 2021 (un incremento de +2.86%), para 

luego descender a 5752 en 2022 (una caída de –4.94%) y a 5424 

en 2023 (una disminución de –5.70%). El crecimiento 

promedio anual se sitúa en aproximadamente –1.39% y la 

desviación estándar de estos cambios es de cerca de 3.95%, lo 

que indica una tendencia hacia una mayor concentración en los 

destinos de exportación en los últimos años. 

 
TABLA XI 

DIVERSIFICACIÓN DE LAS EXPORTACIONES DE FRESA DE ESTADOS UNIDOS DE 

AMÉRICA 

 

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023 

IHH Valor 5754 5883 6051 5752 5424 

Nota: El indicador se calculó en función del valor exportado en FOB-USD 

 

Países Bajos 

 

En la tabla XII se observa que las exportaciones de fresas 

de Países Bajos a sus principales destinos muestran 

comportamientos muy variados. En Alemania, los valores 

pasan de 60.1 en 2019 a 97.6 en 2021, registrando un 

crecimiento del 23.3% de 2019 a 2020 y del 31.7% de 2020 a 

2021, para luego descender un 31.5% de 2021 a 2022 y 

recuperarse en 31.4% de 2022 a 2023; el crecimiento anual 

promedio aproximado es de 13.7% con una desviación estándar 

de alrededor de 26.3%. En Bélgica, los valores se disparan de 

43.8 en 2019 a 83.5 en 2020 (aumento del 90.6%), siguen con 

un ligero alza del 6.4% hasta 88.8 en 2021, bajan un 29.4% a 

62.7 en 2022 y se recuperan en 9.9% hasta 68.9 en 2023, con 

un crecimiento promedio anual de 19.4% y una desviación 

estándar de aproximadamente 43.9%. Por último, en Reino 

Unido se incrementan de 47.1 en 2019 a 67.5 en 2020 

(crecimiento del 43.3%), pero experimentan caídas del 23.3% y 

19.7% en los años siguientes, para luego subir un 12.0% de 

2022 a 2023; el promedio anual es de cerca de 3.1% con una 

desviación estándar aproximada de 27.0%. 

 
TABLA XII 

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES DE FRESAS DE PAÍSES BAJOS 

 

Destinos 2019 2020 2021 2022 2023 

Alemania 60.1 74.1 97.6 66.9 87.9 

Bélgica 43.8 83.5 88.8 62.7 68.9 

Reino Unido 47.1 67.5 51.8 41.6 46.6 

Nota: Las unidades están en millones de USD. 

 

En la tabla XIII se observa la evolución de la ventaja 

comparativa revelada (VCRN) en los destinos de Alemania, 

Bélgica y Reino Unido. Para Alemania, los valores fluctúan 

entre 0.01 y 0.07, con cambios anuales de –0.02, +0.08, –0.10 

y +0.10, lo que da un cambio promedio de aproximadamente 

+0.015 y una desviación estándar de 0.0805. En Bélgica, los 

valores varían de 0.24 a 0.27, con un notable incremento de 

+0.17 entre 2019 y 2020, seguido de cambios menores (–0.02, 

–0.11 y –0.01), resultando en un cambio promedio de +0.0075 

y una desviación estándar de 0.1016. Para Reino Unido, los 

valores oscilan entre 0.37 y 0.46, con cambios de +0.06, –0.09, 

+0.04 y –0.03, lo que se traduce en un cambio promedio de –

0.005 y una desviación estándar de 0.0594. 
 

TABLA XIII 

VENTAJA COMPARATIVA REVELADA DE LOS PRINCIPALES DESTINO DE LAS 

EXPORTACIONES DE FRESA DE PAÍSES BAJOS 

 

VCRN 2019 2020 2021 2022 2023 

Alemania 0.01 -0.01 0.07 -0.03 0.07 

Bélgica 0.24 0.41 0.39 0.28 0.27 

Reino Unido 0.40 0.46 0.37 0.41 0.38 

Nota: El indicador se presenta normalizado. 

 

En la tabla XIV, los valores pasan de 1383 en 2019 a 1594 

en 2020 (un incremento del 15.3%), de 1594 a 1643 en 2021 

(un aumento del 3.1%), luego caen a 1396 en 2022 (una 

disminución del 15.0%) y se recuperan a 1468 en 2023 (subida 
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del 5.2%). Esto arroja un crecimiento anual promedio 

aproximado de 2.1% con una desviación estándar de unos 

10.9%, lo que indica que la concentración o diversificación de 

las exportaciones ha presentado fluctuaciones notables a lo 

largo del período. 

 
TABLA XIV 

DIVERSIFICACIÓN DE LAS EXPORTACIONES DE FRESA DE PAÍSES BAJOS 

 

Indicador 2019 2020 2021 2022 2023 

IHH Valor 1383 1594 1643 1396 1468 

Nota: El indicador se calculó en función del valor exportado en FOB-USD 

 

IV.  DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Los resultados obtenidos evidencian que el comercio 

internacional de fresas presenta dinámicas complejas y 

diferenciadas, lo cual se relaciona estrechamente con las 

características propias de las redes globales descritas en la 

literatura, donde se ha señalado la influencia de mercados clave 

y la integración en cadenas de valor que potencian el valor 

agregado (véase [1]). En este sentido, la marcada volatilidad 

observada en los destinos de exportación de España, con 

crecimientos pronunciados seguidos de caídas importantes, 

confirma la relevancia de estrategias de diversificación para 

mitigar la exposición a riesgos asociados a condiciones 

climáticas adversas y fluctuaciones del mercado, como se ha 

indicado previamente en estudios sobre la diversificación de 

mercados [4]. Asimismo, el comportamiento de las 

exportaciones mexicanas, caracterizado por una alta 

concentración en el mercado estadounidense – reflejado en el 

elevado valor del índice IHH – coincide con hallazgos de 

investigaciones que resaltan la dependencia de ciertos destinos 

y la necesidad imperiosa de ampliar la base de exportación para 

aumentar la resiliencia ante cambios en la demanda 

internacional [16]. 

Por otro lado, la estabilidad en la ventaja comparativa 

revelada de Estados Unidos, evidenciada a través de cifras 

constantes hacia destinos como Canadá y Arabia Saudita, 

respalda los postulados teóricos clásicos sobre especialización 

y competitividad basados en la ventaja comparativa de Ricardo, 

lo cual sugiere que un posicionamiento sólido en mercados de 

alto poder adquisitivo puede contrarrestar fluctuaciones en la 

oferta de productos agroalimentarios [19]. De igual forma, el 

análisis de los Países Bajos muestra que, a pesar de registrar 

incrementos significativos en ciertos años, la volatilidad en los 

valores exportados y en el índice IHH indica la presencia de 

inestabilidades que contrastan con la estabilidad observada en 

mercados como el estadounidense, poniendo de relieve la 

importancia de políticas orientadas a la diversificación de 

destinos para reducir la concentración del comercio [4]. 

Además, al comparar estos resultados con el marco teórico, 

se evidencia que, mientras algunos países mantienen una 

ventaja competitiva sostenida en determinados mercados, como 

es el caso de Estados Unidos, otros presentan patrones 

irregulares, lo que coincide con lo descrito en estudios previos 

sobre la aplicación del índice de Balassa y su versión 

normalizada para evaluar la especialización en la exportación 

de productos frescos [3]. En consecuencia, las diferencias 

observadas entre las estrategias de exportación de México y 

España, por ejemplo, subrayan la necesidad de fortalecer la 

infraestructura y los protocolos de calidad en aquellos países 

que dependen en exceso de uno o pocos destinos, a diferencia 

de las tendencias de diversificación que se han propuesto como 

mecanismos para estabilizar los flujos comerciales [16]. 

Finalmente, la comparación entre la estabilidad de la 

ventaja comparativa en ciertos destinos y la alta concentración 

revelada por el IHH en otros mercados confirma que, a pesar de 

que la especialización puede impulsar la competitividad, la 

dependencia excesiva de mercados particulares expone al sector 

agroexportador a riesgos significativos, lo cual es coherente con 

la evidencia teórica y empírica presentada en la literatura 

internacional sobre comercio agrícola [19].  

 

V.  CONCLUSIONES 

En primer lugar, respecto al análisis de la diversificación 

de las exportaciones de fresa, se constató que México presenta 

un nivel de concentración extremadamente alto, focalizando 

prácticamente la totalidad de sus exportaciones en Estados 

Unidos, mientras que España evidencia una dispersión 

moderada al alternar entre mercados como Alemania, Reino 

Unido y Francia. En contraste, Estados Unidos muestra una 

distribución más equilibrada entre sus principales destinos 

(Canadá, México y Arabia Saudita), los Países Bajos mantienen 

una diversificación intermedia con variaciones notables en sus 

exportaciones hacia mercados europeos, y Bélgica presenta un 

patrón caracterizado por una concentración significativa en 

unos pocos destinos, lo que sugiere una menor amplitud en su 

portafolio comercial. 

En cuanto al análisis de la ventaja comparativa revelada, 

los resultados permiten afirmar que México conserva una 

ventaja competitiva consolidada en su destino principal, 

Estados Unidos, mientras que en otros mercados secundarios la 

competitividad es reducida. Por su parte, España muestra una 

especialización favorable en Alemania y Reino Unido, 

contrastada con una posición desfavorable en el mercado 

francés; de igual manera, Estados Unidos mantiene una ventaja 

competitiva estable en Canadá, aunque se observa variabilidad 

en Arabia Saudita. Los Países Bajos presentan indicadores de 

competitividad intermedios, mientras que Bélgica refleja una 

inestabilidad mayor en sus ventajas comparativas, 

evidenciando desafíos en la consolidación de su especialización 

exportadora. 

La comparación directa entre los países revela que la alta 

concentración en México y la dependencia marcada en Bélgica 

se diferencian claramente de la moderada diversificación 

observada en España, la distribución equilibrada en Estados 

Unidos y la dispersión intermedia en los Países Bajos.  
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VI.  RECOMENDACIONES 

Se recomienda que las autoridades de comercio exterior y 

los actores estratégicos en México diversifiquen sus destinos 

exportadores, dado que la concentración excesiva en el mercado 

estadounidense aumenta la vulnerabilidad ante fluctuaciones 

internacionales. El fortalecimiento de la imagen de la fresa 

mexicana mediante campañas de posicionamiento permitirá 

reducir este riesgo; de lo contrario, la dependencia exclusiva 

podría comprometer la estabilidad y el crecimiento sostenido 

del sector agroexportador. 

Se recomienda que en España se optimicen las estrategias 

de promoción internacional para consolidar los vínculos 

comerciales en mercados con alto potencial, como Alemania y 

el Reino Unido, al tiempo que se desarrollen iniciativas 

específicas para corregir la desventaja competitiva en Francia. 

La mejora en la calidad del producto y la intensificación de 

esfuerzos en marketing contribuirán a estabilizar la cartera 

exportadora; de no implementarse estas medidas, se podría 

profundizar la inestabilidad y la pérdida de cuota en mercados 

clave. 

Se recomienda que Estados Unidos continúe reforzando la 

distribución equilibrada de sus exportaciones de fresa entre sus 

principales destinos, como Canadá y Arabia Saudita, mediante 

políticas de innovación y mejoras en el control de calidad. Este 

enfoque garantizará la solidez de su posición competitiva en un 

entorno global dinámico; en ausencia de estas acciones, podría 

disminuir la resiliencia del sector y debilitar la ventaja 

competitiva a largo plazo. 

Se recomienda que los Países Bajos impulsen iniciativas 

para ampliar gradualmente su portafolio de mercados, 

prestando especial atención a la volatilidad observada en 

algunos destinos europeos.  

Se recomienda que en Bélgica se implementen acciones 

orientadas a diversificar los destinos de exportación, superando 

la actual alta concentración en pocos mercados. La promoción 

de estrategias de penetración en nuevos mercados, respaldadas 

por mejoras en la calidad del producto y en la infraestructura 

comercial, permitirá mitigar riesgos asociados a cambios en el 

entorno internacional. 
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