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Resumen– On many occasions, coffee producers 

worldwide do not know which factors are relevant to achieve a 

good level of export competitiveness for their product; 

therefore, the objective of the research was to identify which 

factor of competitiveness is determinant to achieve a good 

export management of Peruvian coffee to the United States 

during the period 2013-2022. The research is basic type, with 

quantitative approach, non-experimental design, descriptive 

scope, simple level with a single structural element, the 

population is formed by the data recorded in the customs 

declarations of coffee exporting companies around the world, 

taking as a sample the 10 main trading countries of the 

product, also, it was sought to analyze which of the following 

factors is the most determinant for international trade: supply, 

demand or price flexibility. For data collection, a documentary 

analysis was carried out using a documentary record card. 

The results show that the supply and demand factors are the 

most determinant to achieve a higher level of competitiveness 

in the export of coffee to the United States, presenting an 

increase in 2013 to 2022 of 7.43%, achieving an adequate level 

compared to its competitors. 
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Resumen– En muchas ocasiones, los productores de café a nivel 

mundial desconocen que factores son relevantes para lograr que su 

producto tenga un buen nivel de competitividad en la exportación, 

por ello la investigación tuvo por objetivo identificar que factor de la 

competitividad es determinante para lograr una buena gestión 

exportadora de café peruano a Estados Unidos durante el periodo 

2013-2022. La investigación es tipo básica, con enfoque cuantitativo, 

diseño no experimental, alcance descriptivo, de nivel simple con un 

solo elemento estructural, la población está conformada por los datos 

registrados en las declaraciones aduaneras de las empresas 

exportadoras de café alrededor del mundo, tomando como muestra 

a los 10 principales países comercializadores del producto, asimismo, 

se buscó analizar cuál de los siguientes factores es el más 

determinante para el comercio internacional: oferta, demanda o 

flexibilidad de precio. Para la recolección de datos se aplicó el 

análisis documental a través de una ficha de registro documental. 

Los resultados muestran que los factores oferta y demanda son los 

más determinantes para lograr un mayor nivel de competitividad en 

la exportación de café a Estados Unidos, presentando un incremento 

en el 2013 a 2022 de 7.43%, logrando un nivel adecuado frente a sus 

competidores. 

Keywords- Café, comercio agrícola, competitividad, 

exportación, factores. 

I. INTRODUCCIÓN 

A nivel global, el café es un producto que ha crecido 

exponencialmente en la exportación, según Trade Map (2023) 

Brasil ocupa el primer puesto, mientras que Perú ocupa el 

octavo puesto. Nuestro país ha tenido una suma de US$ 436 

millones, solo en los primeros 6 meses del 2022 aumentó en un 

328% (Sociedad del Comercio Exterior del Perú , 2023); por 

ello, muchas empresas buscan estrategias o herramientas para 

alcanzar una mayor competitividad y exportación en el mercado 

laboral. 

La inestabilidad económica es un fenómeno que afecta en 

las fluctuaciones de la exportación en India, a raíz del 

incremento del consumo interno o políticas inestables, para 

poder contrarrestar se necesitan estrategias como la 

diversificación de mercados. (Kumareswaran et al., 2022). 

Asimismo, existen dificultades para las plantas exportadoras de 

Perú, puesto que se encuentran distantes de la ciudad, 

repercutiendo en los costos logísticos, ya que este es un 

componente primordial [2]. 

Para Díaz (2020) las exportaciones son una necesidad para 

un país, las entradas de divisas con un efecto multiplicador son 

cruciales para el desarrollo, por ende, un país competente tiene 

mayor demanda en el mercado. De igual modo, una entidad 

debe saber cuál es su situación competitiva en relación a sus 

estrategias operativas para construir nuevas capacidades con la 

finalidad de asegurar su permanencia y crecimiento [3]. 

Asimismo, las malas operaciones de cosecha pueden 

impactar en la competitividad, sobre todo frente a países 

antagonistas, ante ello, optar por un buen control de calidad 

reduciría el riesgo [4]. Por otra parte, se concluye que la 

variación de precios puede afectar significativamente de forma 

indirecta en los agricultores, de esta forma se debe considerar 

el tipo de cambio en base de herramientas financieras para 

evitar pérdidas sustanciales [5]. 

Además, como contexto nacional, no se puede impulsar el 

crecimiento de la producción del país si existe un defectuoso 

empleo de los cultivos, mantenimientos con costos elevados, 

escasez de tecnología, entre otros, por lo cual adoptar 

estrategias como la innovación tecnológica permitirá reducir 

costos.[6] Por ello, se plantea la siguiente interrogante: ¿Cuál 

es el factor más determinante de la competitividad para la 

exportación de café en grano a Estados Unidos en el periodo 

2013- 2022? 

La presente investigación fue llevada a cabo con el 

propósito de establecer que factor de la competitividad es 

relevante para las exportaciones de café en grano, siendo la 

variable mencionada fundamental en cualquier empresa para 

generar mayor rentabilidad, además de mantener una 

productividad considerable que le brinde beneficios; cabe 

recalcar que existen muchos sub-factores tales como 

innovación, tecnología, sostenibilidad, entre otros; que también 

generan un gran impacto en el país. 

Asimismo, las exportaciones tradicionales de productos 

agrícolas como el café, son una base fundamental para 

mantener al país en crecimiento, tener un desarrollo sostenible 

que permita el acceso a nuevos mercados internacionales y por 

ende mejorar la imagen de las empresas exportadoras. 

Por medio de esta investigación, se organizó la información 

con diversos enfoques teóricos que dieron respaldo a la variable 

establecida, para que de esta manera se pueda reforzar el nivel 

de competitividad que influyen sobre las exportaciones 

agrícolas de café, sirviendo de esta forma como referencias para 

la empresa en estudio y futuros investigadores de la misma 

línea. 
Digital Object Identifier: (only for full papers, inserted by LACCEI). 

ISSN, ISBN: (to be inserted by LACCEI). 

DO NOT REMOVE 

mailto:u20248111@utp.edu.pe
mailto:c23241@utp.edu.pe
https://orcid.org/0000-0003-2354-4986
https://orcid.org/0000-0003-2354-4986
https://orcid.org/0000-0001-5130-7342


22nd LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: Sustainable Engineering for a Diverse, Equitable, and Inclusive Future at the Service 

3 of Education, Research, and Industry for a Society 5.0. Hybrid Event, San Jose – COSTA RICA, July 17 - 19, 2024. 
 

II. ESTADO DEL ARTE 

El propósito de esta investigación es brindar un enfoque 

actual de la competitividad en las exportaciones peruanas de 

café en los mercados internacionales, principalmente, después 

de la última pandemia ocurrida. De esta forma, las restricciones 

que se adoptaron después de la última pandemia, han generado 

que la exportación de productos disminuya. Asimismo, este 

estudio resalta la importancia de los diversos factores que han 

logrado que el país obtenga una mejora de competitividad [7]. 

Por lo tanto, el análisis realizado tendrá un impacto relevante 

en la industria agrícola que permitirá vencer las pruebas 

establecidas por el comercio internacional. En particular, 

nuestro país es sumamente rico en recursos naturales, lo que 

representa una gran oportunidad para incrementar el nivel del 

PBI, dando mayor relevancia a las exportaciones. Cabe señalar 

que las exportaciones tradicionales subieron de US$ 12, 949.56 

millones en 2005 a US$ 32, 319. 07 millones en 2019 [8]. Lo 

mencionado indica que, hay un crecimiento importante de las 

exportaciones peruanas en el mercado internacional, con mejor 

desarrollo competitivo. 

Inicialmente, en la presente investigación se propone 

analizar aquellos factores sobre la competitividad y que tan 

determinantes son en las exportaciones, para estudiar la 

problemática en cuestión. En la investigación que tuvo como 

objetivo determinar si el índice de competitividad global de los 

países de la Unión Europea tenían correlación con algunos 

indicadores tradicionales como el PIB per cápita a través de 

diagramas de dispersión utilizando SPSS ó AMOS para 

examinar los datos, concluyendo en que no existe un grado de 

correlación entre ambos factores, puesto que existen otros 

elementos que pueden influir a futuro en la competitividad 

como la innovación tecnológica [9]. 

Asimismo, en el artículo donde se tuvo como objetivo 

analizar si las exportaciones de café de 32 países impactan en 

el crecimiento económico, aplicando el estimador de largo 

plazo Pooled Mean-Group (PMG), concluyendo en que si existe 

un impacto positivo impulsado por las exportaciones de café 

aumentando la economía de los países, por cada 1% que 

aumenta la exportación el PIB también crece un 0,02, por ello 

la exportación de dicho producto ha aumentado 

considerablemente y se basa en cualidades como la variedad y 

calidad para poder obtener mayores beneficios y ser 

competentes entre otros países exportadores [10]. 

Posteriormente, en el trabajo investigativo que tuvo como 

objetivo analizar si la conectividad y globalización influyen 

para lograr una competitividad económica, utilizando índices 

de conectividad y cobertura, determinando que si existen 

diversos procesos o factores que predominan en la 

competitividad de una región para la exportación de dicho 

producto, dicha conectividad permite el acceso a los mercados 

comerciales sea competente [11]. 

Las regiones juegan un papel notable en la exitosa 

competitividad de una compañía, en un estudio cuyo objetivo 

fue analizar cuál de los 5 principales productos exportados por 

Perú tienen un mejor nivel de competitividad, utilizando 4 

fórmulas con indicadores de especialización y competitividad, 

obteniendo como resultado que el mejor producto competente 

es el arándano con un crecimiento de un 480 %, mientras que el 

café muestra una disminución ligera junto al espárrago con una 

participación de 4,45% con Estados Unidos, su principal 

importador. Por ende, enfocado en la competitividad en el 

sector agroexportador, Perú se mantiene como uno de los países 

competentes frente a Estados Unidos, Italia y Japón con una 

participación de 4,45%, 1,68% y 0,81% respectivamente [12]. 

Del mismo modo, algunos autores tuvieron como objetivo 

analizar que factor es determinante para lograr una ventaja 

competitiva en las PYMES, empleando ecuaciones 

estructurales de mínimos cuadrados parciales, concluyendo en 

que existen diferentes dimensiones que logran que una empresa 

y sus integrantes sean competentes, logrando un buen 

desempeño empresarial, determinando que el capital intelectual 

es el principal factor influyente sobre la ventaja competitiva, 

por ello, las empresas pueden incrementar su competitividad y 

productividad en base de diversos factores como la innovación, 

tecnología y flexibilidad estratégica, que están relacionados con 

el precio y la demanda [13]. 

Las innovaciones tecnológicas emprendidas por las 

empresas conducen al alza de la demanda de productos 

exportables y una mayor competitividad. En el artículo que tuvo 

como objetivo analizar cuál es la relación existente entre la 

productividad, innovación y las exportaciones mediante 

estimaciones Tobit, determina que existen impactos directos e 

indirectos del desarrollo de nuevas tecnologías que se reflejan 

en crecimientos de 23%-44% y 16%-45% en términos de 

quintiles de producción laboral y productividad total de los 

factores, respectivamente. Se ratifica que el impulso de la 

productividad en las exportaciones es a consecuencia del factor 

relevante que es la innovación [14]. 

En su investigación que tuvo como objetivo analizar el 

efecto de los precios de café que son clasificados por la bolsa 

de valores de New York a base de un análisis exploratorio 

usando la prueba de Dickey Fuller, considera que el valor de las 

exportaciones del café es dependiente de forma directa de los 

precios internacionales y como consecuencia la demanda puede 

variar de forma significativa [15]. Por otro lado, Indonesia 

presentó un decrecimiento en el 2015 en la producción de los 

granos de café con un 23% por condiciones climáticas no 

favorables lo que es muy influyente en el comportamiento de la 

producción mundial. (International Coffee Organization , 2023) 

En el análisis que tuvo como finalidad examinar si los 

acuerdos comerciales tienen impacto con las exportaciones de 

café en los países de África Oriental y Meridional a través de 

un modelo de gravedad dinámica, concluyendo que los 

acuerdos comerciales si influyen en la exportación de dicho 

producto y son de vital importancia para que un estado crezca 

económicamente, además de generar empleo y que los 

productores también se beneficien [16]. Asimismo, según el 

Mercado común de áfrica oriental y austral (2021) donde 

intervienen 21 países, busca regular los acuerdos comerciales 

con el objetivo de generar mayor economía y comercialización 
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a través de la eliminación de los aranceles, reflejándose en 

aumentos intracomerciales de 5600 millones de dólares desde 

el 2007 al 2015. 

Es un estudio realizado en el país de Vietnam, donde se 

analiza si la exportación de café es primordial para el desarrollo 

económico a través de un modelo de retraso distribuido 

autorregresivo, se presentan problemas que dificultan el 

proceso como los costos elevados en la producción y la 

deficiencia tecnológica, ello genera un retraso para dicho país a 

pesar de que su PIB aumento del 2017 al 2018 (5.15 % a 

7.65%), como consecuencia las pérdidas pueden ser 

sustanciales si algunos factores se encuentran fuera del marco 

[17]. 

En el estudio realizado donde tuvo como fin analizar el 

riesgo de cambios y volatilidad de precios en el café de 

Vietnam, haciendo uso del modelo DCC-GARCH y valor en 

riesgo (VaR), como resultado, los países de Colombia, Brasil 

presentan mayor riesgo en la volatilidad de precios mientras que 

Vietnam tiene un riesgo reducido, asimismo las fluctuaciones 

en relación a los precios demanda riesgos, más aún si los países 

se encuentran en vías de desarrollo, por ello, la volatilidad 

puede considerarse como un trance frente a países competitivos 

con mayor porcentaje de producción de café, ya que genera 

inestabilidad de un mercado a otro [18]. 

Los siguientes autores sostienen en su investigación 

realizada en el país de Indonesia, que tuvo como objetivo hallar 

actividades generadoras de costo para la cadena de valor, a 

través de una discusión en grupo focal (DGF) aplicado en 

diferentes centro cafetaleros, concluyendo que existen un 

promedio de 4 actividades que generan mayor productividad y 

eficiencia laboral, dentro de ello, las actividades realizadas para 

obtener el producto (cultivo, cosecha, procesamiento y tostado) 

demandan costos, especialmente si no se cuentan con los 

equipos requeridos para poder agilizar el proceso, por ello se 

buscan estrategias como innovación tecnológica para la 

reducción de precios [19]. 

Por otra parte, en el estudio realizado durante el periodo de 

estudio 1970 al 2019, donde el objetivo fue conocer cuáles son 

los determinantes que afectan las exportaciones peruanas por 

medio de un método econométrico, obteniendo como resultado 

que las exportaciones nacionales son impactadas por la apertura 

comercial, el PIB de Estados Unidos y los términos de 

intercambio, teniendo un incremento promedio del 11%, y a su 

vez, debido a los diferentes ciclos económicos de las 

exportaciones, en ocasiones puede presentarse un 

decrecimiento, resultando en una caída porcentual, que es 

interpretado como un período simultáneo de auge y recesión. 

(Raymundo & Bermúdez, 2022). 

Otro punto destacable para las exportaciones es considerar 

la oferta exportadora. Por ello, en la investigación que tuvo 

como fin examinar la diversificación de la oferta exportable y 

las exportaciones a través de un método descriptivo, 

argumentan que la oferta exportable será más diversificada con 

innovación tecnológica, además de poseer con capacidad física, 

la  posesión  de  infraestructura,  máquinas;  suficiencia 

económica, para financiar costos y desembolsos a corto plazo; 

capacidad financiera, obtener financiamiento a mediano y largo 

plazo; aptitud gerencial, poseer con un equipo calificado y 

competente [21]. Por esta razón, realizar un análisis de 

mercado es una parte indispensable para el funcionamiento de 

una empresa, además de evitar riesgos para la exportación de 

dichos productos. 

Por otra parte, en la investigación que tuvo como finalidad 

determinar la exportación de café peruano al mercado de 

Canadá, usando una guía de análisis documental y entrevistas 

concluyendo que si se cuenta con la oferta necesaria para la 

exportación del producto a Canadá y otros países debido al 

constante desarrollo y nuevas tecnologías de elección propia 

que hacen del café un mercado más competitivo [22]. La 

mayoría de las cooperativas realizan estudios de mercado y 

pocas ingresan a nuevos países, en parte porque carecen de 

información o asesoramiento. Para ello, necesitan obtener 

resultados precisos sobre las particularidades de los bienes o 

servicios en los que se dedican, sobre el ambiente en el que 

quieren desarrollarse y los efectos de ingresar en ese entorno. 

De igual modo, en la investigación cuyo objetivo fue 

analizar el impacto de las exportaciones cafetaleras en el 

crecimiento económico de Etiopia, utilizando una prueba de 

cointegración, determinando que la exportación de café de 

Etiopia si ha mantenido un impacto positivo para el desarrollo 

a largo plazo, además del tipo de cambio que también se debe 

considerar como un factor relevante ya que sufre variaciones 

constantes y perjudica económicamente a todos aquellos que 

están incluidos en el proceso de la producción y 

comercialización [23]. 

Por último, es necesario considerar que las exportaciones 

traen muchos beneficios para el país y un progreso en la 

rentabilidad de las empresas obteniendo acceso a mercados más 

grandes y con mayor potencial. Tal como se menciona en el 

estudio que tuvo como fin analizar las tendencias y 

determinantes en la producción de café en Nigeria, empleando 

una tendencia lineal y un método de retardo distribuido 

autorregresivo, concluyendo que la producción del producto 

está disminuyendo por factores como el precio o cambio 

climático, por ello, en la política comercial del país se ha 

priorizado los métodos para incrementar la productividad y 

competitividad de las regiones y sectores prometedores de cada 

región. De esta forma, las empresas competentes tienen mayor 

esperanza de vida [24]. 

Finalmente, los factores de la competitividad mencionados 

por los diversos autores concluyen ser relevantes y así mismo 

influyen en la exportación de los productos agrícolas. La 

metodología que predomina es la empleada por Escalante 

(2022), puesto que empleo cuatro fórmulas analizando los 

indicadores de especialización e indicadores de competitividad 

para poder medir la tendencia en crecimiento, manteniéndose 

competitivo frente a otros países como Brasil o Colombia, que 

son grandes exportadores de los diferentes productos agrícolas, 

donde también resalta el café. Existe una gran diversidad a nivel 

mundial de elementos que se deben controlar para no generar 



22nd LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: Sustainable Engineering for a Diverse, Equitable, and Inclusive Future at the Service 

5 of Education, Research, and Industry for a Society 5.0. Hybrid Event, San Jose – COSTA RICA, July 17 - 19, 2024. 
 

pérdidas significativas, ya que el objetivo de cada país es crecer 

económicamente, desarrollarse y generar beneficios para 

aquellos que participan del proceso, de lo contrario, las 

empresas se encontrarían en riesgo competente y sus 

exportaciones se verían afectadas en gran porcentaje. 

 

III. METODOLOGÍA 

La descripción de un diseño de investigación está definida 

por el tipo de investigación a llevar a cabo y por la hipótesis que 

se comprobará a lo largo del desarrollo de la investigación [46]. 

Del mismo modo, se define al diseño de investigación 

como un proyecto estratégico que se desarrolla para conseguir 

los datos necesarios y relevantes en una investigación, y así 

contestar al planteamiento [47]. De esta forma, la metodología 

es muy relevante en una investigación porque permite realizar 

el proceso de una forma ordenada para poder analizar el objeto 

en estudio. Según la finalidad, el tipo de investigación es básica 

o conocida también como pura, puesto que el objetivo es 

brindar datos de fuentes confiables como repositorios o revistas, 

además de ser reconocidas., por ello se utilizaron artículos, tesis 

o libros para poder confirmar la tesis inicial en estudio. 

Se define en su libro acerca del diseño y metodología de la 

investigación, que, en el tipo de investigación básica, la 

problemática no se resuelve inmediatamente, por el contrario, 

sirven de base teóricas para futuras investigaciones [48]. 

Por ello, se realiza esta investigación bajo este tipo básico, 

con el fin de ampliar los conocimientos y comprender que factor 

es el más determinante, por ello, la recopilación de datos es 

fundamental para poder comprender el nivel de inferencia de 

dicha variable. La ruta cualitativa es adecuada cuando 

necesitamos evaluar las dimensiones o sucesos de los 

fenómenos y demostrar la hipótesis [47]. 

obtenidas para realizar los análisis estadísticos no presentaron 

cambio alguno, buscando con este estudio mejorar la 

objetividad. 

Por último, la población es un elemento fundamental para 

lograr el objetivo, no existe una cantidad máxima o mínima, 

todo depende de lo que se quiera lograr, por ello, debe estar bien 

definida, especifica y accesible [49]. Por ello, en la presente 

investigación, la población son datos registrados en las 

declaraciones aduaneras de las empresas exportadoras de café 

alrededor del mundo comprendido en la partida arancelaria 

0901. 

Del mismo modo, la muestra es el grupo de sujetos o 

participantes seleccionados para ser investigados y 

posteriormente para poder obtener los resultados, por ello, en 

este trabajo investigativo, el muestreo es no probabilístico, 

conformado por los 10 principales países exportadores de café 

y Estados Unidos como país importador del mismo producto. 

El análisis documental es un recurso que por medio del análisis 

de datos de fuentes confiables permite admitir información que 

contraste la problemática de información [48]. 

Asimismo, en la presente investigación, se recaudó la 

información mediante un análisis documental de la partida 

arancelaria 0901 extraída de la página web de la SUNAT del 

periodo comprendido entre los años 2013 al 2022. El 

instrumento que se ejecutó fue una ficha de registro 

documental, donde el propósito principal fue lograr recaudar la 

información oportuna, coherente y relevante para así responder 

a los objetivos de investigación y se identifique la problemática 

de estudio, ante ello, se aplicaron las siguientes fórmulas para 

poder hallar el factor determinante: 

Ventaja comparativa revelada normalizada (RCA) 
(𝑋𝑖𝑗 ÷ 𝑋𝑗) 

Por ello, la investigación presentó un enfoque cualitativo, 

porque buscó responder a los objetivos planteados, por medio 
de uso de la estadística descriptiva, es decir, la información 

 

Dónde: 

𝑅𝐶𝐴𝑖𝑗 = 
(Xi ÷ X) 

𝑋 100 

adquirida por medio de los instrumentos de recolección de datos 

fue procesada y presentada mediante tablas de frecuencia junto 

a porcentajes y gráficos. Se expone que el objetivo del estudio 

de alcance descriptivo es comprender y profundizar en el tema 

partiendo de una buena base de información [47]. 

De esta forma el nivel o alcance de la investigación fue 

descriptivo, ya que tuvo como fin encontrar qué factores de la 

competitividad fueron más relevantes para una empresa del 

sector cafetalero para su descripción oportuna. Se define que el 
diseño de investigación no experimental son investigaciones 

Xij: Exportaciones totales de café peruano 

Xj: Exportaciones totales de Perú 

Xi: Exportaciones totales de café en el mundo 

X: Exportaciones totales del mundo 
Ventaja comparativa revelada normalizada. 

RCA − 1 
𝑁𝑅𝐶𝐴 = 

RCA + 1
 

Donde: 
RCA: Valor aplicando la fórmula RCA 

Índice de dinamismo o participación sectorial (SP) 

que se ejercen sin manejo alguno de las variables de estudio, en 

los que solo se examinan los fenómenos en su entorno natural, 
 

Donde: 

Mi 
𝑆𝑃𝑖 = 

MTotal 
𝑋 100 

asimismo, la investigación presentó un diseño transversal, dado 

que la información fue analizada por única vez y solo al 

comienzo de la investigación, puesto que este diseño se 

encuentra establecido en un solo instante de tiempo, además es 

explicativa, puesto que busca describir el problema y encontrar 

el/los motivo(s) [47]. 

Por ello esta investigación se centró en realizar un análisis 

de estas en su estado originario, además las informaciones 

Mi: Importaciones totales de café en Estados Unidos 

M Total: Importaciones totales de Estados Unidos 

Elasticidad precio de la demanda (EPD) 
(Q2 − Q1) ∗ P1 

𝐸𝑃𝐷 = 
(P2 − P1) ∗ 𝑄1 

Donde: 

Q1: Cantidad inicial de exportación 
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Q2: Cantidad final de exportación 

P1: Precio inicial de exportación 

P2: Precio final de exportación 

Además, la investigación presenta un criterio de rigor ético 

pues se ha realizado bajo principios morales, brindando una 

explicación detallada de principio a fin, bajo credibilidad y 

conformabilidad, como también, con criterio científico, ya que 

ha permitido analizar y resolver el problema de manera objetiva 

garantizando la fiabilidad, consistencia y neutralidad. 

 

IV. RESULTADOS 

El siguiente gráfico presenta la variación de importación de 

café que realizó Estados Unidos desde el 2018 a 2022, 

´presentando un crecimiento de un 7% desde el 2018 a 2022, 

asimismo el 2019 fue el año con mayor importación del país 

teniendo un total de 1,695,333 toneladas, y el 2020, a raíz de la 

última pandemia, tuvo un decrecimiento significativo del 8,6% 

con un total de 1,549,273 toneladas importadas, sin embargo, 

logró recuperarse en los siguientes 2 años, teniendo como cierre 

en el 2022 un total de 1,625,154 lo que representa un 4.6% de 

aumento en las importaciones de dicho producto. 
 

 
 

FIG. 1 

Cantidad de toneladas importadas de café por Estados Unidos 

café a nivel global. 

El siguiente gráfico presenta la variación de importación de 

café que realizó Estados Unidos desde el 2018 a 2022, 

´presentando un crecimiento de un 7% desde el 2018 a 2022, 

asimismo el 2019 fue el año con mayor importación del país 

teniendo un total de 1,695,333 toneladas, y el 2020, a raíz de la 

última pandemia, tuvo un decrecimiento significativo del 8,6% 

con un total de 1,549,273 toneladas importadas, sin embargo, 

logró recuperarse en los siguientes 2 años, teniendo como cierre 

en el 2022 un total de 1,625,154 lo que representa un 4.6% de 

aumento en las importaciones de dicho producto. 

 

 
FIG. 2 

Exportación de café peruano a Estados Unidos 2013- 

2022. 
Los factores que son determinantes e influyen en la 

exportación de café son la oferta y la demanda, se logró 

determinar a través de las fórmulas de RCA, NRCA, SPi y EPD. 

TABLA 1 

Determinante de la demanda a través de RCA 

 
Periodo 2013-2022 

Año Valor RCA 

2013 10.78 

2014 11.46 

2015 95.00 

2016 11.05 

2017 86.81 

2018 93.54 

2019 87.21 

2020 .94.13 

2021 82.06 

2022 10.80 

 
TABLA 2 

Determinante de la demanda a través de RCA 

 
Periodo 2013-2022 

Año Valor RCA 

2013 0.83 

2014 0.83 

2015 0.80 

2016 0.83 

2017 0.79 

2018 0.80 

2019 0.79 

2020 0.80 

2021 0.78 

2022 0.83 

 

TABLA 3 

Determinante de la demanda a través de SPi 

 
Periodo 2013-2022 

Año Valor SPi 

2013 0.23 

2014 0.25 

2015 0.26 

2016 0.26 

2017 0.26 

2018 0.22 

2019 0.23 
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2020 0.24 

2021 0.24 

2022 0.29 

 

TABLA 4 

Determinante a través de la flexibilidad de precios 

 
Año US$ POR 

TONELADA 
TONELADAS 

EXPORTADA 

2013 2919 52167 

2022 4673 50614 

Resultado a 

través de EPD 

-0.05 

Se puede apreciar que existe una ventaja comparativa en el 

café frente a otros países, presentando fluctuaciones en los 

periodos mostrados, con gran significancia, el 2015 presenta el 

mayor índice, mientras que el 2013 presenta el menor valor, con 

un promedio entre todos los periodos de 9.79, además para 

poder tener mejor exactitud y simetría en los resultados se 

aplicó la fórmula NRCA, teniendo como resultado valores entre 

(0,1] presentados en la tabla 3, lo que significa que Perú si posee 

ventaja comparativa revelada en el café a nivel global, y se 

mantiene con un promedio de 0.81 entre los periodos 

comprendidos, manteniéndose en buenas posiciones a pesar de 

tener años donde la exportación de café ha disminuido por 

diversos factores. De igual forma, a través del SPi para analizar 

la oferta, como se aprecia en la tabla 4, se puede determinar que, 

si existe un crecimiento en la participación de café en Estados 

Unidos, presentando el menor valor en el 2018 y mayor valor 

en el 2022 con 0.22 y 0.29 respectivamente, con un promedio 

de 0.25 entre los años analizados. Finalmente, en la tabla 5, el 

valor final aplicando EPD es de -0.05, es decir que la elasticidad 

precio de la demanda es inelástica, lo que indica que un cambio 

en el precio del café es menos proporcional en la demanda, y 

que el consumidor seguirá comprando el producto, aunque 

aumente de precio. Concluyendo que la demanda y oferta son 

los factores más determinantes en la competitividad para la 

exportación de café, por lo que existe necesidad del país en 

estudio para poder satisfacer sus necesidades de consumo. 

 

V. DISCUSIÓN 

Los resultados conseguidos en este trabajo de investigación 

están relacionados directamente con los objetivos específicos, 

asimismo, se vinculan con trabajos previos y diversas teorías 

científicas mencionadas anteriormente que cumplen con el 

objetivo de analizar que factor de la competitividad es 

determinante en la exportación de café peruano a Estados 

Unidos, comprendiendo el ciclo 2013-2022. De acuerdo con los 

datos obtenidos en el figura 1 y 2, la demanda del café se ha 

mantenido en buen nivel en Estados Unidos, siendo su principal 

comprador, considerando que hay otros productos agrícolas que 

están por encima, aun así, el aumento de las exportaciones de 

café peruano ha aumentado en el periodo 2021- 2022 con un 

4.6% en total. Con características similares, se coincide con el 

trabajo investigativo perteneciente a Escalante et al (2019) cuyo 

objetivo fue analizar la demanda competitiva que existe de los 

principales productos agrícolas del Perú: uvas, arándanos, palta, 

café y espárragos, durante el periodo 2010-2019, examinando 

también los principales países competidores e importadores, 

concluyendo que, de los 5 productos mencionados, los 3 

primeros mantuvieron un alto índice de competitividad, 

mientras que los 2 restantes fueron menos competentes debido 

al análisis realizado con la matriz de competitividad, del mismo 

modo, guarda relación con lo expuesto por Nsabimana & 

Wondmagegn (2019), quienes examinaron el impacto existente 

en la exportación de café en los países de África frente a los 

acuerdos comerciales de COMESA y CAO a través de 

indicadores medibles como el PIB, tamaño de la población, 

distancia entre los países y algunos ficticios, concluyendo en 

que si un país es miembro de COMESA, el valor exportado 

aumenta un promedio de 80%, y tiene mayor efectividad si el 

país pertenece a CAO con un promedio de 182%, puesto que 

existen diferentes tratados de libre comercio que permite mayor 

demanda, por consiguiente, un país presenta mayor demanda e 

impacto si puede diversificar sus productos, manteniendo la 

calidad necesaria, asimismo, es fundamental que el país 

exportador e importador, mantengan acuerdos comerciales que 

permitan el acceso libre y rigurosos de diferentes productos 

agrícolas con la finalidad de brindar variedad a su población, 

generar mayor rentabilidad y empleo, que el PIB se mantenga 

con un porcentaje positivo y el desarrollo del sector cafetalero 

sea óptimo. 

En cuanto a la oferta de café, se puede apreciar en la figura 

3 y tabla 1, que el producto ha ido en aumento de exportación a 

nivel global, incrementando su porcentaje de participación de 

óptima manera en Estados Unidos, teniendo como máximo país 

exportador a Brasil teniendo una participación de 17% 

respectivamente, mientras que Perú se encuentra en el noveno 

lugar de los principales países exportadores de café con una 

participación en el mercado del 12%, en el periodo 2013-2022, 

presentando al último año como el más favorable, con un 

aumento de exportación en valor FOB de 49% entre el 2021- 

2022. En efecto, los resultados muestran concordancia con lo 

logrado por Gizaw et al. (2022) donde se investigó que efecto o 

impacto tiene en Etiopia la exportación de café, donde influyen 

diversos factores como el tipo de cambio, la mejora de precios, 

la fuerza laboral, concluyendo en que las exportaciones del 

producto si impactan positivamente para el desarrollo del país 

a largo plazo, sobre todo hay mayor oferta cuando el producto 

se presenta de manera diversificada o con algún valor agregado, 

lo que permite mayor competividad, del mismo modo, tiene 

semejanza con lo expuesto por Nguyen & Vo (2020) quienes 

analizaron si existe un crecimiento económico por las 

exportaciones de café en el país de Vietnam, sobre todo porque 

es el segundo país principal exportador del producto, no 

obstante se encontraron factores relacionados a la industria que 

no permiten el adecuado desarrollo como el uso tecnológico o 

el elevado costo de producción concluyendo, que dichos 

factores influyen de manera significativa en el proceso de 

exportación. Es por ello, que es necesario identificar y 
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considerar los diversos factores que se relacionan de manera 

directa e indirecta en el proceso de exportación de café, puesto 

que, ello determina el éxito de un país o empresa, asimismo 

permite mantenerse en buen nivel o superiores frente a la 

competencia y no limita el desarrollo exportador. 

Según los datos obtenidos en la figura 5, la variabilidad del 

precio del café aumento en un 41% de un año a otro por diversos 

factores como el aumento poblacional, situación política, 

evolución de la demanda y oferta, competencia global. Se 

concuerda con lo mencionado por Figueroa et al (2019) donde 

busco analizar si los precios internacionales que están 

clasificados por la OIC influyen en la variación de la 

producción global y el comercio internacional de café, también 

identifico los precios de grupos de café, donde destacan 

principalmente el café tipo robusta y arábico, concluyendo que 

los precios tienen una participación significativa que afecta en 

el comportamiento de la producción global y además fluctúan 

en su valor constantemente por diferentes factores como 

cambios climáticos, calidad o tipo de cambio, no obstante, los 

precios futuros de la bolsa de New York dieron como resultado 

ser los más predominantes, igualmente, guarda semejanza con 

lo manifestado por Murindahabi et al., (2019), donde examinó 

si las exportaciones de café tienen efecto a largo plazo en los 

países para su desarrollo económico, enfocándose en 32 países 

exportadores del producto que le sirvieron para determinar el 

problema, también detallo las variables que intervienen en los 

efectos de precio como el PIB, las exportaciones e 

importaciones totales, la fuerza laboral y el consumo final, 

obteniendo como resultado que todas las variables tienen un 

efecto positivo a largo plazo para el crecimiento económico de 

un país, el PIB aumenta en un 0.0217% cada vez que la 

exportación de café aumenta en 1% a largo plazo. Es por ello, 

que el precio tiene una variación de acuerdo con las distintas 

variables que puede presentar un país, cabe recalcar que, en una 

nación, estos elementos pueden ser mayores frente a otros, 

puesto que puede presentar distintos problemas naturales, 

sociales o políticos que afectan relativamente a la exportación 

del producto; es fundamental mantener dichas variables a un 

nivel adecuado para no afectar al país y mantenerse 

competentes. 

VI. CONCLUSIONES 

La exportación de café de Perú a Estados Unidos ha ido 

incrementando de manera relevante, con una importante 

partición de mercado, considerando que hay muchos países 

competentes, no obstante, nos mantenemos con mucha 

competitividad según el análisis del 2013 a 2022, los factores 

que más influyen en la competitividad son la oferta y demanda, 

dentro de ellos hay sub-factores que implican de manera directa 

como la innovación, diversificación ó tecnología, fuerza 

laboral. 

En relación con la demanda, es un factor clave que asegura 

el desarrollo de un país o empresa competitivo, además fija el 

volumen o valor del producto exportado, los costos o recursos 

necesarios que se mantienen en el proceso, la demanda del café 

peruano ha crecido en grandes niveles, a pesar de mantenernos 

en la posición nueve dentro de los 10 principales exportadores. 

Así también, la oferta es otro factor clave para que la 

exportación del café sea competitiva y está muy relacionada con 

la demanda, puesto que los factores que también influyen en el 

proceso son similares, hay mucha competitividad en los 

diversos países importadores del café peruano, y una alta 
disputa entre Estados Unidos y Alemania. 

Por último, la flexibilidad de precio es un factor que es 

importante, pero no es determinante para la exportación de café, 

hay que recalcar que el precio puede varias por diversas 

características o sub-factores que influyen como la inestabilidad 

política o el tipo de cambio, sin embargo, no representa una 

amenaza para el desarrollo exportador del café. 

VII. RECOMENDACIONES Y ESTRATEGIAS 

Se recomienda a las principales empresas exportadoras de 

café peruano, desarrollar estrategias que permitan mantener la 

competividad en la demanda a corto, mediano y largo plazo, 

tales como, la diversificación del café, innovación tecnológica, 

infraestructura, globalización, entre otros, con el objetivo de 

seguir generando rentabilidad y en efecto, mantenerse en una 

buena posición a nivel de exportaciones nacional e 

internacional. 

A las pequeñas empresas exportadoras, analizar los 

mercados con mayor nivel de importación de café como 

Estados Unidos, Alemania, entre otros, puesto que es un 

producto muy consumido y es una buena oportunidad para 

desarrollarse a largo plazo, además de realizar planes de 

negocio como una herramienta de gestión, de igual manera, 

incentivarlos a participar de ferias regionales e internacionales, 

para que puedan incrementar las posibilidades de tener una 

mejor cartera de clientes y su producto sea reconocido. 

A los productores de café, tomar decisiones oportunas en 

las prácticas de cultivo para obtener un producto de calidad y la 

oferta sea creciente, optando por la inversión en infraestructura 

y mejorar el proceso desde la cosecha hasta el empaquetado, de 

igual modo, fortalecer las relaciones con inversores extranjeros 

para mejorar el valor de la industria del café peruano, por 

último, asesorarse directamente de profesionales para el 

fortalecimiento operativo. 

A la Universidad Tecnológica del Perú, a promover la 

investigación formativa en los estudiantes de la escuela 

profesional de Administración de Negocios internacionales por 

medio de conferencias, charlas informativas, convenios 

estratégicos con entidades del sector exportador de la región 

para mayor profundización del análisis de la competitividad. 
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