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Abstract — This study examines the relationship between achievement
motivation and entrepreneurial intention, focusing on the
moderating role of gender in the Peruvian context. Using stratified
sampling, data were collected from 286 individuals from the
Lambayeque population, employing a Likert scale to measure
variables such as business intention and achievement motivation.
Hayes' PROCESS macro (version 2.6) was applied to examine
moderation and mediation relationships. The results reveal that
achievement motivation accounts for 18.05% of the variability in
entrepreneurship and has a significant direct effect on
entrepreneurial intention, with this effect being more pronounced in
women than in men. These findings suggest the need for
differentiated approaches to fostering entrepreneurial intention by
gender, highlighting the importance of business interventions that
consider these differences. The implementation of inclusive policies
and specific support programs is recommended, as well as the
adaptation of business training to address the different needs and
challenges faced by entrepreneurs of different genders.

Keywords— Achievement Motivation, Entrepreneurial Intention,
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Resumen— El presente estudio analiza la relacion entre
motivacion de logro e intencion emprendedora, enfocandose en el
rol moderador del género en el contexto peruano. Empleando un
muestreo estratificado, se recogieron datos de 286 individuos de
la poblacion Lambayecana, utilizando una escala Likert para
medir variables como intencion empresarial y motivacion por el
logro. La macro PROCESS de Hayes (version 2.6) fue aplicada
para examinar relaciones de moderacion y mediacion. Los
resultados revelan que la motivacion de logro explica un 18.05%
de la variabilidad en el emprendimiento y tiene un efecto directo
significativo en la intencion emprendedora, siendo este efecto mds
pronunciado en mujeres que en hombres. Estos hallazgos
sugieren la necesidad de enfoques diferenciados para fomentar la
intencion emprendedora segun el género, resaltando la
importancia de intervenciones empresariales que consideren estas
diferencias. Se recomienda la implementacion de politicas de
inclusion y programas de apoyo especificos, asi como la
adaptacion de la formacion empresarial para abordar las distintas
necesidades y desafios que enfrentan los emprendedores de
diferentes géneros.

Keywords- Motivacion de Logro, Intencion Emprendedora,
Género, Emprendimiento, Peru.

I. INTRODUCCION

La probleméatica a nivel mundial se centra en
comprender como diversos factores psicoldgicos vy
socioculturales afectan el emprendimiento. Este tema se ha
convertido en un tema de gran relevancia, dada la creciente
importancia del emprendimiento como motor de desarrollo
econdmico, innovacién y creacion de empleo. Ademas, la
motivacion de logro y la intencion emprendedora son
conceptos claves en el estudio del comportamiento [1]. La
motivacion de logro se refiere a la necesidad de establecer y
cumplir metas, superar desafios y lograr un alto estandar de
éxito, mientras que la intencién emprendedora es el deseo
explicito de iniciar y gestionar un nuevo negocio.
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Estos conceptos estan profundamente influenciados por
factores culturales, econémicos y educativos que varian
significativamente entre diferentes regiones y paises [2].

El rol del género en el emprendimiento es una cuestion
critica a nivel global. Existen diferencias en cuanto a
oportunidades, recursos y apoyos disponibles para
emprendedores masculinos y femeninos [3] . Las barreras
culturales, la discriminacion y las diferencias en el acceso a
la financiacién y a redes de apoyo son desafios comunes que
enfrentan las emprendedoras en muchas partes del mundo.
Estas diferencias de género en el emprendimiento se
manifiestan en variadas tasas de participacion empresarial,
tipos de empresas creadas y en los sectores econémicos en
los que se emprenden [4]. Comprender como estos factores
interactlan puede ofrecer perspectivas valiosas para
estrategias que promuevan un emprendimiento mas inclusivo
y equitativo en diferentes contextos culturales vy
econémicos [5].

En Estados Unidos, la motivacion de logro y la intencion
emprendedora se encuentran pegadas a la cultura, con un
fuerte énfasis en la innovacion y la iniciativa individual.
Aunque las mujeres han hecho avances considerables en el
ambito empresarial, aln enfrentan desafios en términos de
acceso a capital, redes de apoyo y representacién en ciertos
sectores [6]. China presenta un caso interesante debido a su
rapida transformacion econdmica y su creciente sector
empresarial. La motivacién de logro es alta, impulsada por
un fuerte sentido de competitividad y aspiracién econémica.
Sin embargo, las normas de género tradicionales y las
politicas gubernamentales tienen un impacto considerable en
laintencion y la capacidad de las mujeres para emprender
negocios [7]. Alemania, conocida por su sdlida economiay
su enfoque en la innovacién y la tecnologia, la motivacién de
logro se ve a menudo reflejada en unaalta calidad y eficiencia.
Sin embargo, existe una brecha de género en el
emprendimiento  sobre todo donde las mujeres
emprendedoras  enfrentan  grandes  obstaculos en
percepciones culturales y equilibrio entre la vida laboral

22" LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: Sustainable Engineering for a Diverse, Equitable, and Inclusive Future at the Service
of Education, Research, and Industry for a Society 5.0. Hybrid Event, San Jose — COSTA RICA, July 17 - 19, 2024. 2



Motivacion de logro y la intencion emprendedora en
la Macro Region Norte del Perti: Rol moderador del
genero

Resumen— EIl presente estudio analiza la relacion entre
motivaciondelogro eintencion emprendedora,enfocdandose en el rol
moderador del género en el contexto peruano. Empleando un
muestreo estratificado, se recogieron datos de 286 individuos de la
poblacion Lambayecana, utilizando una escala Likert para medir
variables como intencion empresarial y motivacion por el logro. La
macro PROCESS de Hayes (version 2.6) fue aplicada para examinar
relaciones de moderaciony mediacion. Los resultados revelan que la
motivacion de logro explica un 18.05% de la variabilidad en el
emprendimiento y tiene un efecto directo significativo enla intencion
emprendedora, siendo este efecto mds pronunciado en mujeres que
en hombres. Estos hallazgos sugieren la necesidad de enfoques
diferenciados para fomentar la intencion emprendedora segun el
género, resaltando la importancia de intervenciones empresariales
que consideren estas diferencias. Se recomienda la implementacion
de politicas de inclusiony programas de apoyo especificos, asi como
la adaptacion de la formacion empresarial para abordar las distintas
necesidades y desafios que enfrentan los emprendedores de
diferentes géneros..
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|. INTRODUCCION

El estudio representa una contribucién en el campo del
desarrollo econdmico regional. Esta investigacién examina de
manera integral como la motivacion de logro influye en la
intencién emprendedora, poniendo especial énfasisen el rol
moderador del género en dicha relacién. Uno de los aspectos
mas novedosos de este estudio es su enfoque en el papel del
género como un factor moderador. Esto es particularmente
pertinente en el contexto peruano, donde las normas de género
y las estructuras sociales pueden influir significativamente en
las aspiraciones y oportunidades emprendedoras. Al explorar
esta dimensidn, el estudio no solo contribuye al entendimiento
académico de la motivacién emprendedora, sino que también
ofrece conocimiento valioso paralos formuladores de politicas
y los educadores que buscan fomentar el espiritu empresarial.
Finalmente, este estudio tiene el potencial de informar y
mejorar las politicas y practicas que buscan potenciar el
emprendimiento.

La problematica a nivel mundial se centra en comprender
como diversos factores psicolégicos y socioculturales afectan
el emprendimiento. Este tema se ha convertido en un tema de
gran relevancia, dada la creciente importancia del
emprendimiento como motor de desarrollo econdmico,
innovaciony creacion de empleo. Ademas, la motivacién de
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logroy la intencidn emprendedorason conceptos claves en el
estudio del comportamiento [1]. La motivacién de logro se
refiere a la necesidad de establecer y cumplir metas, superar
desafios y lograr un alto estandar de éxito, mientras que la
intencion emprendedora es el deseo explicito de iniciar y
gestionar un nuevo negocio. Estos conceptos estan
profundamente influenciados por factores culturales,
econdmicos y educativos que varian significativamente entre
diferentes regiones y paises [2].

El rol del género en el emprendimiento es una cuestion
critica a nivel global. Existen diferencias en cuanto a
oportunidades, recursos Yy apoyos disponibles para
emprendedores masculinos y femeninos [3] . Las barreras
culturales, la discriminacion y las diferenciasen el acceso a la
financiacion y a redes de apoyo son desafios comunes que
enfrentan las emprendedoras en muchas partes del mundo.
Estas diferencias de género en el emprendimiento se
manifiestan en variadas tasas de participacidn empresarial,
tipos de empresas creadasy en los sectores econémicosen los
que se emprenden [4]. Comprender como estos factores
interactdan puede ofrecer perspectivas valiosas para estrategias
que promuevan un emprendimiento mas inclusivo y equitativo
en diferentes contextos culturales y econémicos [5].

A nivel mundial, la problematica abordada por este estudio
es fundamental para entender las dindamicas del
emprendimiento en diferentes contextos socioculturales y
econdmicos. En Estados Unidos, la motivacién de logro y la
intencién emprendedora se encuentran pegadas ala cultura, con
un fuerte énfasis en la innovaciény la iniciativa individual.
Aunque las mujeres han hecho avances considerables en el
admbito empresarial, ain enfrentan desafios en términos de
acceso a capital, redes de apoyo y representacion en ciertos
sectores [6]. China presenta un caso interesante debido a su
rapida transformacion econémica y su creciente sector
empresarial. La motivacion de logro es alta, impulsadapor un
fuerte sentido de competitividad y aspiracion econdémica. Sin
embargo, las normas de género tradicionales y las politicas
gubernamentales tienen un impactoconsiderable en la intencion
y la capacidad de las mujeres para emprender negocios [7].

Alemania, conocida por su sélida economiay su enfoque
en lainnovaciony la tecnologia, la motivacion de logro se ve a
menudo reflejada enunaaltacalidad y eficiencia. Sin embargo,
existe una brecha de género en el emprendimiento, donde las
mujeres emprendedoras enfrentan obstaculos en cuanto a
percepciones culturales y equilibrio entre la vida laboral y
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personal [8]. India, con su diversidad y su economiade rapido
crecimiento, presentaun panoramacomplejo. La motivacion de
logroen Indiaa menudo esta ligada a factores socioeconémicos
y educativos. A pesar de una creciente tendencia hacia el
emprendimiento, las mujeres enfrentan desafios significativos
debido a las restricciones culturales y el acceso limitado a
recursosy financiamiento [9]. Sudafrica, lamotivacion de logro
y la intencidn emprendedora estan fuertemente influenciadas
por el contexto socioeconémico y la necesidad de superar las
desigualdades historicas. Las mujeres emprendedoras en
Sudéfrica enfrentan desafios Unicos, incluyendo el acceso a
financiamientoy redes de apoyo, asi como barreras culturales y
educativas [10]. En cada uno de estos paises, la interaccion
entre la motivacion de logro, la intencion emprendedoray el
género se manifiestade manera unica, influenciada por factores
culturales, econdmicos y politicos especificos.

Finalmente, en Perd, la interaccion entre la motivacion de
logro, la intencion emprendedora y el género presenta
caracteristicas particulares. La motivacion de logro esta
influenciada por factores socioecondmicos y culturales. Sin
embargo, la intencion emprendedora se enfrenta a varios
desafios. Estos incluyen limitaciones en el acceso a
financiamiento, una infraestructura empresarial en desarrollo y,
en algunas areas, una educacién en emprendimiento aun
deficiente. Estas barreras son particularmente pronunciadas en
regiones fuera de los principales centros urbanos como Lima
[11]. El rol del género en el emprendimiento en Perd es un
aspectocritico. Las mujeres peruanas, a pesar de mostrar altas
tasas de motivacion y capacidad empresarial, a menudo
encuentran obstaculos adicionales en comparacion con sus
contrapartes masculinas [12].

Estos desafios incluyen estereotipos de género, una menor
probabilidad de acceso a redes de apoyo empresarial y
dificultades en la conciliacién entre responsabilidades
familiares y empresariales. Estas barreras se ven exacerbadas
pornormas culturalesy practicas sociales que amenudo limitan
las oportunidades y recursos disponibles para las mujeres
emprendedoras [13]. Ademas, la diversidad cultural de Pert
implica que la experiencia del emprendimiento puede variar
significativamente entre diferentes grupos y regiones. Por
ejemplo, la interaccion entre estas dindmicas puede ser distinta
en comparacion con otras regiones del pais, debido a
diferenciasen el desarrollo econémico, la culturaempresarial y
el accesoarecursos [14]. Estos factores estan influidos por un
conjunto Unico de desafios socioeconémicos, culturales y de
género [15].

La justificacion se basa en tres pilares fundamentales:
tedrico, social y econoémico. En el aspecto tedrico, el estudio
abordaun vacioen la literatura existente sobre emprendimiento
y psicologiaempresarial, especialmente en el contexto de paises
en desarrollo como Perd. Mientras que la motivacion de logro
y laintencionemprendedora son conceptosbienestablecidos en

la teoria del emprendimiento, su interaccidn con factores de
género no ha sido suficientemente explorada en la literatura.
Este estudio, por lo tanto, busca ampliar el cuerpo teorico del
emprendimiento, ofreciendo una comprensién mas profunda de
como las variables psicolégicasy de género interactianen un
contexto regional especifico. En el aspecto social, la
justificacion del estudio se centra en el impacto del
emprendimiento en la estructura 'y dindmica social de una
region.

Entender la relacion entre la motivacion de logro, la
intencion emprendedora y el género es crucial para disefiar
politicas y programas que promuevan la igualdad de
oportunidades enel ambito empresarial. Este conocimiento es
relevante, donde el emprendimientono solo es un medio para
el desarrollo econémico, sino también una herramienta parael
empoderamiento social, especialmente de las mujeres. En
términos econdmicos, el estudio es fundamental debido a la
importancia del emprendimiento como motor del crecimiento
econdmicoy la innovacion. Comprender como la motivacion
de logro y la intencion emprendedora varian segun el género
puede ayudar a identificar barreras y facilitadores especificos
del emprendimiento en la region.

En cuanto a estudios previos, un estudio tuvo como
objetivo explorar los roles del emprendimientoy del género en
la relacion entre la motivacion de logro y la intencién
emprendedora. Especificamente, se probd un rol moderador del
género y se examinO el rol mediador moderado del
emprendimiento por género en la relacion entre la motivacion
de logro y la intencion emprendedora [16]. Basandose en datos
secundarios de la Encuesta de Emprendimiento de Corea 2017
sobre 10,000 personas, se utilizé un analisis del modelo de
proceso condicional 15 (macro PROCESS de Hayes) para
probar las trayectorias directas e indirectas con respecto a las
diferencias de género. Los resultados indicaron que el efecto
directo condicional de lamotivacion de logro sobre la intencion
emprendedora no fue significativo paralas mujeres, pero si lo
fue para los hombres. Ademas, se confirmo que el efecto
indirecto de la motivacién de logro sobre la intencién
emprendedoraa través del emprendimiento fue mas fuerte para
las mujeres que para los hombres. Por lo tanto, se apoyaron las
hipotesis de moderacion y de mediacién moderada. El estudio
contribuye a la explicacion de la "caja negra" entre la
motivacion de logro y la intencién emprendedora, enfatizando
el papel del género como moderadory del emprendimiento
como mediador de esta relacion. Este estudio se centré en y
confirmo el papel del género, previamente descuidado, en la
relacién entre la motivacion de logro y la intencién
emprendedora, y el papel del emprendimiento como mediador
para promover la actividad empresarial entre las mujeres. Por
lo tanto, este estudio amplia los resultados de investigaciones
existentes al detallar la relacién entre la motivacion de logro y
la intencion emprendedora.
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Otro estudio tuvo como objetivo examinar las relaciones
entre los rasgos de personalidad y la educacion en
emprendimiento sobre la intencién emprendedora, con el papel
mediador de la motivacion [17]. La encuesta se realizo entre
estudiantes de pregrado del Departamento de Gestidn en una
universidad en Bandung, Indonesia. La muestra del estudio
consistié en 246 estudiantes universitarios, y los datos se
recopilaron mediante cuestionarios. Los cuestionarios incluian
seis items para evaluar los rasgos de personalidad, siete items
para la educacion en emprendimiento, seis items para la
motivaciony cuatro items para la intencién emprendedora. El
analisis de datos se realizd utilizando el Modelo de Ecuaciones
Estructurales (SEM), y se utilizé Smart PLS 3 para el andlisis
de instrumentos. Los resultados del analisis de datos revelaron
una asociacion positiva entre los rasgos de personalidad y la
educacion en emprendimiento con la intencién emprendedora.
El analisis de mediacion indicé ademas que la motivacion de
logro juega un papel indirecto, mediando el impacto de los
rasgos de personalidad y laeducacion en emprendimientosobre
la intencién emprendedora. Notablemente, la educacion en
emprendimiento tuvo unamayor influencia en la motivacion.

Unainvestigacion tuvo comoobjetivo investigar el proceso
completo que genera el comportamiento emprendedor,
prestando especial atencion a la intencion emprendedora y su
logro en el inicio de una actividad. Este proceso, influenciado
por una variedad de factores internosy externos, es crucial para
las economias locales y globales [18]. La investigacion se
centré en identificar cdmo la formacion, los rasgos de
personalidad, lasnormas sociales y lamotivacién influyenenla
intencion emprendedora. Ademas, analiz6 c6mo las
dificultades encontradas durante el proceso desde la intencion
hasta el comportamiento emprendedor final moderan estas
relaciones. Paraello, se disefio un formulario de encuesta que
fue aplicado a una muestra de 456 graduados universitarios en
negociosde diferentes universidades. Se estim6 un modelo de
ecuaciones estructurales basado en relaciones derivadas de la
literatura existente. Los resultados revelaron una fuerte
influencia de los factores analizados sobre la intencion
emprendedora y una modulacién significativa de las
dificultades encontradas en la transformacion de la intencion en
comportamiento emprendedor.

Otra investigacion realizada en Sudéafrica tuvo como
objetivo investigar la correlacién entre la exposicion a la
educacion en emprendimiento (EE) y el desarrollo de la
autoeficacia en jovenes de secundariade entre 15y 18 afios, en
el contexto de una crisis de desempleo juvenil [19]. La
investigacion se motivo por la creencia de que la crisis de
desempleo juvenil no se resolveria Gnicamente con el empleo
formal, y que la educacion en emprendimiento debia
promoverse a nivel escolar para abordar las discrepancias de
habilidades entre la educacion y la creacion de empleo.
Adoptando un enfoque cuantitativo, se recopilaron datos
mediante un cuestionario distribuido a estudiantes que

participaban en el programa Junior Achievement. De los 1,200
cuestionarios distribuidos, 637 fueron utilizables para el
programa de educacion en emprendimiento de cortaduraciény
381 para el programa de larga duracion. Se utilizo la técnica de
muestreo intencional y se recogieron datos sobre las
percepciones de los participantes acerca de su autoeficacia
después de la intervencién educativa en emprendimiento. El
analisis de los datos se realizé6 mediante Andlisis Factorial
Confirmatorio (CFA) y Modelo de Ecuaciones Estructurales
(SEM), confirmando la estabilidad del modelo utilizado. Los
resultados principales revelaron correlaciones positivas entre
los items que comprenden la autoeficacia desarrollada a través
de la EE. Ademas, se encontr6 que la EE de mayor duracion
presentaba correlaciones positivas mas fuertes con dichos
items. Como implicaciones practicas, el estudio proporcion6
recomendaciones pertinentes sobre el tipo de EE que las
escuelas deberian introducir.

Un estudio tuvo como objetivo examinar las motivaciones
contextuales de la intencién emprendedora de estudiantes de
pregrado en negocios en economias emergentes seleccionadas
de Asia [20]. La metodologia de la investigacion fue
cuantitativa, utilizando un instrumento de medicion compuesto
por items del Cuestionario de VValores Retratoy la Escala de
Intencion Emprendedora para recolectar datos de 378
estudiantes de pregrado en negocios emparejados de Malasia,
Indonesia y China. La técnica de modelado de ecuaciones
estructurales se utilizo para probar las hip6tesis en la muestra
general, y se verificd la invarianza de medicion antes del
analisis multigrupo. Los resultados sugieren que los valores de
apertura al cambio moldean las intenciones emprendedoras de
losestudiantes de pregrado malasios e indonesios, mientrasque
los valores de logro dan formaa las intenciones emprendedoras
de los estudiantes chinos.

Il. MARcO TEORICO

La investigacion sobre motivacion de logro en el
emprendimiento ha demostrado que es fundamental para
entender el impulso que lleva a los individuos a iniciar y
persistir en sus esfuerzos empresariales [21]. La motivacion de
logro, definida como el deseo de alcanzar estandares de
excelencia y superar obstéculos, ha sido identificada como un
predictor clave de la intencién emprendedora y el éxito
empresarial [22]. En el marco de lasciencias empresariales, este
concepto se alinea con la necesidad de comprender no solo los
aspectos econémicosy de gestién del emprendimiento, sino
también los procesos psicolégicos que impulsany sostienen la
actividad emprendedora [23].

Por otro lado, la intencidn emprendedora se considera un
predictor importante del comportamiento emprendedor real, y
su estudio permite anticipar y fomentar la creacion de nuevas
empresas [24]. Los modelos teodricos, como el Modelo de
Comportamiento Planificado de Ajzen, sugieren que la
intencion emprendedora es influenciada por actitudes hacia el
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comportamiento, normas subjetivas y percepcion de control
conductual [25]. La integracion de la motivacion de logro
permite una comprensién mas clara de cémo los procesos
psicolégicos internos interacttian con los factores externos para
fomentar la actividad emprendedora [26].

La inclusion del género como un factor moderador en la
relacién entre motivacion de logro e intencién emprendedora
responde a la creciente evidencia de que hombres y mujeres
pueden experimentar y procesar estas teorias de manera
diferente [27]. Las investigaciones han mostrado que existen
diferencias de género significativas en términos de motivacion,
percepciénde riesgos,accesoarecursosy redes de apoyo, todos
los cuales pueden influiren laintenciony el éxito emprendedor
[28]. Al examinar el género como un factor dominante, este
estudiobuscaaportar unaperspectivamas completa sobre como
la motivacion de logro y la intencién emprendedora se
manifiestan y se relacionan en contextos especificos de género
[29].

En cuantoal contexto geogréfico y socioeconémico del
estudio, esta regién, caracterizada por su diversidad cultural,
social y econdmica, ofrece un escenario natural para examinar
como factores contextuales especificos pueden influir en la
motivacionde logroy laintenciénemprendedora [30]. Ademas,
el Perd ha experimentado un crecimiento significativo en
actividad emprendedora en las Gltimas décadas, lo que
convierte a la regidn en un caso de estudio relevante para
entender las dinamicas del emprendimiento en economias
emergentes.

La motivacion del logro se define como el impulso interno
que lleva a las personas a establecer y perseguir objetivos
desafiantes,con unenfoque particularen lasuperacionpersonal
y el éxito. Desde su conceptualizacion por David McClelland
en los afios 60, esta motivacion ha sido vista como un
determinante clave del comportamiento en diversos contextos,
incluido el empresarial. Tedricamente, se ha desarrollado a
través de modelos que enfatizan el deseo de logro como una
fuerza impulsora detrds de la toma de decisiones y la
perseverancia en la consecucion de metas. Este desarrollo ha
sido complementado por investigaciones que vinculan la
motivacion de logro con el rendimiento y la innovacion en el
ambito empresarial [31].

La intencion emprendedora estd influida por diversos
factores. En el ambito personal, la personalidad, la autoeficacia
y latolerancia al riesgo desempefian un papel crucial. Ademas,
los aspectos sociales, como las redes sociales, el apoyo
percibido y las normas culturales, también tienen un impacto
significativo en la decision de emprender. Desde una
perspectivaecondmica, el acceso acapital y las condiciones del
mercado son determinantes esenciales que contribuyen a
moldear la intencion emprendedora.

El género en el emprendimiento sugiere que existen
diferencias significativas en cémo hombres y mujeres abordan
el emprendimiento. Estas diferencias pueden estar relacionadas
con factores como el acceso a recursos, las actitudes hacia el
riesgo y las responsabilidades familiares. Las mujeres, en
particular, pueden enfrentar barreras especificas como
estereotipos de género y una menor red de apoyo empresarial.
Sin embargo, también pueden beneficiarse de politicas de
inclusion y programas de apoyo orientados a fomentar el
emprendimiento femenino.

I1l. METODOLOGIA

La recopilacion de estos datos se llevo a cabo en el periodo
comprendido entre diciembre del 2023 y enero del 2024,
focalizdndose en una demografia especifica de la poblacion
Lambayecana, que abarcaba individuos de 13 a 69 afios. A
través de un procedimiento de muestreo estratificado, que tomo
en cuenta factores como la regién, el género y la edad, se
lograron obtener aproximadamente 10.000 casos validos. Para
garantizar una representacion fidedigna de la poblacion, se
empled unatécnicade estimacién poblacional basada en estos
resultados, asegurando un nivel de confianza del 95% y un
margen de error en el muestreo de +0,98% obteniéndose una
muestra de 286 personas.

Los indicadores para determinar aspectos como la
intencion empresarial, la motivacién por el logro y el espiritu
empresarial se midieron mediante una escala Likert de cinco
puntos, donde 1 representaba un total desacuerdoy 5, un total
acuerdo. Parael andlisis subsiguiente, se procedio al calculo de
las puntuaciones promedio de los constructos que abarcaban
maltiples items.

Con el objetivo de verificar las dos hipdtesis planteadas, se
implementd lamacro PROCESS de Hayes en su versién 2.6. El
Modelo 15 de PROCESS se utilizé especificamente para
examinar las relaciones de moderaciény mediacion, aplicando
intervalos de confianza bootstrap para los efectos directos e
indirectos condicionales. Para evaluar la Hipotesis 1,
relacionada con una ruta directa (es decir, la motivacion por el
logroy su impactoen laintencionempresarial), y la Hipotesis
2, concerniente a la ruta indirecta (motivacion por el logro —
espirituempresarial — intencion empresarial) y su variabilidad
en funcion del género, se recurrié al modelo de proceso
condicional. Este modelo emplea intervalos de confianza
bootstrap (10000 iteraciones) para la estimaciéntanto del efecto
directo condicional de la variable independiente sobre la
variable dependiente, como del efecto indirectoa traves de la
variable mediadora, considerando la variable moderadora como
un elemento contingente.
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IV. RESULTADOS

Segln la Tabla 1, Se observan que el R cuadrado es de
0.1805, el modelo muestra que la motivacion de logro explica
un 18.05% de la variabilidad en el emprendimiento. Aunque no
es unaexplicacion completa, es un indicador significativo. La
motivacion de logro tiene una relacién positivay significativa
con el emprendimiento (coeficiente = 2.1281, p < .0001), lo
cual es robusto estadisticamente.

Emprendim ,3054 0244 | 12,53 | ,00 ,2569 ,3539
iento 36 00
Motivacion ,2988 ,1200 | 2,489 | 01 ,0600 5376
6 49
Sexo 13,3068 | 2,0163 | 6,599 | ,00 | 9,2942 | 17,319
6 00 4
int_1 -,2802 ,0446 - ,00 -,3690 -,1913
6,277 | 00
9
int_2 -,2298 2299 | -,9995 | 32 -,6873 2277
06
Término de producto Descripcion
int_1 Emprendimiento x Sexo
int_2 Motivacion x Sexo

TABLA |
RESUMEN DEL MODELO: EMPRENDIMIENTO
R R-cuadrado MSE F dfl df2 p
424 ,1805 64,6732 | 18,5040 | 1,0000 | 84,0000 | ,000
9 0
Variable Coeficie Error t p Limite Limite
nte Estand Inferior | Superio
ar Confian r
za Confian
za
Constant | 22,4554 | 3,4697 | 6,47 | 0,000 | 15,5555 | 29,3552
e 19 0
Motivaci 2,1281 0,4947 | 4,30 | 0,000 [ 1,1443 3,1120
on 16 0

La tabla Il muestraunaR cuadrada de 0.7771 indica una
fuerte capacidad del modelo para explicar la intencion
emprendedora. Coeficientes Directos: Tiene un impacto
positivo considerable en la intencion emprendedora
(coeficiente =0.3054,p <.0001). Motivacién delogro: Presenta
un efecto directo positivo sobre la intenciéon emprendedora
(coeficiente =0.2988, p = .0149). Sexo (Masculino): Tieneun
efecto directo sustancial en la intencion emprendedora
(coeficiente = 13.3068, p < .0001). Interacciones:
Emprendimiento X Sexo (Masculino): La interaccion es
significativamente negativa (coeficiente = -0.2802, p < .0001),
lo que indica que el efecto del emprendimiento sobre la
intenciénemprendedora es diferente para hombres y mujeres.
Implicancia Préctica: Esto sugiere que las intervenciones para
aumentar la intencién emprendedoradebenteneren cuentano
solo lamotivacién de logroy el emprendimiento, sino también
como estas variables interactian de manera diferente para
hombres y mujeres. Los hombres parecen tener una intencion
emprendedora mas alta que las mujeres, pero el incremento en
la intencion emprendedora derivado del emprendimiento es
menor para ellos que para ellas.

TABLA 11
RESUMEN DEL MODELO: INTENCION EMPRENDEDORA

Efectos Condicionales de X sobre Y

Directo: La motivacion de logro tiene un efecto directo sobre la
intencién emprendedora, que es menor para los hombres que
para las mujeres.

Indirecto: La motivacion de logro tiene un efecto indirecto
sobre la intencion emprendedora a través del emprendimiento,
siendo este efecto mucho mayor para las mujeres.

Esto indica que mientras las mujeres pueden beneficiarse
significativamente de un aumento en la motivacion de logro
para mejorar su emprendimiento e intencion emprendedora, los
hombres podrian necesitar diferentes tipos de incentivos o
intervenciones para el mismo fin. Las empresas pueden
necesitar enfoques de desarrollo y programas de capacitacion

diferenciados por género para maximizar el potencial
emprendedor.
TABLA 111
EFECTOS DIRECTOS CONDICIONALES DE X SOBRE Y EN VALORES DEL
MODERADOR
Sexo Efecto Error t p Limite Limite
Estanda Inferior Superior
r Confianz | Confianz
a a
0,000 | 0,298 | 0,1200 2,489 | 0,014 0,0600 0,5376
0 8 6 9
1,000 | 0,069 | 0,1961 0,351 | 0,725 -0,3213 0,4592
0 0 8 9
TABLA IV
EFECTOS INDIRECTOS CONDICIONALES DE X SOBRE Y EN VALORES DEL
MEDIADOR
Mediador Sexo Efecto Error Limite Limite
Estandar Inferior Superior
Bootstra | Confianz | Confianz
p a a
Bootstrap | Bootstrap
Emprendimient | 0,000 | 0,650 0,2188 0,2159 1,0764
0 0 0
Emprendimient | 1,000 | 0,053 0,1178 -0,0011 0,5078
0 0 7

R R-cuadrado MSE F dfl df2 p
881 J771 2,2117 | 55,7836 | 5,0000 | 80,0000 | ,000
5 0
Variable Coeficie Error t p Limite Limite

nte Estand Inferior | Superio
ar Confian r
za Confian
za
Constante -6143 8761 | -7012 | 48 | -2,3578 | 1,1292
52
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) TABLA V
INDICE DE MEDIACION MODERADA: MEDIADOR

Mediador indice Error Limite Limite
Estandar Inferior Superior
(Bootstrap) | Confianza Confianza
Bootstrap Bootstrap
Emprendimiento - 0,2283 -1,0589 -0,1621
0,5962

Notas y Advertencias del Analisis:

*Numero de muestras de bootstrap para intervalos de confianza
bootstrap corregidos por sesgo: 10,000

*Nivel de confianza para todos los intervalos de confianzaen la
salida: 95,00%

Resumen del Modelo en su Integridad

El modelo presentado demuestra una capacidad predictiva
robusta, evidenciada por un coeficiente de determinacién
ajustado (R-squared) de 0.7771, indicativo de que un 77.71%
de la variabilidad en la intencion emprendedora es explicada
por las variables del modelo. La motivacion de logro ejerce una
influencia tanto directa como mediada en la intencidn
emprendedora, con un efecto mediador del emprendimiento. El
coeficiente de la variable sexo, significativo a nivel estadistico,
revela diferencias substanciales en la intencion emprendedora
entre géneros, con una interaccion negativa entre
emprendimiento y género masculino, lo cual sugiere un
decremento en la contribucion del emprendimiento a la
intencidon emprendedora en este grupo.

La moderacionsignificativapor géneroen larelacionentre
emprendimiento e intencion emprendedora implica que las
variables de motivacién y emprendimiento no ejercen efectos
uniformes a través de las categorias de género.
Especificamente, la naturaleza de estos efectos sugiere que el
emprendimiento es un predictor mas fuerte de la intencion
emprendedora para el género femenino que para el masculino.
Este hallazgo es de particular interésen el ambito de estudios
de género y emprendimiento, y sugiere la existencia de factores
contextuales o psicosociales subyacentes que modulan estas
dindmicas de manera diferencial.

Segun los resultados, se recomienda que las intervenciones
empresariales destinadas a fomentar la intencién emprendedora
se disefien con conciencia de la diversidad de género. Para el
género femenino, las estrategias que incrementen la motivacion
de logro podrian traducirse en una mayor intencion
emprendedora a través de un fortalecimiento del
emprendimiento. Estas podrian incluir programas de mentoria,
redes de apoyo, y formacién en habilidades empresariales
especificas.

Para el género masculino, donde el emprendimiento posee
un efecto moderador menos pronunciado, las intervenciones
podrian necesitar centrarse en factores alternativos que
impulsen la intencién emprendedora. Esto podria implicar la
exploracion de motivaciones intrinsecas y extrinsecas

especificasal género, asi como el desarrollo de una cultura
organizacional que valore y promueva la autonomia y la
innovacion.

En términos préacticos, se sugiere la implementacion de
politicas de inclusién que reconozcan y se adapten a las
diferencias de género en la motivaciény el comportamiento
emprendedor. Ademas, se alientaa las organizaciones a llevar
a cabo evaluaciones periddicas del impacto de dichas
intervenciones paraasegurar su alineacion con los objetivos de
equidad de género y empoderamiento empresarial.

En suma, la implicancia de estos hallazgos apunta hacia la
necesidad de un enfoque matizado en la formacion de
emprendedores, uno que no solamente se centreen el desarrollo
de competencias, sino que también considere las diferencias
socioculturales y de género que influyenen la intenciény la
actividad emprendedora.

V. CONCLUSIONES

En el estudio, se analizaron las dindmicas entre la
motivacion de logro, el emprendimiento y la intencion
emprendedora, con un enfoque particularen las diferencias de
género. Los hallazgos revelaron que la motivacion de logro
juega un papel significativo en la explicacion de la variabilidad
del emprendimiento, contribuyendo enun 18.05%. Ademas, se
observé una influencia directa 'y positiva de la motivacion de
logro sobre la intencién emprendedora. Sin embargo, esta
relacién no es homogénea entre los géneros. Se constato que el
impacto del emprendimientoen la intencién emprendedora es
mas pronunciado en el género femenino en comparacion con el
masculino.

Este descubrimiento implica que las estrategias orientadas
a potenciar la intencion emprendedora deben ser diferenciadas
segun el género. Para el género femenino, incrementar la
motivacion de logro podria resultar en una mayor eficacia,
mientras que, para el género masculino, se sugiere la
consideracion de otros factores motivacionales. Desde una
perspectiva aplicada, se recomienda que las intervenciones
empresariales se disefien teniendo en cuenta estas diferencias
de género. Laadopcidn de politicasinclusivas y la realizacién
de evaluaciones periddicas emergen como fundamentales para
fomentar la equidad de género y el empoderamiento
empresarial.

Losresultados de la investigacion enfatizan la necesidad de
adoptar un enfoque matizado en la formacion de
emprendedores, que no solo se centre en el desarrollo de
habilidadestécnicas, sino que también considere las diferencias
socioculturales y de género que influyenen la motivaciony la
actividad emprendedora.
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VII. DiscusiON

Los resultados obtenidos corroboran la hip6tesis de que la
motivacion de logro tiene una influencia significativa en el
emprendimientoy la intenciénemprendedora, en linea con las
teorias establecidas que enfatizan la necesidad de alcanzar
estandares de excelencia y superar obstaculos como un
predictor clave del éxito empresarial [21,22]. Estos hallazgos
son consistentes con estudios anteriores que identifican a la
motivacion de logro como un determinante fundamental del
comportamiento empresarial [31]. Ademas, la presente
investigacion aporta una nueva dimension al destacar el rol
moderador del género en estas relaciones. La evidenciade que
lainfluencia del emprendimiento en la intencién emprendedora
es mayor en mujeres que en hombres respalda la nocion de que
las experiencias y procesos emprendedores pueden variar
significativamente segin el género [27,28]. Este aspecto se
alinea con estudios previos que sugieren diferencias de género
en términos de acceso a recursos, percepcion de riesgos y
motivaciones emprendedoras [29].

El modelo predictivo robusto, con un coeficiente de
determinacion ajustado (R-cuadrado) de 0.7771, refleja una
capacidad notable del modelo para explicar la intencion
emprendedora, similar a lo observado en investigaciones en
diferentes contextos socioculturales y econémicos [18,20]. La
relevancia de los factores psicologicos internos y los factores
externosen la promocion de la actividad emprendedora, como
se sugiere en modelos tedricos como el Modelo de
ComportamientoPlanificadode Ajzen,tambiénsereflejaen los
resultados de este estudio [25,26]. La implicancia practica de
estos hallazgos subraya la necesidad de enfoques diferenciados
para fomentar la intenciéon emprendedora en hombres y
mujeres, lo que resuena con investigaciones que sugieren la
efectividad de politicas de inclusién y programas de apoyo
orientados a fomentar el emprendimiento femenino [28,29].
Asimismo, la necesidad de intervenciones empresariales que
reconozcany se adapten a las diferencias de género en la
motivaciony el comportamientoemprendedor,como se sugiere
en este estudio, es coherente con la literatura que aboga por un
enfoque mas matizado en la formacion de emprendedores
[18,20].

VIl. RECOMENDACIONES Y ESTRATEGIAS

Las instituciones educativas y centros de formacion
empresarial tienen un rol crucial en este contexto. Se
recomienda la integracion de cursos que aborden las diferencias
de géneroenelemprendimiento,con unenfoque en habilidades
y retos especificos que enfrentan los emprendedores de
diferentes géneros. Ademas, es vital potenciar la motivacion de
logro a través de los curriculos educativos, destacando como
esta puede ser fomentada en distintos contextos de género.

En cuanto a las organizaciones empresariales y
emprendedores, se sugiere la creacién de programas de

mentoriay redes de apoyo, particularmente dirigidos a mujeres
emprendedoras. Es  igualmente importante realizar
evaluaciones periddicas para medir el impacto de las
intervenciones destinadas a promover la intencién
emprendedora, asegurando su alineacién con los objetivos de
equidad de género y empoderamiento empresarial.

Para las entidades de financiamiento y bancos, la
recomendacidn es desarrollar productos financieros inclusivos
que atiendan las necesidades especificas de emprendedores de
diferentes géneros. Esto podria incluir esquemas de
financiamiento mas accesibles para mujeres emprendedoras,
teniendo en cuenta las barreras adicionales que a menudo
enfrentan.

La comunidad académica e investigadores también
desempefian un papel fundamental. Se alienta a continuar
explorando la relacién entre la motivacion de logro, el
emprendimientoy laintencion emprendedora, con un énfasis en
el impacto del género. Esto debe incluir estudios longitudinales
y comparativos en diversos contextos culturales y econémicos.

Finalmente, para organizaciones internacionales y ONGs,
sesugiere laimplementacionde programas de empoderamiento
empresarial, especialmente en regiones con acceso limitado a
recursos y educacion en emprendimiento. Estos programas
deben enfocarse en fortalecer la motivacién de logro y la
capacitacion empresarial, considerando las diferencias de
género.
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