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Abstract— The universities should have a high degree of impact on
the development of countries, for which it is necessary for them to
establish their own prospective plans or future building plans.
According to the results shown in the present research, two key
conditions have been identified to improve certainty about the right
path. The first condition is the strengthening of ethics, which
according to the Royal Academy of Spain defines ethics as a set of
moral norms that govern human behavior in any area of life and
are necessary to guarantee collective well-being. This concept has
been taken as a key factor in the training and guidance, profile,
competencies, and capabilities of the professionals that universities
provide to the countries. The other condition is the main objective
of the present work, which is to design a conceptual model on the
ethical commitment of universities in the face of the need to
strengthen scientific research for development. This model is
supported through the synergy between two variables, the first:
universities that should gradually ascend from the first to the
second mission, and then to the third mission and economic impact.
And the other is the application of the definition of ethics in its full
scope and importance, as part of scientific competencies, as a guide
for researchers, applied to science and research. Therefore, the
results of the research on the failures in the scientific integrity of
Latin American research personnel are of great concern.

Keywords: Ethics in science, scientific research, scientific integrity,
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Resumen Las universidades deberian ejercer un impacto
significativo en el desarrollo de los paises, lo cual requiere que
establezcan sus propios planes prospectivos o de futuro. Segiin los
hallazgos de esta investigacion, se han identificado dos condiciones
Sfundamentales para mejorar la certeza sobre el camino correcto. La
primera condicion consiste en fortalecer la ética, la cual la Real
Academia de Espaiia define como un conjunto de normas morales
que guian el comportamiento humano en todos los ambitos de la vida
y son esenciales para garantizar el bienestar colectivo. Se ha
considerado este concepto como clave en la formacion, orientacion,
perfil y competencias de los profesionales que las universidades
brindan a los paises. La segunda condicion es el objetivo principal
de este trabajo, que es diseiiar un modelo conceptual sobre el
compromiso ético de las universidades ante la necesidad de
fortalecer la investigacion cientifica para el desarrollo. Este modelo
se basa en la sinergia entre dos variables principales: en primer
lugar, las universidades deberian avanzar gradualmente desde su
primera mision hasta la segunda, y luego a la tercera mision e
impacto economico. En segundo lugar, estd la aplicacion integral e
importante de la definicion de ética como parte de las competencias
cientificas, sirviendo como guia para los investigadores en la ciencia
y la investigacion.

Por tanto, los resultados de la investigacion sobre las deficiencias en
la  integridad cientifica del personal de investigacion
latinoamericano son motivo de gran preocupacion.

Palabras clave: Etica en la ciencia, investigacion cientifica,
integridad cientifica, ciencia.

I. INTRODUCCION
Las universidades requieren ser los catalizadores del desarrollo
para lo cual requieren identificar la mejor ruta para pasar
gradualmente de la primera generacion a la segunda, luego a la
tercera y finalmente tener un impacto econémico [1]. Este
primer enfoque requiere ademas de reforzar en forma intensa la
investigacién cientifica en todos los niveles formativos en pre y
posgrado, pero no solo esto, se necesita que tales proyectos de
investigacién generen crecimiento econémico. Por este motivo
en el presente trabajo se analizd la necesidad de afianzar ambas
lineas de accién claras, por un lado, la investigacion y por el
otro la ética. Es aparentemente un contrasentido mostrar que la
ética podria ayudar al objetivo central del presente trabajo, pero
se necesita aplicar su definicion de ética en su pleno alcance e
importancia, como parte de las competencias cientificas, como
guia para los investigadores, y aplicada a la ciencia e
investigacion; por lo que, finalmente si las universidades no

cumplen con su rol de soportar y promover el desarrollo
estarian contraviniendo estos principios.

1. MATERIALES Y METODOS
A. La ética de la ciencia y de la investigacion cientifica
A.1 Etica en la ciencia
Segun [2], la ciencia en general, y la investigacion en particular,
es posible porque existe una realidad objetiva fuera de nosotros,
y esta realidad es racional y, por tanto, comprensible para la
mente humana. Por supuesto, esto no significa que sea facil de
saber y, ademas, a veces es necesario reconocer que los
fenémenos observables tienen dificultades inherentes que
pueden limitar la capacidad de comprenderlos plenamente.
Pero, en cualquier caso, una cosmovision surrealista que no
reconoce la realidad objetiva fuera de la disciplina no s6lo
reducird las posibilidades de una investigacion exitosa, sino que
también hara que todas las actividades cientificas carezcan de
sentido. Lo mismo sucede cuando reconoces esta realidad y
afirmas que las personas son inherentemente incapaces de
comprenderla. EI conocimiento procedente de la ciencia
experimental, por otra parte, requiere una metodologia que,
aunque cada vez mas perfeccionada, no es en modo alguno
infalible.

A.2 Etica en la investigacion

Segun [3] ideas clave sobre la ética en la investigacién:

e Importancia de la integridad cientifica: El autor resalta la
necesidad de mantener la integridad en la investigacién
cientifica, lo que implica la honestidad en la recoleccion,
analisis y presentacion de datos.

« Etica en la toma de decisiones: Se aborda la importancia de
tomar decisiones éticas en todas las etapas del proceso de
investigacién, desde la formulacién de preguntas hasta la
publicacion de resultados.

¢ Responsabilidad social: Se subraya la responsabilidad de los
investigadores de considerar el impacto social y ético de su
trabajo, incluidas las posibles implicaciones éticas de la
investigacion para la sociedad en general.

¢ Respeto por los participantes en la investigacion: Se enfatiza
la importancia de respetar los derechos y la dignidad de los
participantes en la investigacion, asegurando su
consentimiento informado y protegiendo su privacidad y
confidencialidad.
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o Evitar conflictos de interés: Se discute la necesidad de evitar
los conflictos de interés que puedan influir en la objetividad o
laintegridad de la investigacion, y se sugieren estrategias para
gestionar y revelar posibles conflictos.

e Cumplimiento de normas éticas y legales: Se destaca la
importancia de cumplir con las normas éticas y legales
aplicables en la investigacion cientifica, incluidas las
regulaciones institucionales y gubernamentales pertinentes.

A.3 Axiologia de la ciencia
Segun [4] se considera que la axiologia de la ciencia es:

e Empiricamente o a posteriori. Debe basarse en el proceso
de evaluacién que se lleva a cabo en la actividad cientifica.

e Analisis. Analizar todos los componentes de la actividad
cientifica, es decir, no sélo los resultados.

e Formal. Esto requiere desarrollar herramientas para el
analisis de procesos formales.

e Un namero plural. Los criterios de evaluacion varian
ampliamente segln el contexto y la disciplina.

o Sistémico. Los valores de la ciencia estan estrechamente
relacionados entre si y pueden ordenarse en diferentes
subsistemas de valores.

e Mellorista. No se limita a la descripcion, analisis y
reconstruccién de los procesos de evaluacién, sino que
debe ser capaz de mejorarlos.

e Parael autor, la axiologia de la ciencia no se trata solo de
grandes valores u objetivos Gltimos; también incluye
criterios evaluativos que llevan a los cientificos a
promover un estudio o favorecer unos resultados sobre
otros.

Segun [5] laaxiologia de la ciencia presenta las siguientes tesis:
Se refiere a principios que moldean el razonamiento detras de
las préacticas cientificas, las cuales son consideradas como
sistemas de actividades humanas sujetas a normas y valores. La
ciencia, mas que una disciplina estatica, se ve cOmo un proceso
en constante evolucion, influenciado por el contexto histérico,
social y cultural, y no es atemporal ni imparcial. Estos valores,
junto con los objetivos, medios y fines, son adoptados de
manera racional por los investigadores, quienes forman parte de
una comunidad, y esto se facilita a través de su formacion
académica, especialmente durante el pregrado y en entornos
académicos.

Segun [4], una accidn cientifica es buena (sin perjuicio de que
siempre pueda ser mejor) s6lo si:

e Esti basada en un conocimiento cientifico coherente,
preciso, riguroso y contrastado, que ha sido evaluado
positivamente una y otra vez por las comunidades
cientificas correspondientes.

Es (til e innovadora.

Es barata, rentable, beneficiosa y competitiva.

Respeta los valores ecol6gicos.

Satisface los valores humanos, politicos y sociales.

Se atiene a las normas juridicas que regulan ese tipo de
acciones.

e Respeta los valores morales (e incluso los religiosos).

e Satisface en mas alto grado el mayor ndmero de valores
positivos de los diversos grupos y disminuye los
contravalores correspondientes.

B. La ética, definicidn e importancia

Segun [6] la ética es un conjunto de normas morales que rigen
el comportamiento humano en cualquier ambito de la vida y son
necesarias para garantizar el bienestar colectivo. La
investigacion se define como la realizacion sistematica de
actividades intelectuales y experimentales con el objetivo de
incrementar el conocimiento de un tema determinado, es muy
importante que las personas involucradas en la investigacion
sean muy claras y apegadas estrictamente a este campo, donde
desarrollan principios morales apropiados [6].

Segun [7] En la actualidad, se observa una falta de ética en el
comportamiento de los individuos, y esto también se refleja en
el ambito educativo. Por lo tanto, es necesario que las
instituciones de educacion superior pongan mas atencion en la
ensefanza de valores éticos a los estudiantes.

Segtin [8] Aunque las personas crean que ética y moral tienen
el mismo concepto, esto no es asi. La ética y la moral, son dos
conceptos que se relacionan ya que uno estudia al otro. La
moral, cuyo término se deriva de la etimologia griega mos-
moris, se refiere a las costumbres, los valores vigentes, las
normas establecidas que son parte de la sociedad del individuo.
Con esto, es posible decir que la moral se refiere a los valores
que se le es inculcado al individuo, en su familia e influye en su
desenvolvimiento ante la sociedad. Por otro lado, la ética es una
rama de la filosofia considerada un saber racional, entonces,
esto la convierte en una herramienta para el estudio
fundamentado y objetivo de los valores morales. Es por esto que
se considera de gran importancia que el investigador demuestre
sus mas altos principios morales cuando este va a desarrollar
algun tipo de estudio.

Segun [1] en su trabajo denominado “La Etica Principio Rector
para Cerrar las Brechas en Innovacion e Investigacion y
Desarrollo”, propone un mapa mental analizando la ética
enfocada a la investigacion. En la Figura 1 se presenta el mapa
mental de la ética en la investigacion en el nivel 1 y en la Figura
2 se muestra el mapa mental detallado.

Segtin [3] cada uno como personaje tiene su propio ethos,
porque cada persona adquiere ciertos habitos durante su vida:
la pregunta es si este ethos se adquiere libre y conscientemente,
si esta relacionado con el pensamiento humano, o si el individuo
simplemente se permite ser lo que es. formado por estas
convenciones, sin duda se ajusta a las convenciones
establecidas por la mayoria. La moral, entendida de esta
manera, se refiere a pensamientos o acciones que no dafian a
nadie a través del propio pensamiento, razonamiento y
atencion.
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Fig. 1. Mapa mental nivel 1 sobre la ética en la investigacion

C. Etica como guia para los investigadores

Segun [4], debe mantenerse la posicion de libre bisqueda de la
verdad. El deber del autor de defender la libertad de
investigacion y el libre intercambio de resultados debe ser la
exigencia ética primordial de los investigadores, lo que no
significa que la ciencia esté separada de los valores porque no
puede separarse de las personas, la sociedad y la naturaleza.
Esto lo llevé a establecer principios basicos que se resumen en
los siguientes diez mandamientos:

e Preservar la libertad e independencia en la seleccién de
temas y enfoque de desarrollo.

e Utilice los descubrimientos para beneficiar a la
humanidad y evitar dafios a las personas y al medio
ambiente.

e Comprender el propdsito de la investigacion guiada.

e Considera que la verdad es patrimonio de toda la
humanidad.

e Mantenga una actitud inquisitiva.

e Sea coherente en su trabajo y esté preparado para repetir
Sus suposiciones.

e Fomentar una cultura colaborativa que impulse la creacién
de conocimiento.

e Reconocer las limitaciones de la capacidad cientifica y
evitar el reduccionismo en las ideas sobre el hombre y el
mundo.

e Mejora tus habilidades profesionales constantemente.

e Ver la investigacion como una fuente de realizacién
personal.

D. Etica como parte de las competencias cientificas

Segun [4] la educacién cientifica se centra en el conocimiento
cientifico y deja la discusion de cuestiones éticas y sus
implicaciones a quienes estan fuera de estos campos.

Asimismo, el autor manifiesta que este enfoque se consideraba
innecesario porque se crefa que los estudiantes podian aprender
un comportamiento responsable siguiendo el ejemplo de los
buenos investigadores. Durante la Gltima década, la comunidad
cientifica se ha dado cuenta de que esto no es suficiente y que
estas cuestiones deben abordarse claramente. Esta nueva
preocupacion surge no sélo por la falta de actividad cientifica,
sino también porque los resultados de varios estudios

importantes reflejan el creciente interés de los profesionales por
este tipo de formacion.

En un informe de Robert McGinn, se encontré que entre el 80
y el 90 por ciento de los ingenieros encuestados creen que los
estudiantes de ingenieria enfrentardn importantes problemas
éticos en su futura practica profesional. Ademas, entre el 53 %
y el 70 % de los encuestados informaron que ellos mismos
habian encontrado problemas éticos en su practica o conocian a
un colega que los habia tenido. La mayoria de las personas
desearian poder afrontar mejor estos desafios [4]. El 90% de
los ingenieros en ejercicio encuestados cree que los estudiantes
tienen que afrontar cuestiones éticas durante su formacion y que
también las afrontardn méas adelante en su ejercicio profesional
[4].

E. Etica como guia para los investigadores

Segun [4] en 1988, los rectores de universidades europeas se
reunieron en Bolonia y redactaron la "Carta Magna para las
universidades europeas", enfatizando el importante papel de las
universidades.

Los autores sefialan:

e El futuro de la humanidad en el nuevo milenio depende en
gran medida del desarrollo de la cultura, la ciencia y la
tecnologia, y las verdaderas universidades se han
convertido en centros de cultura, conocimiento e
investigacion.

e Lamision de la universidad es proporcionar conocimiento
a las nuevas generaciones, lo que significa que hoy
también se preocupa por la sociedad en su conjunto,
especialmente por su futuro cultural, social y econémico,
lo que requiere importantes esfuerzos educativos a largo
plazo.

e Las universidades deberian garantizar que las
generaciones futuras reciban la educacién y la formacién
que les permitan contribuir a mantener el equilibrio entre
el medio ambiente natural y la vida.

Hay cuatro principios basicos:

e Universidad, es una institucion independiente que da
forma y difunde criticamente la cultura a través de la
investigacion y la ensefianza. Para satisfacer las
necesidades modernas, debe lograr independencia ética y
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Fig. 2. Mapa mental detallado sobre la ética en la investigacion

cientifica de todas las fuerzas politicas y econémicas en su
trabajo de investigacion y ensefianza.

e En las universidades la actividad docente no puede
separarse de la investigacion.

e La libertad de investigacion, docencia y formacién son
principios fundamentales de la vida universitaria.

e Para cumplir su mision, la universidad ignora cualquier
frontera geografica o politica y reconoce la necesidad
urgente de una interaccion intelectual y cultural mutua.

Después de muchas reuniones y documentos importantes, el 19
de junio de 1999 se emitié de nuevo en Bolonia la "Declaracion
conjunta de los ministros europeos de Educacién”. Renueva la
Carta Magna para las universidades europeas adoptada en
Bolonia en 1988 y aprueba el desarrollo y fortalecimiento del
Ministerio de Educacion. Dimension intelectual, cultural, social
y cientifica y tecnoldgica. El objetivo es crear un espacio
europeo para la educacion superior. En los Principios de la
Carta, David Packham enfatizd uno de los principios mas
antiguos: la investigacion y la ensefianza universitarias deben
ser moral e intelectualmente independientes de cualquier poder
politico o econdmico. La libertad de educacion e investigacion
son principios fundamentales de la vida universitaria y los
gobiernos deben respetarlos. Sin embargo, Packham cree que la
creciente relacion entre universidades y empresas podria
amenazar este principio.

F. Estudios de fallas de la integridad de investigadores

En [9], se realiz6 un analisis de las fallas de integridad cientifica
entre investigadores latinoamericanos. Durante un periodo de
20 afios (2001-2020), se realiz6 una encuesta voluntaria
anonima  después de 121 cursos de redaccion
cientifica/seminarios de tesis sobre el tema en América Latina,
principalmente Argentina. Como resultados se obtuvo de 2.064
respuestas validas, el 60% habia completado cinco o mas afios
de trabajo, el 48,6% inform6 coautoria insuficiente y el 28,9%
omitié sus nombres en la publicacion. EI 24,9% admitié haber
cometido alguna infraccion durante su carrera. El 56,7%
admitié que fueron obligados a hacerlo. ElI 60,7% de 512
personas no sabia que se trataba de un error. La infraccion mas
comun fue la coautoria incorrecta (46%), seguida del plagio y
la falsificacion. El primer informe conocido destaca la
publicacion de salami, la copia y el robo de datos, asi como el
soborno y la manipulacién de imagenes. Ninguno de los que
habian realizado previamente un curso de bioética (0/560)
presentd conductas inapropiadas. Los investigadores cientificos
cometen una mayor tasa de error en la integridad de la
investigacién cientifica; Impartir cursos de integridad cientifica
tiene un gran impacto en el autocontrol y en evitar este tipo de
incidentes. Este estudio encontr6 que Argentina y Ameérica
Latina tienen tasas relativamente altas de diversos tipos de
errores de integridad cientifica cometidos por miembros de la
comunidad cientifica. La coautoria incorrecta fue la mas
comun, seguida del plagio, la falta de citacién y la falsificacion
de datos. Las clases de ética, bioética o responsabilidad
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Etica como guia para los investigadores.

sociedad y la naturaleza.

Debe mantenerse la posicion de libre basqueda de la
verdad. El deber del autor de defender la libertad de
invesligacion y el libre intercambio de resultados debe
ser la exigencia ética primordial de los investigadores,
lo que no significa que la ciencia estd separada de los \)
valores porque no puede separarse de las personas, la
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estan fuera de estos campos.

° [tica en la investigacion,

En general debes intentar practicar todos los
habitos o virtudes que promuevan tu confianza
en la verdad, incluidos aquellos que te hagan
mostrar interés por conocer la verdad (lo que
podriamos  llamar una ventaja) vy la

/

S

Rol de la Universidades en Europa

La mision de la universidad es proporcionar
conocimiento a las nuevas generaciones. lo que
significa que hoy también se preocupa por la
sociedad en su conjunto, especialmente por su
[uturo cultwral, social y economico, lo que
requiere importantes esfuerzos educativos a
largo plazo.

Etica en la ciencia.

La ciencia en general, y la investigacion en
particular, es posible porque existe una realidad
objetiva fuera de nosotros, y esta realidad es
racional y, por tanto, comprensible para la mente
humana

normatividad.

-~

\d

o Axiologia de la cienci

La axiologia de la ciencia no se trata solo de
grandes valores u objetivos Gltimos; también
incluye criterios evaluativos que llevan a los
cientificos a promover un estudio o favorecer
unos resultados sobre otros.

Fig. 3. Modelo conceptual sobre el compromiso ético de las universidades ante la necesidad de afianzar la investigacion cientifica para el desarrollo

TABLA1
IMPACTO ECONOMICO TOTAL DE LAS ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD DE OXFORD EN EL REINO UNIDO EN 2018 -19

Type of impact £m %
Impact of research and knowledge exchange m“
Research activities f4,496m 29%

Knowledge exchange activities £3,413m 22%
Impact of teaching and learning | £422m | 3%
Students £213m 1%
Exchequer £209m 1%
Impact of exports 5%
Tuition fee income £393m 3%
— Non-tuition fee income £340m 2%
" « Wl Impact of the University's spending | £6,032m | 38%
l l I University expenditure £4,472m 28%
College expenditure £1,561m 10%
RGO meoctof ourism | foum 4%
@3®g Direct impact £221m 1%
Indirect and induced impact £390m 2%
Total economic impact £15,706m 100%

Note: All estimates are presented in 2018-19 prices, and rounded to the nearest £1m. Totals may not add up precisely due to rounding.
Source: London Economics’ analysis

profesional pueden ser una poderosa herramienta de
autoexamen para evitar estos problemas.

G. Creaciony transferencia de conocimiento y tecnologia
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Se destaca la necesidad crucial de transferir el conocimiento y

la tecnologia derivados de la investigacion cientifica a la

sociedad. Para ello, se han considerado las ideas clave de
destacados investigadores.

a. Segun [10] Conversidn de conocimiento tacito en explicito:
Los autores enfatizan la necesidad de convertir el
conocimiento basado en la experiencia y la intuicién en un
conocimiento explicito que pueda ser compartido y
aprovechado de forma mas extensa dentro de la
organizacion.

b. Segin [11] Construccidn activa del conocimiento: Kolb
resalta que el aprendizaje es un proceso dinamico en el cual
los individuos construyen su propio entendimiento a partir
de la experiencia y la reflexion. Sostiene que el
conocimiento no se transmite de manera pasiva de un
instructor a un alumno, sino que se desarrolla activamente
mediante la interaccién con el entorno.

c. Segln [12] Pensamiento sistémico: Se introduce el concepto
de pensamiento sistémico, el cual consiste en ver a las
organizaciones como sistemas complejos e interconectados.
Esto facilita la comprension de las interrelaciones entre
distintas partes de la organizacion y su impacto en el
funcionamiento global.

d. Segun [13] Construccion social del conocimiento: Weick
destaca que el conocimiento surge de la interaccion y
comunicacion entre los miembros de una organizacion,
siendo construido de manera colectiva a través del dialogo
y la negociacion de significados.

e. Segun [14] Influencias en la creatividad: La autora examina
distintos elementos que pueden afectar el proceso creativo,
como el bagaje previo, la motivacién, el entorno social y
cultural, asi como las restricciones estructurales y
tecnoldgicas.

f. Segun [15] Pensamiento complejo: Morin promueve el
pensamiento complejo que reconoce la interconexién y la
interdependencia de los elementos en sistemas dinamicos.
Argumenta que el conocimiento debe enfrentar la
complejidad inherente a los fenémenos naturales y sociales.

g. Segin [16] Aprendizaje colaborativo: Se enfatiza la
relevancia del aprendizaje colaborativo como un método
para generar conocimiento en el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS). Se
argumenta que el trabajo conjunto y cooperativo puede dar
lugar a nuevas ideas y soluciones innovadoras para enfrentar
los desafios globales.

h. Segun [17] Contexto social: Se plantea que el conocimiento
no se limita Unicamente a la mente individual, sino que
también esta distribuido en el entorno social en el que las
personas interactian. Se enfatiza la relevancia de
comprender cémo las interacciones sociales afectan la
creacion y difusion del conocimiento.

1. RESULTADOS Y DISCUSION
A. Resultados

Las investigaciones llevadas a cabo por diversos autores han
culminado en la elaboracién de un modelo conceptual que
aborda el compromiso ético de las universidades en la
promocion de la investigacion cientifica para el desarrollo (Ver
Figura 3). Esta figura se ha delineado con base en las
definiciones exploradas en los diferentes apartados de este
trabajo, lo que le confiere un sustento sélido en evidencias
objetivas.

La relevancia de este modelo se manifiesta en varios aspectos:
e Resalta el papel fundamental de las universidades en la
formacién de recursos humanos y talentos destinados a liderar
la investigacion en sus respectivos ambitos profesionales. Se
ilustra este aspecto con la misién y vision de la Universidad
de Oxford en el Reino Unido, donde se prioriza el acceso
ampliado a una educacion de clase mundial y se promueve el
compromiso con la excelencia en el aprendizaje permanente.
Aborda las causas y efectos de la formacién de alto nivel
impartida por las universidades, asi como el cumplimiento de
las definiciones éticas en diversas areas, incluida la ética
cientifica, que abarca desde su definicion y alcance hasta su
aplicacion como guia para los investigadores y la conducta
ética en la investigacion.

Destaca la importancia de la Axiologia de la ciencia para
fomentar la generacion de sinergias en los resultados de la
investigacion cientifica.

Se mencionan resultados significativos de investigaciones
anteriores, como los estudios sobre la integridad cientifica del
personal latinoamericano durante el periodo 2001-2020, lo
que subraya la necesidad de que todas las universidades
establezcan Comités de Etica de Investigacion para abordar
estas preocupaciones y aprovechar el modelo conceptual
propuesto.

Ademas, se resalta una mejor comprension de las Universidades
de Tercera y Cuarta Generacion, que se centran en la tercera
misién e impacto econémico. Se utiliza la Universidad de
Oxford como un ejemplo destacado en este nivel.

El informe también incluye la Tabla 1, que detalla el impacto

econdmico total de las actividades de la Universidad de Oxford

en el Reino Unido durante el periodo 2018-2019, en términos
de libras esterlinas (£ millones) y como porcentaje del total.

En resumen, los resultados de la investigacion incluyen:

¢ El modelo conceptual presentado en la figura 3.

e La confirmacion de la necesidad de cambiar el perfil de
competencias y capacidades del talento que atraviesa las
etapas de pregrado y posgrado en las universidades.

e La evidencia de los beneficios que se obtendrian con la plena
implementacién de la ética en la gestion académica.

e Finalmente, este trabajo no solo genera nuevas
investigaciones, sino que también sirve como punto de partida
para planes de mejora en la gestién académica.

B. Discusion
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El modelo conceptual mostrado en la Figura 3 representa un
reto para cualquier universidad ya que serd la fuente de su
planeamiento prospectivo y definicion de hitos de control en la
linea de tiempo configurada. Y por supuesto se necesitaria pasar
de la segunda mision a la tercera mision y mas adelante a la
cuarta generacién o de impacto econdémico (Ver Tabla 2).
Segun [1], [18] esa es la secuencia requerida en las
universidades, pero claro ademas se requieren cambios muy
importantes para lograr estas metas.

TABLA 2
CARACTERIZACION DE LAS UNIVERSIDADES DE TERCERA Y
CUARTA GENERACION
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V. CONCLUSIONES

De acuerdo a las investigaciones realizadas y andlisis de los
resultados de las investigaciones de los autores referenciados,
se ha llegado a evidenciar las faltas a la integridad de los
investigadores latinoamericanos entre 2001 al 2020. Tema que
requiere ser observado por los denominados Comité de Etica de
Investigacion que se aprecia como necesarios a implementar.
Esto requiere ser apreciado como una forma de fortalecer la
investigacién como parte de la mision de toda universidad.

Y como conclusion y aporte importante del presente trabajo es
el modelo conceptual presentado en la figura 3 y que
representaria simbdlicamente el nicleo de la energia resultante

de las investigaciones a cargo de las diferentes universidades;
pero fortalecidas por la aplicacién de la ética aplicada en sus
diferentes facetas.
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