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Abstract– This study examines the development, sustainability, 

and innovation of Peru's exports to the European Union since the 

commencement of their free trade agreement. The methodology is 

quantitative, based on export data from 2012 to 2023, primarily 

sourced from Sunat Customs and commercial intelligence tools. The 

analysis covers the value of exports, diversification, and 

competitiveness over the period. The findings reveal a significant 

growth in Peruvian exports to the European Union, especially to 

countries like the Netherlands and Spain, while a decrease is noted 

in Germany and Belgium. There is evidence of an increase in the 

number of exporting companies, indicating greater diversification 

and strengthening of the Peruvian export sector. Innovation has been 

crucial in developing competitive products such as avocados and 

blueberries. However, the study emphasizes the need to continue 

focusing on diversification, sustainability, and innovation to 

maintain and improve Peru's position in the European market. It 

suggests increased collaboration between governmental entities, the 

private sector, and research centers to foster adaptation to market 

demands and participation in trade and promotional fairs. 

Keywords– Agro-exports, sustainability, innovation, Free Trade 

Agreement, competitiveness. 
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Resumen– Este estudio analiza el desarrollo, la sostenibilidad y 

la innovación de las exportaciones del Perú hacia la Unión Europea 

desde el inicio de su tratado de libre comercio. La metodología es 

cuantitativa, basada en datos de exportación desde 2012 hasta 2023, 

obtenidos principalmente de la Sunat Aduanas y herramientas de 

inteligencia comercial. Se analizaron en el periodo el valor de las 

exportaciones, la diversificación y la competitividad.. Las 

conclusiones revelan un crecimiento notable de las exportaciones 

peruanas hacia la Unión Europea, especialmente a países como los 

Países Bajos y España, mientras que se observa una disminución en 

Alemania y Bélgica. Se evidencia un aumento en la cantidad de 

empresas exportadoras, indicando una mayor diversificación y 

fortalecimiento del sector exportador peruano. La innovación ha 

sido clave en el desarrollo de productos competitivos como el 

aguacate y los arándanos. Sin embargo, el estudio subraya la 

necesidad de continuar enfocándose en la diversificación, 

sostenibilidad e innovación para mantener y mejorar la posición de 

Perú en el mercado europeo. Se sugiere una mayor colaboración 

entre entidades gubernamentales, el sector privado y centros de 

investigación para fomentar la adaptación a las demandas del 

mercado y participación de ferias comerciales y de promoción. 

Keywords- Agroexportaciones, sostenibilidad, innovación, 

Tratado de Libre Comercio, competitividad. 

 

I.  INTRODUCCIÓN 

 La importancia de este estudio radica en su análisis 

exhaustivo de cómo el Tratado de Libre Comercio (TLC) entre 

Perú y la Unión Europea se ha desarrollado en las 

agroexportaciones peruanas, con un enfoque particular en los 

aspectos de sostenibilidad e innovación [1]. El estudio también 

examina cómo los productos se han desarrollado y si tienen o 

no competitividad en el mercado europeo, que en la actualidad 

demanda productos más sostenibles [2]. Se analiza la forma en 

que estas innovaciones han permitido a Perú diversificar sus 

exportaciones agrícolas, mejorando la calidad y la variedad de 

los productos ofrecidos [3].  

La problemática general se centra en la intersección de tres 

áreas críticas que son, sostenibilidad, innovación y desarrollo 

económico en el sector de las agroexportaciones entre países 

que tienen acuerdos comerciales [4]. Desde una perspectiva de 

sostenibilidad, el desafío principal es cómo mantener una 

producción agrícola que sea ambiental y socialmente 

responsable [5]. A nivel mundial, hay una creciente demanda 

de productos agrícolas que cumplan con altos estándares de 

sostenibilidad, lo que plantea desafíos significativos para los 

productores, especialmente en países en desarrollo con recursos 

limitados para la adaptación y la innovación [6], ante ello son 

las empresas que deben proponerse obtener estos criterios que 

aseguren un espacio en mercados tan exigentes como el 

europeo.  En la innovación, el sector agroexportador enfrenta la 

necesidad de integrar tecnologías avanzadas y prácticas 

agrícolas innovadoras para aumentar la eficiencia, la 

productividad y la calidad del producto, al tiempo que se 

minimiza el impacto ambiental [7]. La adopción de tecnologías 

como la agricultura de precisión, la biotecnología, y sistemas 

de riego eficientes es crucial, pero también representa un 

problema en términos de inversión inicial, capacitación y 

adaptación a las condiciones locales [8], esto porque 

diversificar productos o tener más productos dentro de la 

canasta exportadora requiere que estos se transformen o se 

genere un valor agregado, sin la tecnología o el conocimiento 

técnico, los productos seguirán siendo tradicionales y no se 

podrá dar una innovación en la cantidad de subpartidas 

exportadas. Los tratados de libre comercio se firman para 

generar vínculos comerciales lo que trae consigo un desarrollo 

económico [9], ante ello el equilibrio entre maximizar las 

ganancias de las exportaciones agrícolas y garantizar prácticas 

sostenibles e innovadoras es un desafío global [10]. Los 

mercados internacionales son altamente competitivos y a 

menudo dominados por actores con recursos sustanciales, lo 

que puede dificultar a los productores más pequeños o a los 

países con economías emergentes competir efectivamente [11]. 

Además, las fluctuaciones en los precios de los commodities y 

las barreras comerciales pueden afectar significativamente la 

estabilidad económica de los países dependientes de la 

agroexportación [12]. Por ello estas problemáticas se centran en 

cómo los países y los productores pueden equilibrar la 

necesidad de una producción agrícola sostenible en el tiempo y 

cómo, a través de innovaciones o incremento de productos 
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exportados, puedan garantizar un desarrollo económico en el 

sector de las agroexportaciones. Hay algunos ejemplos en el 

mundo que muestran problemáticas similares, tal es así que, en 

Kenia, el principal desafío radica en equilibrar la sostenibilidad 

ambiental con el desarrollo económico [13]. La agricultura es 

un sector clave en la economía, con una alta dependencia de las 

exportaciones de té, café y flores. La sostenibilidad es un 

desafío debido al uso intensivo de agua y la necesidad de 

prácticas agrícolas que minimicen el impacto ambiental [14]. 

India enfrenta el desafío de modernizar su sector agrícola a 

través de la innovación y la tecnología [15]. A pesar de ser uno 

de los mayores productores agrícolas del mundo, muchas de sus 

prácticas agrícolas siguen siendo tradicionales y de baja 

eficiencia [16]. La implementación de tecnologías de 

agricultura de precisión, sistemas de irrigación eficientes y 

biotecnología son esenciales para mejorar la productividad y la 

sostenibilidad [17]. España debe adherirse a estrictas 

regulaciones ambientales y laborales. El desafío aquí es 

mantener la competitividad de sus agroexportaciones como el 

aceite de oliva, vino y cítricos, mientras cumple con estas 

regulaciones [18]. Además, España enfrenta la necesidad de 

adaptarse al cambio climático, especialmente en términos de 

gestión de recursos hídricos y prácticas de cultivo. Nueva 

Zelanda, es conocido por su sector agrícola altamente eficiente 

y sostenible, especialmente en la producción de lácteos, carnes 

y el desarrollo del sector vitivinícola [19]. El desafío es 

mantener su reputación de sostenibilidad frente a la creciente 

demanda global, lo que implica continuar con la innovación en 

prácticas de manejo sostenible y bienestar animal, así como en 

la reducción de su huella de carbono [20]. Tailandia, un 

importante exportador de arroz y productos agrícolas tropicales, 

se enfrenta a desafíos en cuanto a la sostenibilidad de sus 

prácticas de cultivo y la necesidad de diversificar su economía 

agrícola. La dependencia de un número limitado de productos 

para la exportación la hace vulnerable a las fluctuaciones del 

mercado [21]. Finalmente, en Perú, Estos desafíos son críticos 

para entender la dinámica actual y futura de las 

agroexportaciones peruanas bajo los términos del TLC con la 

Unión Europea en todas sus formas: productos, normas, gustos, 

costos, legislación, condiciones laborales de los trabajadores de 

las empresas que exportan, etc. [22]. El desafío de la 

sostenibilidad en Perú se manifiesta en la necesidad de 

equilibrar el crecimiento económico derivado de las 

exportaciones agrícolas con la preservación en el tiempo de las 

exportaciones hacia ese mercado, entiendo que existen muchos 

competidores mundiales y que el Perú aún no se ha consolidado 

como un socio comercial importante para la Unión Europea a 

pesar que se está trabajando en diferentes zonas del país por 

ofrecer mejores productos y mayores beneficios a través de la 

certificación de estos, sobre todo en nuevos lugares de 

producción [23]. Perú, con su rica biodiversidad y la gran 

cantidad de productos exportados [24], [25], enfrenta el reto de 

implementar prácticas agrícolas que minimicen el impacto 

ambiental, como la deforestación y el agotamiento del suelo y 

los recursos hídricos, aunque importante para este país debería 

de serlo a nivel de toda Latinoamérica [26]. Además, existe la 

preocupación por el impacto social de las agroexportaciones, de 

conocer como es el trato con los empleados y el personal que 

trabaja a diario en canalizar los productos hacia los mercados 

internacionales. Así mismo, Perú enfrenta el desafío de 

modernizar su sector agrícola y adoptar tecnologías que 

aumenten la eficiencia y productividad [27]. Sin embargo, la 

adopción de estas tecnologías implica desafíos relacionados con 

la inversión, la capacitación y la adaptación a las condiciones 

locales [28]. Además, la innovación debe alinearse con los 

principios de sostenibilidad y respeto por las tradiciones 

agrícolas locales. 

Respecto al desarrollo económico, Perú se enfrenta al 

desafío de diversificar sus agroexportaciones y reducir su 

dependencia de un número limitado de cultivos [29]. La 

concentración en productos como el aguacate, el café y los 

arándanos, aunque lucrativos, hace vulnerable al país a las 

fluctuaciones de los mercados internacionales [30]. Además, el 

TLC con la Unión Europea presenta tanto oportunidades como 

desafíos, ya que implica cumplir con estándares estrictos y 

enfrentarse a una competencia intensa en el mercado europeo 

[31]. Otro punto importante son las infraestructuras de 

transporte y logística debido a que necesitan mejoras para 

facilitar una exportación eficiente y a tiempo, lo cual es crucial 

para productos perecederos [32]. Además, es fundamental para 

los productores peruanos comprender las preferencias y 

regulaciones del mercado europeo para maximizar las 

oportunidades que brinda el TLC [33]. 

La investigación se justifica en varios aspectos. En el 

aspecto teórico, este estudio contribuye al conocimiento 

existente en el campo del comercio internacional, sobre todo 

para el Perú y su socio comercial la Unión Europea. Permite 

explorar y analizar cómo los tratados de libre comercio, dado 

entre estos países, se desarrollan y muestran si existe una 

sostenibilidad en las empresas y en la incorporación de nuevos 

productos generando innovaciones en la canasta exportadora.  

La justificación social, tiene una relevancia considerable, 

ya que aborda cómo las agroexportaciones y las prácticas 

asociadas afectan a las comunidades locales en Perú. Además, 

evalúa el impacto de la innovación es decir si las empresas 

logran permanecer o si se incluyen más, sabiendo que estás 

contratan personal y estos a partir de sus salarios pueden tener 

una mejor condición de vida y con ello la reducción de la 

pobreza rural. Desde un punto de vista económico, este estudio 

es fundamental para comprender los beneficios y desafíos 

económicos que enfrenta Perú como resultado del TLC con la 

Unión Europea. Se analiza cómo la diversificación de las 

agroexportaciones a través de la innovación pueden aumentar 

la competitividad de Perú en los mercados internacionales. Este 

análisis económico es vital para evaluar si efectivamente ha 

tenido un resultado positivo a lo largo de estos años. 

Existen estudios previos que analizaron los TLC a través 

de diferentes indicadores, por ejemplo, en el contexto de la 

creciente demanda global por alimentos saludables y 

certificados orgánicos, con especial enfoque en la Unión 
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Europea, este estudio explora el impacto del TLC entre Perú y 

la UE en las exportaciones de quinua orgánica peruana [34]. El 

TLC ha facilitado el acceso de Perú a nuevos mercados, 

eliminando barreras arancelarias y fomentando la consolidación 

del país como un importante agroexportador. Sin embargo, esta 

apertura comercial ha conllevado la adopción de normativas y 

regulaciones europeas estrictas en materia de calidad y 

certificación orgánica. Otro estudio tuvo como objetivo analizar 

el desarrollo exportador, la innovación de productos y la 

sostenibilidad de las empresas exportadoras de Perú hacia el 

mercado de Estados Unidos [35], un socio muy importante 

además de China y la Unión Europea. Para ello, se empleó una 

metodología descriptiva y cuantitativa, basándose en el análisis 

de datos provenientes de las declaraciones aduaneras 

presentadas por las empresas peruanas que comercializan con 

Estados Unidos, recopilados del portal web de aduanas del Perú 

durante un período de 20 años. Los resultados revelaron un 

crecimiento anual del 1.03% en las exportaciones peruanas 

hacia Estados Unidos, destacando una mayor diversificación en 

los productos exportados, evidenciada por un incremento del 

13% en las subpartidas arancelarias. Además, se observó una 

notable resiliencia y sostenibilidad empresarial, con un 

aumento del 26.7% en el número de empresas exportadoras, 

incluso a pesar de los desafíos planteados por la pandemia de 

COVID-19.  

Así mismo, un estudio analizó que, en el período 2008-

2018, un producto del sector agroexportador peruano, en el 

marco del TLC con la Unión Europea, experimentó 

fluctuaciones en sus montos exportados [36]. Esta investigación 

se enfoca en analizar los factores determinantes de las 

exportaciones, poniendo especial atención en las variables no 

arancelarias como las medidas sanitarias y fitosanitarias, así 

como las certificaciones. Se concluye que el precio 

internacional y los costos de producción son factores 

determinantes en las exportaciones, mientras que las medidas 

sanitarias y fitosanitarias, junto con las certificaciones, no 

ejercen un impacto significativo en este ámbito del comercio 

internacional. 

En la misma línea, un estudio tuvo como objetivo analizar 

la relación entre Perú y la Unión Europea desde la perspectiva 

del recientemente promulgado Tratado de Libre Comercio, 

argumentando que el equilibrio de poder en las políticas 

comerciales y de desarrollo de la UE hacia Perú antes del 

acuerdo estaba más inclinado hacia un enfoque neoliberal, 

principalmente impulsando la exportación de productos 

primarios [37]. Los resultados revelaron una transición 

significativa en la relación comercial, reflejando un cambio 

hacia prácticas más sostenibles y responsables. Las 

conclusiones del estudio sugieren que el Tratado de Libre 

Comercio ha tenido un impacto positivo en la orientación de las 

políticas comerciales y de desarrollo de Perú, fomentando un 

modelo de exportación que no solo busca beneficios 

económicos, sino que también considera el bienestar social y 

ambiental. 

 

II.  MARCO TEÓRICO 

El TLC entre Perú y la Unión Europea firmaron un acuerdo 

comercial en 2012 y para el siguiente año ya se encontraba en 

vigencia [38], esto a raíz de un contexto global de creciente 

liberalización comercial durante las primeras décadas del siglo 

XXI [39], donde se buscaba tener mayores aliados comerciales 

para hacer frente a bloques comerciales. En este período, Perú 

buscaba activamente expandir su presencia en los mercados 

internacionales, diversificando sus socios comerciales y 

fortaleciendo su economía a través de la exportación [40]. Por 

su parte, la Unión Europea, una potencia económica 

consolidada, estaba interesada en establecer relaciones 

comerciales más sólidas con países de América Latina, en busca 

de nuevos mercados y fuentes de materias primas [41]. 

Tomando como base un estudio previo  [42], se teoriza las 

definiciones acordes a desarrollo, sostenibilidad e innovación.  

Desarrollo: El término desarrollo, en el contexto de las 

relaciones comerciales internacionales, se refiere a la evolución 

y el crecimiento de las exportaciones de un país hacia otro a lo 

largo del tiempo [43]. Este desarrollo se manifiesta tanto en la 

cantidad de bienes y servicios exportados como en el valor total 

de estas exportaciones. Desde una perspectiva económica, el 

desarrollo de las exportaciones entre dos naciones puede ser 

definido como un proceso dinámico [44]. Este proceso implica 

un aumento cuantitativo en el volumen de bienes y servicios 

transferidos, así como un incremento en el valor monetario de 

dichas transacciones [45]. Este fenómeno no sólo refleja un 

crecimiento en las capacidades productivas y competitivas del 

país exportador, sino también una evolución en la relación 

comercial y económica entre los países involucrados [46]. Al 

explicar este desarrollo, es crucial considerar diversos factores. 

En primer lugar, el crecimiento en la cantidad exportada puede 

ser indicativo de una expansión en la capacidad productiva del 

país exportador o de una diversificación en su cartera de 

productos y servicios [47]. En segundo lugar, el aumento en el 

valor de las exportaciones puede deberse a mejoras en la calidad 

de los productos, al incremento de su valor agregado o a 

cambios en la dinámica de precios a nivel global [48]. Este 

fenómeno también puede ser influenciado por factores 

externos, como la estabilidad política, las políticas comerciales 

y las condiciones económicas globales. A nivel 

macroeconómico, contribuye al crecimiento del PIB del país 

exportador y a la generación de empleo. A nivel 

microeconómico, impulsa la innovación y la eficiencia en las 

empresas. A nivel internacional, fomenta la integración 

económica y puede ser un motor para la cooperación y el 

entendimiento mutuo entre las naciones [49]. Además, este 

desarrollo puede ser un indicador clave de la transición de un 

país hacia una economía más abierta y orientada al comercio 

exterior, con implicaciones significativas para su desarrollo 

económico y social en el largo plazo [50]. 

Sostenibilidad: Se refiere a la capacidad de las empresas 

que exportan de un país a otro para mantener su presencia en el 

mercado, experimentar crecimiento y adaptarse a cambios, 

manteniendo al mismo tiempo un equilibrio entre 
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competitividad y diversificación [51]. La sostenibilidad de las 

empresas exportadoras implica la habilidad para mantener 

operaciones estables y continuas a pesar de los desafíos 

inherentes al comercio internacional, como las fluctuaciones de 

mercado, los cambios regulatorios y las incertidumbres 

económicas [52]. Además, incluye la capacidad de crecer, no 

solo en términos de volumen de exportaciones, sino también la 

adquisición de nuevas cuotas de mercado. En este marco, la 

competitividad se refiere a la habilidad de una empresa para 

ofrecer productos o servicios que sean preferidos sobre los de 

sus competidores, debido a factores como calidad, precio, 

innovación y eficiencia [53]. Las empresas deben invertir 

constantemente en investigación y desarrollo, mejorar procesos 

y adoptar tecnologías avanzadas para mantener su 

competitividad. Con la sostenibilidad se contribuye a la 

estabilidad económica y al crecimiento a largo plazo del país de 

origen, fortalece las cadenas de suministro globales y fomenta 

una competencia saludable en los mercados internacionales 

[54]. Además, promueve la innovación y la adaptabilidad, 

elementos clave en un mundo económico cada vez más 

dinámico y globalizado. Las empresas que logran un equilibrio 

sostenible entre la competitividad y la diversificación están 

mejor posicionadas para enfrentar desafíos y aprovechar 

oportunidades en el comercio internacional [55]. 

Innovación: Se define como el proceso mediante el cual las 

empresas introducen mejoras o novedades en sus productos, 

procesos o modelos de negocio, lo cual influye directamente en 

la expansión, contracción o mantenimiento de su canasta 

exportadora [56]. Estas innovaciones son cruciales para 

mantener la competitividad y la diversificación de los productos 

en los mercados internacionales [57]. La innovación en las 

exportaciones abarca la introducción de nuevos productos o la 

mejora de los existentes, con el objetivo de satisfacer las 

demandas cambiantes del mercado internacional y de responder 

a la competencia global, esto se evidencia con el incremento de 

subpartidas arancelarias exportadas [58]. Esto implica no solo 

cambios en las características físicas o funcionales de los 

productos, sino también en la implementación de procesos de 

producción más eficientes, la adopción de tecnologías 

avanzadas y el desarrollo de estrategias de marketing 

innovadoras [59]. La innovación permite a las empresas 

exportadoras diferenciarse de sus competidores y ganar ventaja 

en el mercado. El aporte de la innovación significativo. Debido 

a que fomenta el crecimiento económico y la estabilidad del 

país exportador, mejora la balanza comercial y fortalece la 

posición competitiva de los productos en el escenario global 

[60]. Además, la innovación en productos y procesos 

contribuye al desarrollo tecnológico y puede impulsar la 

transición hacia prácticas más sostenibles y respetuosas con el 

medio ambiente y con costos logísticos competitivos [61].  

 

III.  METODOLOGÍA 

La metodología se fundamentó en un enfoque cuantitativo. 

Este enfoque, caracterizado por la utilización de datos 

numéricos y el empleo de métodos estadísticos, fue idóneo para 

la cuantificación de variables y análisis de relaciones entre ellas 

en un contexto de comercio internacional [62]. El alcance de la 

investigación fue descriptivo, centrado en la descripción de las 

características de las variables relacionadas con las 

agroexportaciones peruanas hacia la Unión Europea tal como 

un estudio previo donde se analizaron las exportaciones de un 

producto agro [63] . El diseño no transversal de la investigación 

permitió un análisis extendido a lo largo del período 

comprendido entre enero de 2012 y diciembre 2023, ofreciendo 

una perspectiva evolutiva de las tendencias. Dado que el nivel 

de la investigación fue básico, se orientó hacia la generación de 

un conocimiento fundamental sobre el tema, sin adentrarse en 

aspectos altamente especializados. En cuanto a las variables 

basado en [42] su análisis fue: 

Desarrollo: Se analizó el valor exportado en términos de 

FOB de los productos agroexportados desde Perú hacia la 

Unión Europea durante el periodo mencionado por países. Este 

análisis permitió identificar tendencias y cambios significativos 

en las exportaciones, proporcionando una visión clara del 

desarrollo comercial en el sector tal como se evidencia en 

estudios previos [64], [65], [66]. 

Sostenibilidad: Se examinó a través de la evaluación de las 

empresas exportadoras, considerando las variaciones en su 

número a lo largo del tiempo. Además, la diversificación de 

estas empresas se midió utilizando el IHH, brindando una 

perspectiva sobre la concentración de mercado y diversidad 

empresarial. El índice se calcula con la fórmula: 
 

 
 

𝐈𝐇𝐇 =  ∑ (𝑺𝒊)𝟐
𝒏

𝟏
 

Índice de Herfindahl-Hirschman (HHI) comprendido entre 

1,500 y 2,500 puntos como moderadamente concentrados. Por 

otro lado, consideran que los mercados en los que el HHI supera 

los 2,500 puntos presentan una alta concentración. Esta 

clasificación es fundamental en la evaluación y entendimiento 

del nivel de competencia y diversidad en diversos sectores del 

mercado [67]. 

Innovación: Se investigó mediante el análisis de las 

subpartidas nacionales exportadas a la Unión Europea. Este 

enfoque reveló la cantidad de productos y las variaciones en las 

exportaciones en el sector, para ello sólo se tomaron los datos 

hasta el 2022 por la accesibilidad de la fuente, la cual fue 

Trademap [68], los demás datos de las exportaciones del Perú 

hacia la Unión Europea se recopilaron del portal web oficial de 

aduanas del Perú, Sunat Aduanas, y se contrastaron con estas 

herramientas de inteligencia comercial: AZATRADE, 

INFOTRADE y ADEX DATA TRADE. Para los países que 

conforman la Unión Europea se consideraron los 27 que en la 

actualidad la conforman. El procesamiento de estos datos se 

realizó mediante hojas de cálculo de Excel, facilitando la 

organización, filtrado y análisis estadístico de la información, 

así como la generación de representaciones gráficas para una 

interpretación y presentación efectiva de los resultados. 
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IV.  RESULTADOS 

Desarrollo de las exportaciones 

En la tabla I, los Países Bajos, con un crecimiento anual del 

250.39%, destacan como el país con el mayor incremento en 

este periodo. Alemania, por el contrario, experimentó la mayor 

caída, con una reducción del 42%. En términos de la Tasa de 

Crecimiento Compuesto Anual (CAGR), los Países Bajos 

sobresalen con un 12%, mientras que Italia también muestra un 

robusto 7%. Alemania, en contraste, tiene un CAGR negativo 

del -5%, reflejando una tendencia descendente en las 

exportaciones. La variación anual entre 2022 y 2023 también 

revela tendencias en algunos países, tal es así que los Países 

Bajos y España experimentan incrementos de 7% y 13% 

respectivamente, lo que indica un crecimiento continuo en las 

exportaciones peruanas hacia estos países. En contraposición, 

Alemania y Bélgica enfrentan disminuciones significativas del 

-31% y -32% respectivamente en este último año. Estos 

indicadores subrayan la creciente importancia de los Países 

Bajos como un destino principal para las exportaciones 

peruanas dentro de la UE, mientras que señalan desafíos en 

mercados como Alemania y Bélgica. En 2023, los Países Bajos 

dominan las exportaciones peruanas a la UE, representando un 

50% del total. España sigue con un 22%, mientras que 

Alemania, a pesar de su caída, mantiene un 9%. Bélgica y 

Francia contribuyen con un 6% y 5% respectivamente. Italia y 

Suecia tienen participaciones más modestas de 5% y 2%. Los 

demás países, con una participación casi nula, reflejan una 

presencia mínima en el comercio exportador peruano a la Unión 

Europea.  
TABLA I 

AGROEXPORTACIONES DEL PERÚ A LA UNIÓN EUROPEA  

(EN MILLONES DE DÓLARES) 
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La evolución del Índice de Herfindahl-Hirschman de las 

exportaciones de Perú a la Unión Europea entre 2012 y 2023 

refleja un incremento en la concentración del mercado como se 

aprecia en la tabla II. Comenzando con un índice de 1962 en 

2012, el IHH aumenta consistentemente, alcanzando 3135 en 

2023. Este ascenso indica una mayor concentración en las 

exportaciones, lo cual se alinea con los datos previos que 

muestran un dominio creciente de países como los Países Bajos 

y España en el comercio de exportación peruano. Un IHH 

superior a 2500, observado desde 2016, sugiere una alta 

concentración en el mercado, lo que podría implicar menores 

niveles de competencia y diversificación. Esta tendencia 

creciente en la concentración podría ser resultado de la 

dependencia de Perú en unos pocos mercados principales 

dentro de la Unión Europea, con los Países Bajos como el 

destino más significativo, seguido por España y Alemania, 

aunque este último con una tendencia decreciente. 

 
TABLA II 

ÍNDICE IHH DE DIVERSIFICACIÓN POR PAÍSES DE LAS EXPORTACIONES DEL 

PERÚ HACIA LA UNIÓN EUROPEA 
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Sostenibilidad de las exportaciones 

La Tabla III, que muestra la cantidad de empresas 

exportadoras de Perú hacia la Unión Europea entre 2012 y 

2023, revela un crecimiento constante en el número de 

empresas involucradas en la exportación. Comenzando con 762 

empresas en 2012, el número aumenta gradualmente a 1035 en 

2023. A pesar de una ligera disminución en 2020, 

probablemente atribuible a factores globales como la pandemia 
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de COVID-19, la tendencia general es de crecimiento. El 

crecimiento promedio anual de aproximadamente 3% durante 

este periodo sugiere una expansión sostenida y estable de la 

base exportadora peruana hacia la UE. Este aumento progresivo 

en la cantidad de empresas exportadoras indica un 

fortalecimiento de la capacidad exportadora de Perú, 

diversificando su presencia en el mercado europeo y 

contribuyendo potencialmente a una mayor estabilidad y 

resiliencia económica frente a las fluctuaciones del mercado 

global. 
TABLA III 

CANTIDAD DE EMPRESAS EXPORTADORAS DEL PERÚ HACIA LA UE 
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En la tabla IV se observa que Viru S.A. tuvo un notable 

crecimiento del 21% en 2022, mientras que Drokasa S.A. 

destacó con un impresionante aumento del 141% en 2021. Por 

otro lado, Ecosac Agricola S.A.C. registró un significativo 

crecimiento del 44% en 2023. En cuanto a la participación en 

2023, Las Demás domina con un 77 %, seguido por Viru S.A. 

con un 5 %, Camposol S.A. con un 5%, Danper Trujillo S.A.C. 

con un 4%, Agroindustrial Beta S.A. con un 3%, Drokasa S.A. 

con un 3 %, y Ecosac Agricola S.A.C. con un 2 %.  Entre estas 

empresas, el grupo de Las Demás domina con un 77% de 

participación en las exportaciones de 2023, evidenciando una 

predominancia de pequeñas y medianas empresas en el 

mercado exportador hacia la UE. Estos datos reflejan la 

diversidad y el dinamismo del sector exportador peruano en 

Europa. 
TABLA IV 

EXPORTADORAS DEL PERÚ HACIA LA UE EN MILLONES DE DÓLARES 
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La Tabla V, revela una tendencia hacia una mayor 

diversificación en el sector exportador. Iniciando con un IHH 

de 211 en 2012, el índice disminuye gradualmente, alcanzando 

su valor más bajo en 2021 con 116. Esta disminución indica que 

las exportaciones peruanas se han distribuido entre un mayor 

número de empresas, reduciendo la concentración en pocas 

entidades y aumentando la participación de más empresas en el 

mercado exportador. A pesar de un leve incremento en 2022 y 

2023, con valores de 148 y 134 respectivamente, la tendencia 

global hacia una diversificación empresarial se mantiene. Este 

patrón sugiere una evolución positiva hacia un mercado 

exportador más equilibrado y diversificado, con menor 

dependencia de un grupo reducido de empresas y una mayor 

inclusión de diversas compañías en las exportaciones hacia la 

Unión Europea. 
TABLA V 

ÍNDICE IHH DE DIVERSIFICACIÓN POR EMPRESAS EXPORTADORAS DEL 

PERÚ HACIA LA UNIÓN EUROPEA 
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IHH 211 199 155 148 137 145 128 123 125 116 148 134 

 

Innovación de las exportaciones 

 

En la tabla VI, el aguacate tuvo su mayor crecimiento anual 

en 2016, además tiene una participación del 22% al 2023, así 

mismo registró un crecimiento promedio anual del 16% en el 

periodo. Los arándanos experimentaron un crecimiento 

extraordinario, iniciando exportaciones en 2013 y creciendo de 

manera impresionante, llegando a ser el segundo producto más 

exportado hacia la Unión Europea en 2023 con una 

participación del 16% del total. Las uvas tuvieron su mayor 

aumento en 2018 y un crecimiento promedio anual del 12%. El 

jengibre presentó un impresionante crecimiento promedio anual 

de 117%, destacando su año de mayor crecimiento en 2014. Por 

otro lado, los espárragos preparados y frescos mostraron un 

decrecimiento promedio anual de -2% y -0.9% 

respectivamente. Las bananas tuvieron un modesto crecimiento 

promedio anual del 0.9%. En general, el total de exportaciones 

creció a un promedio anual del 9%, con 2014 como el año de 

mayor crecimiento para la mayoría de los productos. 

 
TABLA VI 

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS DESDE PERÚ A LA UNIÓN EUROPEA 

EN MILLONES DE DÓLARES 
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La tabla VII muestra que, en 2013, hubo una disminución 

del -2% respecto al año anterior de la cantidad de productos 

agro-exportados a la UE. El año 2015 registró la mayor caída 

con un -6%. Sin embargo, en 2016 se observó una recuperación 

notable con un aumento del 7%. El año 2019 mostró un 

incremento más modesto del 1%, y en 2021, se alcanzó el 

mayor crecimiento con un 11%. Los años 2022 y 2023 

evidenciaron disminuciones del -2% y -3% respectivamente. 

Estas variaciones reflejan los cambios en la diversidad de los 

productos agrícolas exportados por Perú a la UE, con periodos 

de expansión y contracción en la gama de productos ofrecidos.  

 
TABLA VII 

CANTIDAD DE SUBPARTIDAS ARANCELARIAS NACIONALES (PRODUCTOS 
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La tabla VIII muestra un IHH de 576 en 2012, hubo un 

aumento en 2013 a 632, seguido por una significativa 

disminución en 2014 a 272. Esta disminución sugiere un 

incremento en la diversificación de los productos exportados. 

Sin embargo, desde 2019 en adelante, el IHH experimentó un 

aumento dramático, alcanzando un pico de 2410 en 2021, 

indicando una alta concentración de mercado en unos pocos 

productos. En 2022 y 2023, se observa una disminución a 1620 

y 1594 respectivamente, lo que sugiere un movimiento hacia 

una mayor diversificación. Estos cambios en el IHH reflejan 

fluctuaciones en el grado de concentración de las exportaciones 

peruanas. Los años con un IHH más alto indican una mayor 

dependencia de Perú en un número reducido de productos para 

sus exportaciones a la UE, mientras que un IHH más bajo indica 

una distribución más amplia y diversificada de productos 

exportados.  
TABLA VIII 

ÍNDICE IHH DE DIVERSIFICACIÓN POR PRODUCTOS EXPORTADOS DEL PERÚ 
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V.  DISCUSIÓN  

 Los resultados reflejan que, pese a la implementación del 

TLC, persisten retos significativos en cuanto a la 

competitividad de las agroexportaciones peruanas en el 

mercado europeo [2]. Aunque se observa un crecimiento 

notable en las exportaciones hacia los Países Bajos, la 

disminución en Alemania resalta la variabilidad en la recepción 

de productos peruanos en diferentes mercados de la UE, lo que 

implica un desafío en términos de adaptación y competitividad 

mencionado en [11]. Esto sugiere que, a pesar de las 

oportunidades que brinda el TLC, como se discutió en [31], las 

barreras no tarifarias y la intensa competencia en mercados 

específicos requieren una mayor adaptación de los productos 

peruanos a las normativas y expectativas europeas. 

 

 El crecimiento en el número de empresas exportadoras de 

Perú hacia la UE evidencia una respuesta positiva al entorno 

habilitado por el TLC, conforme a lo mencionado en [4] y [7]. 

Este aumento puede interpretarse como un signo de 

fortalecimiento de la base exportadora del Perú y una 

diversificación en la presencia de mercado. Sin embargo, la alta 

concentración de las exportaciones en ciertos mercados 

principales [9], [10], subraya un desafío en la sostenibilidad a 

largo plazo, que requiere un equilibrio entre maximizar 

ganancias y garantizar prácticas sostenibles. 

 

 Los datos sobre la adopción de innovaciones tecnológicas 

[8] y la diversificación de productos son cruciales para entender 

la capacidad de adaptación del sector agroexportador peruano. 

Aunque se observa un avance en la introducción de productos 

innovadores como el aguacate y los arándanos, los retos en 

términos de inversión inicial, capacitación y adaptación a 

condiciones locales permanecen como barreras significativas. 

Estas barreras son consistentes con las discusiones en [27] y 

[28], donde se enfatiza la importancia de superar estas 

dificultades para aprovechar plenamente las ventajas del TLC. 

 

 Los resultados obtenidos reflejan un impacto mixto del 

TLC en las agroexportaciones peruanas. Mientras que ciertos 

productos muestran un crecimiento robusto y una expansión en 

los mercados [31], otros enfrentan desafíos en la penetración y 

sostenibilidad del mercado [12]. Esto indica la necesidad de 

estrategias más efectivas que no solo se enfoquen en la 

expansión de mercado, sino también en la mejora de la calidad 

y la adaptación a las regulaciones más estrictas del mercado 

europeo. 

 

VI.  CONCLUSIONES 

El análisis muestra un crecimiento notable de las 

exportaciones del Perú desde el inicio del TLC con la Unión 

Europea a mercados clave como los Países Bajos y España, 

mientras que en Alemania y Bélgica se observa una tendencia 

decreciente. Esto refleja una adaptabilidad del mercado 

exportador peruano y una dependencia creciente de ciertos 

mercados europeos. Además, los Países Bajos son el principal 

destino para las exportaciones agrícolas peruanas. Sin embargo, 

esta observación amerita un análisis más profundo y matizado 

debido a la función estratégica que desempeña Holanda dentro 

del comercio global y, en particular, en el contexto de la Unión 

Europea.  

 

Los Países Bajos, con su infraestructura portuaria de clase 

mundial, encabezada por el Puerto de Róterdam, actúan como 

un puerto HUB en Europa. Esta terminología se refiere a su 

papel como un centro neurálgico para la recepción de 
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mercancías que posteriormente son redistribuidas a través de 

toda la Unión Europea. Este mecanismo de distribución es 

fundamental para entender la posición preponderante de los 

Países Bajos. La capacidad de Holanda para actuar como puerta 

de entrada a Europa convierte a este país en un destino 

aparentemente dominante para las exportaciones, aunque esto 

no necesariamente refleje el destino final de los productos.  

 

Por otra parte, la diversificación en las empresas 

exportadoras, como se evidencia por el aumento constante en 

su número, sugiere un fortalecimiento de la base exportadora 

del país, crucial para la sostenibilidad a largo plazo. La 

innovación, indicada por la diversificación de productos y la 

ventaja comparativa revelada de productos como aguacates y 

mangos, muestra la capacidad de Perú para adaptarse y 

competir en el mercado global. Mientras Perú ha logrado 

avances significativos bajo el TLC con la UE, debe continuar 

enfocándose en la diversificación, la sostenibilidad y la 

innovación para mantener y mejorar su posición en el mercado 

europeo. 

 

VII.  RECOMENDACIONES Y ESTRATEGIAS 

Es primordial que entidades como el Ministerio de 

Comercio Exterior y Turismo del Perú y la Asociación de 

Exportadores intensifiquen sus esfuerzos en programas de 

capacitación y asistencia técnica para las empresas 

exportadoras. Este enfoque debería incluir la promoción de 

tecnologías de agricultura de precisión y prácticas agrícolas 

sostenibles, con especial énfasis en la minimización del impacto 

ambiental y el uso eficiente de recursos.  

 

Además, es fundamental que estas instituciones faciliten el 

acceso a financiamiento y subvenciones para la adopción de 

dichas tecnologías y prácticas, especialmente para las pequeñas 

y medianas empresas que representan una proporción 

significativa del sector exportador.  

 

Por otro lado, entidades como PROMPERÚ deben 

continuar y ampliar sus esfuerzos en la promoción de los 

productos peruanos en los mercados europeos. Esto incluye la 

participación en ferias internacionales y la implementación de 

campañas de marketing que resalten los atributos únicos de los 

productos peruanos. Asimismo, es esencial que el sector 

privado, representado por exportadores y productores, asuma 

un rol proactivo en la adaptación a las demandas del mercado 

europeo.  

 

La colaboración entre el sector privado y las universidades 

o centros de investigación podría ser clave para fomentar la 

innovación y el desarrollo de nuevos productos que satisfagan 

las necesidades del mercado europeo. Finalmente, es el 

gobierno peruano, a través de sus diversas agencias, continúe 

trabajando en la mejora de la infraestructura logística y de 

transporte, fundamental para una exportación eficiente y a 

tiempo.  

 

Además, es crucial mantener un diálogo constante con las 

contrapartes europeas para asegurar que las regulaciones y 

normativas sean favorables y faciliten un comercio fluido y 

justo, beneficiando a ambas partes en el marco del TLC. 
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