ISBN: 978-628-95207-8-1. ISSN: 2414-6390. Digital Object Identifier: 10.18687/LACCEI2024.1.1.518

Peru's agro-export sector: an evaluation of the
survival of micro, small, medium and large
companies

Ramiro Azafiero-Diaz @, Alberto Luis Pantaleén SantaMaria %2, Richard Ignacio Montes-Tocto *®, Billy Heinrich
Maco-Elera “&, Marco Antonio Capristan Campos °®, Hilda Angélica Del-Carpio- Ramos @, Heidi Halina Razuri-
Rubio &

! AZATRADE S.A.C.S., informes@azatrade.info
2Universidad Tecnoldgica del Peru, Perti, c17084@utp.edu.pe,
3Univerdidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo, Perti, rmontes@usat.edu.pe
4Comision de Promocion Del Peru Para la Exportacion y El Turismo - PROMPERU, Peru, bmaco@promperu.gob.pe
SUniversidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, Pert, mcapristan@unprg.edu.pe, hdelcarpio@unprg.edu.pe
SUniversidad César Vallejo, Perti, hrazuri@ucvvirtual.edu.pe

Abstract — The objective of this research was to analyze the
dynamics of entry, exit and survival of Peruvian agro-export
companies, focusing on how their size affects their performance in
international trade. In the quantitative approach study, export data
was collected from 2012 to 2023 from the AZATRADE trade
intelligence system. The data were processed in SPSS software. The
analysis technique was the Kaplan-Meier indicator to evaluate the
survival function of the companies. The results revealed a significant
variability in the entry and exit of companies in the export market,
with a marked increase in the entry of new companies in 2023. In
addition, a concentration of the export value was observed in large
companies, while micro and small companies, despite being
numerous, contributed a smaller percentage of the total exported
value. The average survival of companies varied depending on their
size, with large companies showing greater longevity. The conclusion
shows important factors in the survival of companies such as the
scale of operations, financial strength and the solidity of distribution
networks. It is recommended to raise new questions related to the
relationship of factors and survival, design of government and
managerial policies based on the results of the evaluation of the
survival of companies according to their size, and experimental
intervention programs.
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addition, a concentration of the export value was observed in large
companies, while micro and small companies, despite being
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value. The average survival of companies varied depending on their
size, with large companies showing greater longevity. The
conclusion shows important factors in the survival of companies
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related to the relationship of factors and survival, design of
government and managerial policies based on the results of the
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I. INTRODUCCION

El analisis de las empresas exportadoras peruanas en un
entorno global es esencial, ya que permite la identificacion de
factores determinantes para su supervivencia y éxito,
considerando su tamafio en términos de Valor FOB vendido.
Este estudio aporta significativamente al conocimiento en las
areas de comercio internacional y gestiobn empresarial,
suministrando valiosa informacion que puede ser utilizada en
futuras investigaciones sobre la tasa de supervivencia
empresarial en relacion con el tamafio de la empresa.
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Asimismo, ofrece oportunidades cruciales para la formulacion
de politicas publicas destinadas a fortalecer la estabilidad de las
micro, pequefias y medianas empresas a lo largo del tiempo.
Ademas, este estudio desempefia un papel fundamental en la
comprension de los desafios y oportunidades especificos que
enfrentan las empresas peruanas en el &mbito exportador.

A nivel mundial, se pueden identificar diversas tendencias
que estan transformando la dindmica de la interaccion entre
empresas y paises [1], [2], [3]. En primer lugar, la globalizacion
econdémica continda desempefiando un papel fundamental,
aungue su naturaleza esta evolucionando a raiz del crecimiento
del proteccionismo y las tensiones comerciales entre potencias
econdmicas [4], [5]. Las disputas comerciales, especialmente
aquellas entre Estados Unidos y China, no solo impactan a
dichas economias, sino que también generan consecuencias en
la cadena de suministro mundial y afectan a las economias
emergentes que se apoyan en el comercio internacional [6].

En segundo lugar, la digitalizacion y el avance tecnolégico
estan dando forma a una transformacion significativa en el
admbito de los negocios internacionales [7]. El incremento del
comercio electronico, la automatizacion y la inteligencia
artificial estan generando nuevas posibilidades y desafios en el
escenario empresarial [8]. Las compafiias necesitan ajustarse de
manera 4gil a estas transformaciones con el fin de preservar su
competitividad [9]. No obstante, este fendmeno también suscita
inquietudes en torno a la seguridad de los datos, la preservacion
de la privacidad y la disparidad digital entre naciones avanzadas
y en desarrollo [10].

En tercer lugar, la sostenibilidad y las cuestiones
ambientales han adquirido una importancia fundamental [11].
El fendmeno del cambio climético y la urgencia de realizar una
transicién hacia fuentes de energia mas sostenibles [12] y las
politicas y estrategias empresariales estan experimentando
transformaciones gracias a la adopcién de enfoques sostenibles
y préacticas responsables [13]. Las compafiias actualmente
deben evaluar su huella ambiental y entender cdmo esta influye
en su imagen publica y en el cumplimiento de estandares
internacionales [14].
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En cuarto lugar, los negocios a nivel global han
experimentado consecuencias sin precedentes a raiz de la
pandemia de COVID-19 [15]. Ha revelado la fragilidad de las
cadenas de suministro a nivel mundial y ha impulsado ciertas
tendencias, como la adopcion del trabajo a distancia y el
crecimiento del comercio electrénico [16]. Las compafiias y
entidades gubernamentales estan revisando sus enfoques hacia
la globalizacion y explorando maneras de fortalecer la
resistencia de sus cadenas de suministro [17].

En esta situacién, las compafiias y naciones necesitan
mostrar agilidad, capacidad de adaptacién y conciencia frente a
los desafios que se presentan a nivel global [18]. La habilidad
para prever y adaptarse a estas transformaciones sera crucial
para identificar a los protagonistas y a aquellos rezagados en el
escenario econémico global que se avecina [19].

A nivel mundial, las compafiias se encuentran con desafios
en los mercados internacionales, asi como con variaciones en
las tasas de cambio, obstdculos comerciales y regulaciones.
Ademas, deben adaptarse constantemente a las cambiantes
demandas de los consumidores y a las innovaciones
tecnoldgicas [20]. Estos retos se encuentran afectados por
elementos tales como la falta de estabilidad politica, las
disputas comerciales entre potencias econdmicas, y mas
recientemente, las interrupciones generadas por la pandemia de
COVID-19 [21].

Usando como referencia cinco naciones, es posible notar
diferencias en los desafios que enfrentan. En el caso de China,
las compafilas dedicadas a la exportacién enfrentan
frecuentemente la creciente presion comercial con las potencias
occidentales y la percepcion de practicas comerciales injustas
[22].

En Alemania, la tarea principal consiste en preservar su
posicion lider en el &mbito de las exportaciones, enfrentdndose
a un escenario marcado por el creciente proteccionismo y la
transicion hacia una economia més sostenible [23].

En los Estados Unidos, las compafiias que exportan se
enfrentan al desafio de adaptarse a politicas comerciales en
constante cambio y a la presién para traer de vuelta la
produccion al pais [24].

En Brasil, los exportadores se encuentran con desafios
derivados de una infraestructura deficiente y una burocracia
complicada [25].

En India, a pesar del vasto potencial que el pais presenta,
las compafiias enfrentan dificultades relacionadas con la
logistica y un entorno regulatorio a veces complejo [26].

En el contexto particular de Perd, las dificultades que
enfrentan las empresas exportadoras se enfocan en diversos
aspectos criticos. En primer lugar, la vulnerabilidad econémica
se deriva de la dependencia de un reducido conjunto de
productos primarios para la exportacién, lo cual expone la
economia a las variaciones de los precios en los mercados
globales [27].

Asimismo, las compafiias en Per( suelen encontrarse con
desafios al intentar expandir y variar su oferta de productos en

mercados internacionales, debido a restricciones en logistica,
tecnologia y recursos humanos [28].

Existen dificultades relacionadas con la obtencién de
financiamiento y una infraestructura de transporte que no
siempre es eficiente, lo que repercute en la competitividad de
las exportaciones de Pert [29].

En Gltima instancia, la situacidn politica interna, que suele
caracterizarse por su inestabilidad y la frecuente modificacion
de normativas, podria crear un ambiente de incertidumbre para
las empresas, obstaculizando su habilidad para desarrollar y
llevar a cabo estrategias a largo plazo en el ambito
internacional, asi como el modo de entrada y las regulaciones
asociadas [30].

Ante lo expuesto, los autores decidieron investigar sobre
informacion y métodos para determinar el comportamiento de
las empresas exportadoras peruanas segln su tamafio; lo que
llevé a plantear las siguientes interrogantes ;Cudles son las
caracteristicas de entrada y salida de las micro, pequefias,
medianas y grandes empresas exportadoras peruanas; y ¢Cual
es el factor de supervivencia en cada una de ellas?

El objetivo fue evaluar la supervivencia de las empresas
exportadoras peruanas, segln su tamafio.

Desde un punto de vista tedrico, la investigacion aporta al
avance académico y teérico en el &mbito de los negocios
internacionales y la economia del comercio. Establece una base
empirica que facilita la comprensién de cdmo las empresas en
economias en desarrollo, como es el caso de Perd, afrontan
desafios y capitalizan oportunidades en los mercados globales.
Este analisis contribuye a cerrar las brechas existentes en la
literatura sobre la internacionalizacién empresarial y estrategias
de exportacion en contextos particulares, creando asi una
plataforma para investigaciones y teorias futuras.

Desde una perspectiva social, el analisis conlleva
importantes implicaciones. Las compafias que se dedican a la
exportacion suelen desempefiar un papel crucial en la
generacion de empleo y el progreso social en sus naciones
respectivas. Al comprender los elementos que influyen en su
prosperidad o declive, se pueden elaborar tacticas que no solo
refuercen a estas empresas, sino que también fomenten el
bienestar social mediante la creacion de empleo, el fomento de
habilidades y la contribucion al crecimiento econdmico local.

Desde el punto de vista economico, el andlisis posee una
importancia considerable. Las compafiias dedicadas a la
exportacién juegan un papel esencial en el desarrollo
econdmico y la estabilidad de una nacién, aportando de manera
significativa al Producto Interno Bruto (PIB), al equilibrio de la
balanza comercial y a la atraccidn de inversion extranjera. Por
lo tanto, es esencial comprender y respaldar la supervivencia y
expansion de estas empresas para promover el desarrollo
econémico sostenible en Perq.

El articulo presenta los siguientes apartados, Introduccion,
Marco teodrico, Metodologia, Resultados, Discusion,
Conclusiones, Recomendaciones, y termina con el listado de
referencias.

Il. MARCO TEORICO
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Dentro del ambito de la teoria de la competitividad [31]se
examina como diversos factores internos y externos influyen en
la posicion de las empresas exportadoras en el mercado
mundial. Esto les proporciona ventajas respecto a otras
empresas, en consonancia con los principios de la teoria de las
ventajas competitivas [32], se investiga como los recursos
naturales, la infraestructura y las capacidades tecnolégicas y
socioeconémicas de Per( crean una ventaja distintiva para el
desarrollo de la agroindustria. La cadena de suministro en el
ambito del comercio global comienza en la fase de produccion
y se extiende hasta la entrada en el mercado internacional.
Durante este proceso, se analizan los diferentes eslabones para
determinar dénde se afiade un mayor valor y dénde se pueden
identificar posibilidades de optimizacion. Este andlisis abarca
desde las préacticas agricolas hasta las etapas de procesamiento,
logistica, estrategias de marketing y ventas [33].

Influencias externas y su efecto en la competitividad: Se
incluyen elementos ajenos, como las variaciones en el mercado
global, los ajustes en las elecciones de los consumidores, la
competencia a nivel internacional y las restricciones
comerciales [34]. Se pretende entender de qué manera estos
elementos influyen en la competitividad de las empresas y
cudles tacticas pueden ser utilizadas para reducir riesgos o
capitalizar  oportunidades.  Innovacion y  adaptacion
tecnoldgica: esta parte analiza como la innovacién y la
tecnologia influyen en el fortalecimiento de la competitividad y
en la viabilidad a largo plazo de las empresas [35]. Se investiga
como las empresas incorporan nuevas tecnologias en sus
procesos de cultivo, procesamiento y distribucion, y como esto
les permite mejorar su eficiencia, calidad del producto y
capacidad para acceder a nuevos mercados [36].

La gestion de recursos: Se examina la gestion de recursos
clave como el capital, la mano de obra y la tecnologia, y como
estos se utilizan para maximizar la eficiencia y la calidad del
producto [37]. Se considera, ademas, la importancia de las
practicas de gestién sostenible y el impacto ambiental de las
operaciones empresariales [38]. Estrategias de
internacionalizacion y mercados globales: Se examinan las
tacticas implementadas por las empresas para ingresar y
enfrentarse en los mercados globales [39]. Se explora la manera
en que las compafiias han ampliado sus horizontes comerciales,
superando obstaculos en el ambito comercial y ajustando sus
productos para satisfacer las exigencias y gustos de los
consumidores a nivel global. Este sector también analiza la
influencia de las asociaciones estratégicas y las conexiones en
el mundo empresarial en el proceso de expansion internacional
[40].

Innovacién y competitividad: En esta etapa se analiza la
conexion entre la introduccion de novedades en procesos,
productos y estrategias comerciales, y la capacidad competitiva
de las compafiias que se dedican a la exportacion [41]. Se
analiza de qué manera la integracion de tecnologias avanzadas
y enfoques innovadores en los sectores de agriculturay logistica
ha favorecido el fortalecimiento de la posicion competitiva de
estas empresas a nivel mundial [42].

Analisis de riesgos y gestion: Aqui se toma en cuenta coémo
las empresas gestionan los riesgos asociados a la exportacion
[43]. Enfatiza en la importancia de una planificacion estratégica
solida y una gestién efectiva de riesgos para asegurar la
supervivencia y el crecimiento a largo plazo [44].

Liderazgo y cultura organizacional: Este aspecto considera
lainfluencia del liderazgo y la cultura organizacional en el éxito
de las empresas exportadoras [45]. Se explora la manera en que
un liderazgo eficaz puede estimular la innovacion, la capacidad
de adaptacién y el compromiso con la excelencia y la
sostenibilidad. Ademas, se examina como la cultura
organizacional influye en la eficacia operativa y en la habilidad
de las empresas para enfrentar los desafios del mercado [46].

Responsabilidad Social Corporativa (RSC): En dltima
instancia, se evalla la funcién de la Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) dentro de la estrategia global de las
compafiias dedicadas a la exportacion. Se explora de qué
manera las acciones responsables no solo aportan a una
percepcion positiva de la imagen corporativa, sino que también
pueden fortalecer las conexiones con los diversos actores
involucrados, como consumidores, comunidades locales y
entidades gubernamentales. Esto se considera fundamental en
un entorno marcado por un creciente reconocimiento de las
cuestiones ambientales y sociales.

I1l. METODOLOGIA

En este estudio se empled el enfoque cuantitativo para
medir la informacion, aplicando estadistica descriptiva para
detallar las caracteristicas del estado actual y tendencias; con
disefio no experimental porque no altera variables; y el método
de analisis Kaplan-Meier para evaluar la supervivencia de las
empresas, por tamafio.

Se obtuvieron datos numéricos relacionados con las
exportaciones de empresas peruanas segun tamafio para
comprender los patrones, tendencias y relaciones existentes
[47]; luego se evalud la duracion y supervivencia de las
empresas hasta obtener conclusiones relacionadas con los
patrones de exportacién y cémo estos han experimentado
cambios a lo largo del tiempo [48].

A continuacién, se amplia la comprension sobre la
supervivencia de las empresas en el contexto de las
exportaciones peruanas por tamafio [49]. Esta aproximacion
permitié establecer recomendaciones para la toma de decisiones
en politicas comerciales y estrategias empresariales.

Los datos sobre las exportaciones se registraron sin
intervenir ni modificar las condiciones de las empresas [50].
Esto posibilitd obtener una comprension practica de la
viabilidad de las empresas en el ambito de la exportacién segin
tamafio de empresa.

La poblacion de este estudio incluye todos los datos
registrados de las empresas exportadoras del Per( desde 2012
hasta 2023. Estos datos fueron obtenidos de AZATRADE,
sistema de inteligencia comercial que procesa los datos
proporcionados por la Superintendencia Nacional de Aduanas
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y de Administracion Tributaria (SUNAT). Dado que se cuenta
con la totalidad de los datos relevantes, la muestra es idéntica a
la poblacion. Esto proporciona una representacion completa y
exacta del fendmeno estudiado [28].

Analisis de Datos: Para el procesamiento y analisis de la
informacion, se utilizé en primer lugar el sistema web de
AZATRADE que proporciona un resumen de las empresas
exportadoras agrupadas por tamafio de empresa. Luego se
utilizo el software SPSS para realizar analisis estadisticos y para
calcular el indicador de Kaplan-Meier.

Este indicador se empled para estimar la funcion de
supervivencia, es decir, la probabilidad de que una empresa
continlde exportando en el tiempo; proporciond una vision
detallada sobre la duracion de las operaciones de exportacion y
los factores que pueden influir en la supervivencia de las
empresas en el mercado internacional.

IV. RESULTADOS

En este apartado se presenta las caracteristicas de entrada
y salida de las micro, pequefias, medianas y grandes empresas
peruanas; la supervivencia de las empresas exportadoras
peruanas segun su tamafio; y la evaluacion de éstas

Entrada y salida de las exportadoras peruanas

En la tabla I, se observa que, en el afio 2023, las
agroexportaciones peruanas superaron los 10 mil millones
dolares (15.6% del total nacional exportado), experimentando
un incremento del 7.9% en comparacion con el afio 2022. Se
destaca que en el 2023 la tasa de ingreso de empresas (27%)
super0 a la tasa de salida (26%), indicando que mas empresas
ingresaron al mercado que las que se retiraron. Este
movimiento, resulté en un saldo positivo de 2584 empresas, lo
que representa un incremento en la cantidad de empresas de 13,
reflejando un crecimiento del 1%.

TABLA |
ENTRADA, SALIDA'Y SALDO DE EMPRESAS
EXPORTADORAS

Afio Entrada | Var% Salida Var% Saldo Var%
2012 1926

2013 565 606 1885 -2%
2014 641 13% 515 -15% 2011 7%
2015 689 7% 552 7% 2148 7%
2016 620 -10% 625 13% 2143 0%
2017 587 -5% 555 -11% 2175 1%
2018 613 4% 624 12% 2164 -1%
2019 666 9% 553 -11% 2277 5%
2020 588 -12% 631 14% 2234 -2%
2021 699 19% 515 -18% 2418 8%
2022 710 2% 557 8% 2571 6%
2023 687 -3% 674 21% 2584 1%

En el afio 2020, a raiz de los impactos de la pandemia, se
observé una disminucion significativa en el ndmero de
empresas exportadoras, llegando a un saldo de 2234 empresas
como se observa en la figura I.

Esto se traduce en una tasa de salida del 28%, indicando
qgue un considerable porcentaje de empresas dejaron de
exportar, mientras que la tasa de entrada fue del 26%, sefialando
gue un menor porcentaje de nuevas empresas ingresaron al
mercado exportador en ese periodo.
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Supervivencia de empresas exportadoras

En el andlisis actual, se incluyeron todas las empresas que
exportaron en el afio 2023. Esto abarco a todas aquellas que, en
afios previos, presentaron operaciones de cualquier cuantia,
considerando incluso aquellas con una tasa de reinsercion de un
periodo.

En la tabla I, el 76% del valor total exportado se
encuentra focalizado en el 7.4% de las empresas exportadoras,
siendo las micro y pequefias empresas las que conforman la
mayoria en cantidad, representando el 35.1% y 33.7% del total.
Sin embargo, a pesar de su abundancia en nimero, las micro y
pequefias empresas contribuyen solo con el 3.7% del valor total
exportado.

En lo que respecta a la permanencia de las empresas
agroexportadoras peruanas en el mercado, se nota que, en
términos generales, la estimacion global de supervivencia es de
5.13 afios. Entre las categorias de empresas, aquellas de mayor
tamafio, especificamente las grandes empresas, presentan la
estimacién més alta, alcanzando los 9.79 afios de supervivencia.
En contraste, las microempresas exhiben la estimacion mas
baja, con una duracién proyectada de supervivencia de 3.09
afios.

TABLAI
VALOR EXPORTADO Y CANTIDAD DE EMPRESAS SEGUN
TAMANO — ANO BASE: 2023

5 a Mill. FOB 0 Cant % Cant
Tamafio USD % FOB USD Empresas Empresas
Total 10095 100.0% 2584 100.0%

22" LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: Sustainable Engineering for a Diverse, Equitable, and Inclusive Future at the Service
of Education, Research, and Industry for a Society 5.0. Hybrid Event, San Jose — COSTA RICA, July 17 - 19, 2024. 5




Grande 7753 76.8% 191 7.4%
Mediana 1963 19.4% 614 23.8%
Pequefia 353 3.5% 907 35.1%
Micro 26 0.3% 872 33.7%

agrande: >= US$10 millones, mediana: >= US$1 milldn, y <

10 millones, pequefia: <= US$100 mil y < US$1 millén,

micro: < US$ 100 mil

TABLA 11

ESTIMACION EN ANOS DE SUPERVIVENCIA SEGUN
TAMARNO DE EMPRESAS — ANO BASE: 2023

el 2% dejan de exportar luego de un afio de operaciones.

Factor supervivencia

Tamafio Estimacion en afios
Grande 9.79
Mediana 7.00
Pequefia 4.85
Micro 3.09
Global 5.13

De acuerdo con la representacion gréafica en la Figura Il,
se evidencia que el 59% de las grandes empresas logran
mantenerse en el mercado durante méas de 12 afios. Asimismo,
se nota que después de un afio de participacion en
exportaciones, la tasa de supervivencia es del 98, es decir, solo

1.20
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20

1.00 0.98 0.97 0.94 0.92

0.84 0.82

4 5 6 7
NUmero de afios

FIGURA I

0.75

8 9 10 11

12

FACTOR DE SUPERVIVENCIA DE GRANDES EMPRESAS
AGROEXPORTADORAS PERUANAS — ANO BASE: 2023

Una

proporcion

considerablemente

mayor

en

comparacion con las medianas empresas, donde solo el 59%
alcanza una duracion de 12 afios (Figura Il1).

Asimismo, se nota que después de un afio de participacion,

la tasa de supervivencia es del 92% para las medianas, es decir,
8% no sobreviven luego del primer afio.

Factor supervivencia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Numero de afios

FIGURA I1I
FACTOR DE SUPERVIVENCIA DE MEDIANAS EMPRESAS
AGROEXPORTADORAS PERUANAS — ANO BASE: 2023

En el caso de las pequefias empresas, el 14% logra superar

los 12 afios. El 78% sobrevive luego del primer afio, y el 51%
mueren luego del cuarto afio (Figura 1V)

Factor supervivencia

i1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
NUmero de afios

FIGURA IV .
FACTOR DE SUPERVIVENCIA DE PEQUENAS
AGROEXPORTADORAS PERUANAS — ANO BASE: 2023

En cuanto a las microempresas, solo el 14% logra

sobrevivir durante el periodo de 12 afios, 41% muere luego del
primer afio (Figura V).

1.00

Factor supervivencia
o
[=2]
o

0.19
0.15
0.12.0.10 0,08 0,07 0.06 0.05

1 2 3 4 5 6 i 8 9 10 11 12
NUmero de afios

FIGURAV
FACTOR DE SUPERVIVENCIA DE MICRO EMPRESAS
AGROEXPORTADORAS PERUANAS — ANO BASE: 2023

V. DISCUSION
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Segun los resultados obtenidos las agroexportaciones
peruanas se han incrementado notablemente durante el periodo
2012 — 2023; coincidiendo con lo encontrado por Pantaledn y
demas autores [51], donde mostraron el incremento de las
agroexportaciones totales, esto debido al incremento de las
areas de produccién de los principales productos e incluso la
migracion de cultivos como esparragos por el de palta, uva y
arandano. Las tasas de ingresos son mayores a las de salidas, en
las empresas agroexportadoras, esto indica que el saldo seguira
creciendo, en promedio anual de crecimiento en unidades de las
empresas agroexportadoras es de 60, a nivel porcentual es de
3%. El promedio anual de empresas que ingresan a las
exportaciones es de 29% y el de salida es de 26%. Con el
incremento de la produccion las empresas agroexportadoras
estan obligadas a desarrollar su competitividad [31], donde las
empresas peruanas estan abarcando la produccion, toda la parte
del cultivo, y exportacion de los productos agricolas donde se
encuentra la palta, la uva, arandano, café, entre otros,
desarrollando una cadena de valor en el mercado internacional
incluyendo packing, logistica, marketing y ventas [33]. Todo
esto coincide con los pilares del Plan Estratégico Nacional
exportador 2025, donde el principal objetivo es la
internacionalizacion de las empresas. En cuanto al nivel de
supervivencia, las empresas de mayor envergadura, en
particular las grandes corporaciones, muestran la estimacion
maés elevada, llegando a alcanzar los 9.79 afios de vida. Por otro
lado, las microempresas presentan la estimacion mas reducida,
proyectando una duracion de supervivencia de 3.09 afios. Las
grandes empresas llegan a esta tasa porque son las que estan
preparadas interna y externamente con innovacion tecnoldgica
en la produccion y en la distribucion fisica internacional, la
capacidad en la gestion de recursos, desarrollan estrategias de
internacionalizacion y de competitividad de acuerdo con las
exigencias del mercado. Por otro lado, las que salen es debido
a que no estan logrando cumplir con todos los factores que
tienen las empresas que sobreviven més afios.

V1. CONCLUSIONES

El estudio realizado se centrd en el andlisis de la dinamica
de entrada y salida de las empresas agroexportadoras peruanas.
Se observé una variacion considerable en la entrada y salida de
empresas del mercado exportador durante el periodo analizado.
El afio 2023 se destac6 como un punto de inflexion importante,
en el cual la tasa de ingreso de empresas (27%) superé a la de
salida (26%). Este fendmeno reflej6 un saldo positivo y un
mercado propicio para el ingreso de nuevas empresas.

El impacto significativo de la pandemia de COVID-19 se
hizo evidente en el afio 2020. La crisis sanitaria global llevé a
una reduccioén en el nimero de empresas exportadoras, lo que
subray6 la vulnerabilidad del sector frente a perturbaciones
externas y subray0 la necesidad de estrategias robustas para
fomentar la resiliencia.

En cuanto a la distribucién del valor exportado segin el
tamafio de la empresa, el estudio reveld una concentracion
pronunciada del valor en las empresas mas grandes. Estas,

constituyendo solo el 7.4% del total de empresas, aportaron el
76.8% del valor exportado. Por otro lado, a pesar de ser
mayoritarias en ndmero, las micro y pequefias empresas
contribuyeron con una proporcion menor del valor total
exportado.

Respecto a la supervivencia de las empresas segin su
tamafio, las de mayor envergadura demostraron una longevidad
superior, con las grandes empresas alcanzando un promedio de
supervivencia de 9.79 afios. En contraposicion, las
microempresas presentaron la menor esperanza de vida, con un
promedio de 3.09 afios. Este resultado puso de manifiesto la
correlacion entre el tamafio de la empresa y su capacidad para
mantener operaciones a largo plazo en el mercado
agroexportador.

Los factores de supervivencia a largo plazo indicaron que
las grandes empresas tenian una  probabilidad
significativamente mayor de permanecer en el mercado mas
alla de los 12 afios, en comparacion con las empresas mas
pequefias. Este patron resaltd la importancia de aspectos como
la escala de operaciones, la fortaleza financiera y la solidez de
las redes de distribucion para la sostenibilidad a largo plazo de
las empresas en el sector.

VI1I. RECOMENDACIONES

Se recomienda plantear nuevas interrogantes relacionadas
con la relacién de factores y la supervivencia, disefio de
politicas gubernamentales y gerenciales a partir de los
resultados de la evaluacion de la supervivencia de las empresas
segln su tamafio, y programas experimentales de intervencion.

A las Autoridades Gubernamentales y Organismos
Reguladores: Se recomienda la implementacién de politicas de
apoyo diferenciadas para empresas de distintos tamarios en el
sector agroexportador. Es esencial fomentar un entorno
favorable para la entrada de nuevas empresas, especialmente
micro y pequefias, proporcionando incentivos fiscales, acceso a
financiamiento y asistencia técnica. Esta recomendacion se
basa en la observacion de que las micro y pequefias empresas,
aungue abundantes en ndmero, contribuyen minimamente al
valor total exportado. Apoyar a estas empresas puede aumentar
su contribucién econdmica y fortalecer el sector en su conjunto.

A las Instituciones Financieras y de Crédito: Se sugiere
ofrecer opciones de financiamiento flexibles y adaptadas a las
necesidades de las empresas agroexportadoras, especialmente
aquellas de tamafio mediano y pequefio. La disponibilidad de
créditos a tasas de interés competitivas y plazos de amortizacion
razonables puede mejorar la capacidad de estas empresas para
invertir en tecnologia, expandir sus operaciones y acceder a
nuevos mercados. Esta estrategia se justifica por la tendencia
observada de una mayor supervivencia y crecimiento en
empresas que pueden acceder a recursos financieros adecuados.

A las Organizaciones de Apoyo al Comercio y
Exportacion: Es crucial proporcionar programas de
capacitacién y asesoramiento en temas como logistica de
exportacion, cumplimiento de normativas internacionales y
estrategias de marketing global. Estos programas deben estar
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enfocados particularmente en las micro y pequefias empresas,
que suelen tener menos recursos y conocimientos en estas areas.
La capacitacién y el asesoramiento pueden aumentar la
competitividad de estas empresas en el mercado global, lo que
es esencial dada su alta tasa de mortalidad observada en el
estudio.

A las Empresas Agroexportadoras Grandes y Medianas: Se
aconseja invertir en innovacion y desarrollo tecnol6gico para
mejorar la eficiencia y la calidad de los productos exportados.
Ademas, es recomendable explorar y desarrollar mercados
diversificados para reducir la dependencia de mercados
tradicionales. Estas recomendaciones surgen de la constatacion
de que las empresas mas grandes, al tener una mayor capacidad
financiera y de gestion, pueden liderar en innovacion y
diversificacién, fortaleciendo asi su posicion en el mercado y
sentando un ejemplo para empresas mas pequefias.

A las Asociaciones Sectoriales y Camaras de Comercio: Se
propone facilitar la creacién de redes y alianzas entre empresas
de diferentes tamafios, promoviendo la cooperacion en areas
como la logistica, el acceso a mercados y el intercambio de
buenas practicas. Esta colaboracién puede ser especialmente
beneficiosa para las empresas mas pequefias, que podrian
aprovechar la experiencia y las redes de empresas més
establecidas. Este enfoque colaborativo es vital para fortalecer
la capacidad del sector de enfrentar desafios y aprovechar
oportunidades en el &mbito internacional.
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