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Abstract— This study provides an analysis of the survival and
success of Peruvian companies in coffee exportation, addressing key
factors of international trade and business management. A
quantitative approach and non-experimental design were employed
to analyze data on coffee exports from the database of the National
Superintendence of Tax Administration (SUNAT) for the period 2012
— 2023. Descriptive statistics were applied, and the analysis method
used was Kaplan-Meier. The results demonstrate significant
Sfluctuations in FOB value, Net Weight, and FOB Price of coffee
exports, as well as changes in the number of exporting companies
and their survival over time. It is noteworthy that, despite annual
variations, there is a sustained increase in the total number of
companies, with notable differences in longevity based on company
size. The study's conclusions emphasize the complexity of the
Peruvian coffee market and the need for adaptive and resilient
strategies to be considered in foreign trade policies regarding the
internationalization of companies to strengthen the survival of coffee
exporting businesses. These findings have not been accounted for in
previous studies.
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Abstract— Este estudio ofrece un andlisis sobre la supervivencia
y el éxito de las empresas peruanas en la exportacion de café,
abordando factores clave del comercio internacional y la gestion
empresarial. Se utilizo un enfoque cuantitativo y disefio no
experimental, para analizar datos sobre las exportaciones de café
que provienen de la base de datos de la Superintendencia Nacional
de Administracion Tributaria (SUNAT) del periodo 2012 — 2023. La
técnica aplicada fue la estadistica descriptiva y el método de anadlisis
fue Kaplan-Meier. Los resultados muestran fluctuaciones
significativas en el Valor FOB, el Peso Neto y el Precio FOB de las
exportaciones de café, asi como cambios en el niumero de empresas
exportadoras y su supervivencia a lo largo del tiempo. Se destaca
que, pese a las variaciones anuales, hay un incremento sostenido en
el numero total de empresas, con diferencias notables en la
longevidad segun el tamaiio de la empresa. Las conclusiones del
estudio resaltan la complejidad del mercado del café peruano y la
necesidad de estrategias adaptativas y resilientes que deben ser
tomadas en cuenta en las politicas de comercio exterior sobre
internacionalizacion de empresas para fortalecer la supervivencia de
las empresas exportadoras de café. Hechos que no han sido tomados
en cuenta en estudios previos.

Keywords-- Exportacion de café, Supervivencia Empresarial,
Meétodo de Kaplan-Meier, Indicadores Comercio Internacional,
Competitividad Comercial.

. INTRODUCCION

El analisis de la supervivencia de las empresas
exportadoras de café peruano es de gran importancia, ya que
permite identificar los factores que determinan su éxito. Este
aporte no solo enriquece el conocimiento en comercio
internacional, sino que también puede servir de base para
investigaciones futuras y para la formulacion de politicas que
promuevan la competitividad de las empresas del sector.
Ademas, este analisis proporciona una orientacion estratégica
valiosa para el gobierno, inversores, socios comerciales y
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demas actores de la cadena, situando a Per( en una posicion
ventajosa frente a otras economias.

En el mundo globalizado, las empresas y los paises estan
interactuando de nuevas maneras. Estas nuevas tendencias
estan transformando la forma en que las empresas operan y
compiten, y estan cambiando la forma en que los paises se
relacionan entre si [1], [2], [3]. La globalizacion econdmica,
que ha sido un motor clave del crecimiento econémico mundial
en las Gltimas décadas, esta cambiando su naturaleza. Este
cambio se debe al aumento del proteccionismo y las tensiones
comerciales entre las grandes potencias [4], [5]. Las guerras
comerciales entre las grandes potencias, como la que tiene lugar
entre Estados Unidos y China, impactan negativamente en la
economia mundial. El incremento de politicas que perjudican la
liberalizacion del comercio aumenta los costos de produccién y
distribucidn, lo que hace que los productos sean mas caros para
los consumidores.

También pueden provocar una desaceleracion del
crecimiento econémico y el aumento del desempleo. En
particular, impactan negativamente en las economias
emergentes que dependen del comercio internacional. Estas
economias suelen ser exportadoras de materias primas y
productos basicos, que son los sectores mas afectados por las
guerras comerciales. Ademas, afectan a la cadena de suministro
global por lo que las empresas tienen que pagar mas por los
productos y servicios, pueden trasladar estos costos a los
consumidores. Esto puede provocar una disminucion de la
demanda, lo que puede llevar a la interrupcién de la cadena de
suministro [6].

La digitalizacion y la tecnologia estan teniendo un impacto
transformador en los negocios internacionales. EI comercio
electrénico, la automatizacion y la inteligencia artificial estan
creando nuevas oportunidades, pero también plantean desafios.
[7], [8]. Para mantenerse competitivas, las empresas deben
adaptarse rapidamente a estos cambios. Esto significa invertir
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en tecnologia, desarrollar nuevas habilidades y adoptar nuevas
formas de trabajar [9]. Sin embargo, la digitalizacién también
genera preocupaciones sobre la seguridad de los datos, la
privacidad y la brecha digital. Las empresas deben tomar
medidas para proteger los datos de sus clientes y cumplir con
las regulaciones de privacidad. También deben trabajar para
reducir la brecha digital entre los paises desarrollados y en
desarrollo [10].

La sostenibilidad y los problemas medioambientales han
cobrado un papel central a través de la creacién de nuevas
politicas comerciales que buscan proteger el medio ambiente y
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero [11]. La
transicion a energias mas limpias es una de las medidas mas
importantes que se estan tomando para combatir el cambio
climatico. Estas energias, como la energia solar, la energia
edlica y la energia hidroeléctrica, no emiten gases de efecto
invernadero [12] ademas de précticas sustentables, que estan
promoviendo cambios en las politicas comerciales y como
reaccion nuevas estrategias empresariales [13].

Actualmente las empresas deben tener en cuenta el impacto
de sus actividades en el medio ambiente. Esto se debe a que el
impacto ambiental de una empresa puede tener un impacto
negativo en su reputacién y cumplimiento de las normativas
internacionales. [14]. Asimismo, la pandemia COVID-19 ha
tenido un impacto significativo en los negocios internacionales
[15]. Las perturbaciones de las cadenas de valor mundiales
causadas por la pandemia y la guerra en Ucrania estan
obligando a las empresas a reestructurarse y ajustarse. Estas
perturbaciones dictaran la supervivencia de las empresas en los
préximos afios.[16]. Las empresas y los gobiernos estan
reconsiderando la forma en la que entienden el mercado y
operan a nivel mundial, buscando formas de hacer que sus
cadenas de suministro sean mas resistentes a las interrupciones
[17].

Los gobiernos y las empresas se han visto obligados a
buscar nuevas formas de entender las caracteristicas, la
dindmica exportadora y la supervivencia de las empresas. Para
ello, han incluido indicadores innovadores y nuevos métodos de
andlisis de la informacién comercial a través de ftres
dimensiones: empresa, producto y destino.[18].

A nivel mundial el consumo de café se ha visto afectado
relacionado al confinamiento provocados por el COVID-19, la
cual provocd una disminucion en el consumo[19], revirtiéndose
e incrementandose con el levantamiento de estas restricciones
y reflejandose en la informacion de las exportaciones mundiales
de café. Ademas de los cambios en la produccidn el ingreso y
salida de las empresas de los mercados internacionales
variaciones en los precios y cambios en la produccidn [20].

El comercio internacional se caracteriza por su dinamismo
y constante evolucion. Los cambios en el mercado, la aparicion

de nuevos competidores y las nuevas tecnologias pueden
suponer un desafio para las empresas y las entidades
gubernamentales relacionadas con este dmbito. Por ello, es
importante que estas entidades estén preparadas para adaptarse
a los cambios y aprovechar las oportunidades que ofrecen. Para
ello, deben ser agiles, es decir, capaces de reaccionar
rapidamente a los cambios y tomar decisiones [21]. La agilidad
es una cualidad esencial para las empresas que quieren tener
éxito en el comercio internacional. Las entidades que sean
capaces de adaptarse rapidamente a los cambios tendran mas
probabilidades de sobrevivir y prosperar en el futuro [22].

Los desafios que enfrentan las empresas en los mercados
internacionales se ven afectados por una serie de factores, como
la inestabilidad, conflictos comerciales entre grandes
economias y, mas recientemente, las perturbaciones causadas
por la pandemia de COVID-19 [23]. Ademas, problemas como
las fluctuaciones en las tasas de cambio, las barreras
comerciales y regulatorias, y la necesidad de adaptarse
continuamente a las cambiantes demandas de los consumidores
y las innovaciones tecnoldgicas. [24].

En Estados Unidos, las politicas comerciales
proteccionistas del gobierno, la creciente demanda de que las
empresas vuelvan a fabricar sus productos en el pais y el
permanente conflicto comercial con China, ponen en riesgo la
supervivencia de empresas transnacionales e imponen nuevos
desafios en productos de gran demanda internacional, como los
COMMODITIES, dentro de ellos el café [25]. En China, el
creciente consumo de cafés de especialidad, que se ha triplicado
en los Ultimos cuatro afios y crece a un ritmo promedio de entre
10 y 15 %[26], representa una oportunidad para los
exportadores de café del mundo, pero que debe evaluarse en
términos de sostenibilidad, debido a que enfrenta problemas por
sefialamiento de practicas desleales [27].

Por su parte, Brasil, el principal productor de café en el
mundo, enfrenta obstaculos en relacién a permisos y tramites
gubernamentales, ademas de una infraestructura inadecuada y
cada vez mas obsoleta, lo que resta competitividad a sus
empresas y dificulta su existencia [28]. En Alemania, segundo
importador de café a nivel mundial, las empresas enfrentan
problemas de supervivencia debido al creciente proteccionismo
del medio ambiente y su tendiente adecuacion a una economia
sostenible [29].

Las empresas peruanas enfrentan una serie de desafios.
Entre estos se tiene, la dependencia a la exportacion de
productos tradicionales, los cuales carecen de valor agregado y
evidencian una economia vulnerable ante las fluctuaciones de
los precios internacionales[30]; la insuficiencia en
infraestructura, capacidad, recurso humano y capital en
operaciones logisticas impide a las empresas ingresar a nuevos
mercados de manera competitiva [31]; en cuanto al
financiamiento, las tasas de referencia y falta de competencia
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de un mayor nimero de entidades financieras que afecta la
competitividad frente a otras economias del mundo [32]; la
mediatizacion politica, inestabilidad de gobierno, cambio de
gobernante, ineficiente adaptacion y cambios regulativos
internacionales, genera incertidumbre e incrementa el riesgo en
los negocios, afectando la credibilidad y la gestion empresarial
de las empresas exportadoras [33].

La situacidn de las exportadoras peruanas es preocupante,
pero, es mas, el hecho de no contar con informacién que permita
conocer el comportamiento futuro de las exportadoras de café
peruano, y que permita tomar decisiones. Esto motivé a los
autores, a investigar sobre indicadores y métodos que permitan
analizar la supervivencia de estas empresas. Se plante6 la
siguiente interrogante ¢ Cudl es la supervivencia de las empresas
peruanas exportadoras de café en el periodo comprendido entre
2012 y 2023?; con el objetivo de analizar la supervivencia de
las empresas peruanas exportadoras de café en el periodo
comprendido entre 2012 — 2023.

Desde una perspectiva teorica, la investigacion aporta una
ruta metodoldgica para analizar la supervivencia de empresas
exportadoras en un periodo de tiempo; y ofrece una base de
datos de doce afios como punto de partida para facilitar la
comprension de como las empresas en economias emergentes,
como es el caso de Per(, enfrentan desafios y capitalizan
oportunidades, sobreviven y se sostienen en los mercados
internacionales. Este andlisis contribuye a llenar las lagunas
existentes en la literatura  relacionada con la
internacionalizacion de empresas y estrategias de exportacion
en contextos particulares, proporcionando asi un fundamento
para investigaciones y teorizaciones futuras.

En el &mbito social, este estudio aporta la comprensién de
los elementos que influyen en la dindmica de la actividad
exportadora y el factor de supervivencia en el mercado, con lo
cual es posible disefiar estrategias que, al reforzar las empresas
exportadoras, impulsan la creacion de empleo, el desarrollo de
capacidades y la contribucion al desarrollo econémico nacional.

Desde un enfoque préactico, este estudio permite a los
inversores tomar decisiones sobre un riesgo calculado, con
informacion fiable y respaldada por la Superintendencia
Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT). Ademas,
sirve de soporte a los empresarios para planificar sus estrategias
y renovar sus modelos de negocio; a los dirigentes de
cooperativas y asociaciones productivas, para predecir cambios
en el mercado y mitigar el impacto en los socios productores; a
las entidades gubernamentales, para disefiar politicas de apoyo
més eficientes facilitando la sostenibilidad de la actividad
exportadora a largo plazo.

I1. MARCO TEORICO

Un estudio aborda la estructura y competitividad del
mercado internacional del vino, empleando herramientas
analiticas como el indice Herfindahl-Hirschman y el indice de
Exportacion Neta. Estos indices, conocidos por su capacidad
para evaluar la concentracion de mercado y la ventaja
competitiva en el comercio internacional, podrian ser aplicados
para dilucidar la estructura del mercado internacional de café,
asi como para determinar la posicion competitiva de Per( en
dicho mercado. Ademaés, se contempla la utilizacién del
estimador de Kaplan-Meier, un método estadistico
comunmente empleado en el andlisis de supervivencia. La
aplicacion de este estimador en el contexto de la competitividad
permitiria obtener informacion crucial respecto a la durabilidad
y estabilidad de las empresas peruanas dedicadas a la
exportacién de arandanos. Este enfoque analitico podria revelar
insights significativos sobre la longevidad y sostenibilidad de
dichas empresas en un entorno de mercado altamente
competitivo [34].

Otro estudio proporciona una vision detallada de la estructura y
competitividad en el mercado internacional del café. Esta
investigacién utiliza métodos que incluyen el analisis de la
estructura de mercado y el andlisis de supervivencia de Kaplan-
Meier, metodologias que podrian ser (tiles para examinar la
dindmica del mercado de arandanos y la viabilidad a largo plazo
de las empresas exportadoras peruanas de café [35]. Por otro
lado, un estudio enfocado en las exportaciones energéticas de
Rusia emplea regresiones logisticas y el analisis de Kaplan-
Meier [36].

Estos enfoques podrian ser efectivos para identificar elementos
criticos que influencian la duracion y el éxito de las
exportaciones de cafés peruanos, ofreciendo una comprension
mas detallada de las dindmicas de mercado y las estrategias de
exportacion efectivas. En otro contexto, un analisis de la
industria oleoquimica de Malasia basada en palma utiliza el
andlisis de Kaplan-Meier para evaluar la duracion de su ventaja
competitiva [37]. Adaptar este método al &mbito de la
exportacién de café en Perl podria arrojar informacién
importante sobre como las empresas peruanas mantienen su
competitividad a lo largo del tiempo y bajo diversas
condiciones.

Adicionalmente, una investigacion sobre pequefias y
medianas empresas agroalimentarias en Espafia analiza como la
internacionalizacion y el género del gerente impactan en la
supervivencia de la empresa [38]. Estos factores también
podrian ser investigados en el caso de las exportadoras peruanas
de café para comprender mejor el efecto de la gestion y las
estrategias de internacionalizacién en su longevidad. Por
Gltimo, un estudio sobre la supervivencia de las exportaciones
de alimentos procesados de Malasia utiliza la técnica de
Kaplan-Meier [39]. La aplicacién de esta técnica al analisis de
las exportaciones de arandanos peruanos podria proporcionar
informacion valiosa sobre los retos y oportunidades especificos
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que enfrentan las empresas en este sector. Ademas, es
fundamental entender la situacién actual de estas empresas para
garantizar su sostenibilidad a lo largo del tiempo[40].

En el contexto de la teoria de competitividad [41], el
analisis de las empresas exportadoras se centra en el estudio de
las empresas exportadoras se enfoca en coémo los factores
internos y externos influyen en su éxito en el mercado global.
Esto incluye analizar cémo algunas empresas obtienen ventajas
sobre otras. Ademas, segun la teoria de ventajas competitivas
[42], se examina elementos y como los recursos naturales, la
infraestructura 'y  las  capacidades tecnolégicas Yy
socioecondmicas del Per( proporcionan ventajas especificas
para la industria del café. El estudio de la cadena de valor en el
comercio internacional abarca desde la produccién hasta la
comercializacién en los mercados internacionales [43].

Este andlisis identifica las etapas donde se agrega mas
valor y donde hay oportunidades de mejora, incluyendo las
practicas de cultivo, procesamiento, logistica, marketing y
ventas. En cuanto a los factores exdgenos y su impacto en la
competitividad, se consideran elementos externos como las
fluctuaciones del mercado global, los cambios en las
preferencias de los consumidores y las barreras comerciales
[44]. Se busca entender cémo estos factores afectan la
competitividad de las empresas y qué estrategias pueden
implementar para reducir riesgos o capitalizar oportunidades.
El papel de la innovacion y la adaptacion tecnoldgica se
investiga en términos de como contribuyen a mejorar la
competitividad y la supervivencia de las empresas [45][46].

Se explora la incorporacién de nuevas tecnologias en la
agricultura, el procesamiento y la distribucion, y cémo esto
ayuda a las empresas a ser mas eficientes, mejorar la calidad de
sus productos y acceder a nuevos mercados. La gestion de
recursos se centra en cdmo se administran elementos clave
como el capital, la mano de obray la tecnologia para maximizar
la eficiencia y la calidad del producto[47]. También se
considera la importancia de la gestién sostenible y el impacto
ambiental de las operaciones empresariales [48].

Se analizan las estrategias de internacionalizacion y la
forma en que las empresas entran y compiten en los mercados
globales [49]. Esto incluye cdmo las empresas han diversificado
sus mercados, enfrentado barreras comerciales y adaptado sus
productos a las necesidades y preferencias de los consumidores
internacionales. Ademas, se examina el rol de las alianzas
estratégicas y las redes de negocios en la expansion
internacional [50].

En el ambito de innovacion y competitividad, se investiga
cémo la innovacién en procesos, productos y modelos de
negocio impacta la competitividad de las empresas
exportadoras [51]. Se analiza la influencia de la adopcion de

tecnologias avanzadas y practicas innovadoras en la agricultura
y logistica para mejorar su posicion en el mercado global [52].

Respecto al analisis de riesgos y gestién, se estudia la
forma en que las empresas manejan los riesgos relacionados con
la exportacion [53]. Se destaca la importancia de una
planificacion estratégica y una gestion de riesgos efectiva para
garantizar la supervivencia y crecimiento a largo plazo de estas
empresas [54].

En cuanto al liderazgo y la cultura organizacional, se
examina como estos factores influyen en el éxito de las
empresas exportadoras [55]. Se considera el efecto de un
liderazgo eficaz en la promocién de la innovacion,
adaptabilidad y compromiso con la calidad y sostenibilidad, y
cémo la cultura organizacional afecta la eficiencia operativa y
la capacidad de respuesta a los desafios del mercado [56].

El estudio sobre la responsabilidad social corporativa
(RSC) analiza su papel en la estrategia corporativa de las
empresas exportadoras [57]. Se investiga como las préacticas
responsables no solo contribuyen a una imagen corporativa
positiva, sino que también pueden mejorar las relaciones con
consumidores, comunidades locales y gobiernos, especialmente
en un contexto de creciente conciencia ambiental y social [58].

Finalmente, el indicador de Kaplan-Meier, un método
estadistico no paramétrico, se usa para estimar la funcion de
supervivencia, definida como la continuidad de las actividades
exportadoras de una empresa [59]. Este indicador es valioso en
estudios de supervivencia por su habilidad para manejar datos
censurados, es decir, situaciones donde el evento de interés no
ocurre durante el periodo de estudio, como empresas que siguen
exportando al final del periodo observado [60].

La funcion de supervivencia de Kaplan-Meier ofrece una
estimacién en cada momento de la probabilidad de que una
empresa siga exportando después de ese tiempo, generando una
curva de supervivencia paso a paso, donde cada paso indica un
evento. Este método es Gtil para comparar diferentes grupos,
como empresas de distintos tamafios o ubicaciones, e identificar
factores que pueden influir en la longevidad de las operaciones
exportadoras.

I1l. METODOLOGIA

Este estudio de naturaleza cuantitativa se centro en la
descripcidn de las caracteristicas esenciales relacionadas con la
exportacion de café en el Per( [61] sus patrones de exportacion
y como estos han cambiado a lo largo del tiempo [62] para
investigar la supervivencia de las empresas exportadoras de este
producto, en el periodo 2012-2023[63].

La investigacion utiliz6 disefio no experimental, se
observaron los fendmenos tal como ocurren en su entorno
natural, sin intervenir ni modificar las condiciones en las que se
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registraron los datos de exportaciones de café de las empresas
peruanas [64], desde 2012 hasta 2023, bajo la subpartida
nacional 0901.11.90.00, que forman parte de la poblacién del
estudio.

La fuente de los datos estuvo constituida por las
Declaraciones Aduaneras de Mercancias (DAM), las mismas
que son registrados por SUNAT. Por lo tanto, al no requerir de
muestra no existird error marginal y mayor la confianza de los
resultados obtenidos [31].

Los datos fueron procesados con el apoyo del software
SPSS. La informacion obtenida se analiz6 a través del método
de Kaplan-Meier. Este método utiliza un indicador que estima
la funcién de supervivencia, y que se entiende como la
probabilidad de que una empresa continde exportando en el
tiempo. En este contexto, el empleo del método Kaplan-Meier
sirvio para visualizar a detalle la duracion de las empresas en
las operaciones de exportacion de café, teniendo en cuenta un
periodo especifico.

En la tabla 2 y la figura 1, se considera el afio 2012 como
el afio base, que sirve como punto de referencia para calcular
tanto el ingreso como la salida de empresas, en los afios
posteriores.

El escenario considerado para el célculo desde la figura 2
a la 6 del factor de supervivencia tiene como afio base al 2023
analizado hacia el 2012, teniendo como criterio de exclusién a
aquellas empresas que han realizado operaciones menores a 500
ddlares debido a que regularmente se trata de operaciones poco
comunes, envid de muestras, regalos, envios postales que no se
ha considerado como operaciones comerciales a los que refiere
el Reglamento de la Ley General de Aduanas del Pert[65].

IV. RESULTADOS
En este apartado se describe las caracteristicas esenciales
de las exportaciones del café peruano; tales como, indicadores
basicos del periodo 2012 — 2023, las entradas y salidas de las
empresas exportadoras; y finalmente, el andlisis del factor de
supervivencia en total de la subpartida nacional seguida por el
tamafio el tamafio de las empresas.

4.1. Indicadores Basicos sobre exportaciones del café peruano.

Latabla 1 se observa que las exportaciones de café peruano
han experimentado fluctuaciones significativas en los Gltimos
afios. El valor FOB de las exportaciones cayé un 30.56 % en
2013, pero se recuperd un 7.35 % en 2014, acompafiado por un
aumento en el precio FOB a $4.06 por kilogramo. Sin embargo,
vuelve a caer en 2015, con una disminucion del 18.89 % en el
valor FOB y una reduccion del precio FOB a $3.31 por
kilogramo, esta tendencia de incrementos y disminuciones se
mantiene hasta el afio 2020.

El periodo més destacado en términos de incrementos se
sitla entre los afios 2021 y 2022. Durante este lapso, el valor
FOB experimenté un aumento del 36.07% en 2021 y un
incremento adn mas notorio del 50.14% en 2022. Estos cambios
estuvieron acompafiados por un peso neto total de 240957
toneladas, asi como por un significativo aumento en el precio
FOB, alcanzando los $5.01 por kilogramo en el afio 2022. No
obstante, la tendencia cambi6 en el afio 2023, registrando una
disminucion del 33.41 % en el valor FOB y aunque el peso neto
se mantuvo constante en este periodo, el precio FOB promedio
experimentd una reduccién, alcanzando los $4.02 por
kilogramo.

Estas agrupaciones de incrementos y disminuciones
ofrecen una perspectiva clara de las fluctuaciones en las
exportaciones de café desde Peri. Los periodos de crecimiento
suelen estar seguidos de descensos, debidos a ajustes en el
mercado y cambios significativos en el precio de la bolsa de
valores (NYC), donde se cotiza este COMMODITIES.

TABLA |
INDICADORES BASICOS DE LAS EXPORTACIONES DE CAFE
PERUANO 2012-2023.

Afio Valor FOB Peso Neto Precio FOB Empresas
Miles USD (T™M) USD x KG
2012 996,236 260,787 3.82 132
2013 691,741 236,424 2.93 124
2014 742537 183,116 4.06 145
2015 602,327 182,122 331 152
2016 767,060 242,715 3.16 162
2017 710,250 246,582 2.88 164
2018 686,925 263,437 2.61 182
2019 630,342 230,162 2.74 201
2020 591,243 197,659 2.99 197
2021 804,538 201,575 3.99 227
2022 1,208,394 240,957 5.01 241
2023 804,684 201,706 4.01 265

4.2. Entrada, Salida y Saldo de empresas exportadoras de café
peruano.

En la tabla 2 se muestra la entrada de empresas, la cual
refiere al nimero de empresas que iniciaron la actividad de
exportacion de café en un afio determinado; la salida de
empresas se refiere al nUmero de empresas que cesaron la
actividad de exportacion de café por afio y el saldo de empresas
es el nimero de empresas que se mantuvieron en actividad con
respecto al afio anterior, sumado el nimero de empresas que
entraron al mercado en el afio de estudio, menos el numero de
empresas que salieron del mercado en el mismo afio. Teniendo
como base al afio 2012 donde se registr6 un total de 132
empresas con las que se inici6 el calculo.

Se puede observar que el nimero de empresas que
participan en las exportaciones de café peruano ha crecido de
manera sostenida desde 2012, pasando de 124 empresas a 265
empresas en 2023. El Gnico afio en que se registré un ligero
decremento fue 2020, pero la recuperacion fue inmediata en
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2021. En promedio, cada afio han ingresado 50.9 empresas
nuevas al sector cafetero peruano, mientras que han salido 38.8
empresas, desde 2012.

TABLAI
ENTRADA, SALIDA'Y SALDO DE EMPRESAS EXPORTADORAS DE
CAFE POR NUMERO DE EMPRESAS. ANO BASE 2012 (UNIDADES).

ANO | ENTRADA | VAR.% | SALIDA |VAR.% | SALDO |VAR.%
2012 - - - - 132 -
2013 26 - 34 - 124 -6%
2014 47 45% 26 -31% 145 14%
2015 41 -15% 34 24% 152 5%
2016 45 9% 35 3% 162 6%
2017 43 -5% 41 15% 164 1%
2018 50 14% 32 -28% 182 10%
2019 57 12% 38 16% 201 9%
2020 47 -21% 51 25% 197 -2%
2021 78 40% 48 -6% 227 13%
2022 53 -47% 39 -23% 241 6%
2023 73 27% 49 20% 265 9%

En la figura 1 se presenta la tasa de ingreso y salida de
empresas exportadoras de café en el Per( durante el periodo de
2012 a 2023. Se observa que la tasa de ingreso de estas
empresas ha experimentado fluctuaciones, alcanzando sus
valores mas altos en 2014 y 2021, con proporciones del 32 % y
34 %, respectivamente, con respecto al total de empresas en
actividad. De manera similar, la proporcion de empresas que
han abandonado el mercado ha sido variable, siendo 2013 y
2020 los afios con las tasas mas elevadas de desercion,
alcanzando el 27 % y 26 %, respectivamente. En promedio, la
tasa de ingreso ha sido del 27 % durante el periodo estudiado,
en contraste con una tasa de salida promedio del 21 %. Este
resultado devela que, en términos generales, ha habido un
incremento en el nimero total de empresas que compiten en el
mercado de exportacion de cafe.

40%
35% 32%

,
309% 7% 7% 2% yey 27% BE e 28%
. 35% 2%
25%  21% 2% 2% 1% 22%
o 9% 8%
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34%
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FIGURA 1
EMPRESAS EXPORTADORAS DE CAFE EN EL PERU QUE INGRESAN
Y SALEN DEL MERCADO (PORCENTAIJE).

4.3 Anélisis de Supervivencia de Exportadoras de Café peruano

En la figura 2 se muestra la evolucion del factor de
supervivencia de las empresas exportadoras de café en el Perd,
del periodo 2012-2023.

Se observa que, el 77 % de las empresas ha sobrevivido a
la actividad exportadora de café peruano por 2 afios. El 65% por
3 afios manteniendo una tendencia decreciente mientras mas
afios se acumulan de supervivencia, en la recta final se puede
decir que solo el 19% de empresas de las que actualmente se
encuentran en actividad han sobrevivido de 12 afios a méas. En
promedio, la tasa de supervivencia de las empresas dedicadas a
este rubro en general es de 5.30 afios.

1.20
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FIGURA 11
FACTOR DE SUPERVIVENCIA DE LAS EMPRESAS EXPORTADORAS
DE CAFE EN EL PERU.

En la figura 3, se observa el factor de supervivencia de las
empresas exportadoras de café peruano, clasificadas por
tamafio. En especifico, se muestra el factor de supervivencia de
las grandes empresas, las cuales son aquellas que han realizado
exportaciones con valores mayores a US$10 millones[66].

En términos generales, las grandes empresas son las que
tienen mayor tasa de supervivencia dentro del mercado. Se
observa que un 100% sobreviven 5 afios. Sin embargo, mueren
o0 desaparecen el 6% a partir de los 6 afios. Asimismo, el 18% a
partir del noveno afio. Y finalmente, el 24 % no sobrevive 12
afios 0 méas segun el periodo en estudio. En promedio estas
empresas sobreviven 11.06 afios
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FIGURA 1II
FACTOR DE SUPERVIVENCIA DE LAS GRANDES EMPRESAS
EXPORTADORAS DE CAFE EN EL PERU.
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La figura 4 muestra el factor de supervivencia de las
medianas empresas, las mismas que son consideradas como tal
por ventas mayores a US$1 millén, pero menores a US$10
millones[66]. Estas empresas tienen un factor de supervivencia
en constante descenso, la cual el 95% ha sobrevivido por 2 afios
en el mercado, 60% por 6 afios y solo el 22% ha sobrevivido 12
afios 0 mas. En promedio las pequefias empresas sobreviven
6.96 afios.
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FIGURA IV
FACTOR DE SUPERVIVENCIA DE LAS MEDIANAS EMPRESAS
EXPORTADORAS DE CAFE EN EL PERU.

La figura 5 muestra el factor de supervivencia de las
pequefias empresas, las mismas que son consideradas como tal
por ventas mayores a US$100 mil, pero menores a US$1
millén[66]. Estas empresas muestras un descenso aun mayor en
relacion a las medianas empresas, determinando que solo un
15% de las empresas exportadoras de café ha sobrevivido de 11
afios a mas en el mercado. En general las pequefias empresas
exportadoras de café sobreviven 4.70 afios.
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FIGURA V
FACTOR DE SUPERVIVENCIA DE LAS PEQUENAS EMPRESAS
EXPORTADORAS DE CAFE EN EL PERU.

La figura 6 nos permite observar la tasa de supervivencia
de las micro empresas. Estas son consideradas como tal por
ventas menores a US$100 mil[66], de las cuales el 16 % ha
sobrevivido por 2 afios en el mercado y solo el 4 % ha
sobrevivido de 7 afios o mas. En promedio la tasa de
supervivencia de estas empresas es de 2.17 afios.
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FIGURA VI
FACTOR DE SUPERVIVENCIA DE LAS MICRO EMPRESAS
EXPORTADORAS DE CAFE EN EL PERU

V. DISCUSION

Los resultados de la investigacion muestran que las
exportaciones de café peruano han experimentado
fluctuaciones significativas a lo largo del periodo 2012-2023.
En términos generales, se observa un aumento del valor FOB,
aungue con algunas caidas pronunciadas en 2013, 2020 y 2023;
lo que revela cambios y volatilidad en el mercado internacional,
independientemente al impacto producido por el COVID-19.
Dicho fenémeno se encuentra relacionado en mayor proporcion
a los factores de la oferta, como una cadena de valor en
descenso, lo cual coincide con lo mencionado en el reporte de
la Organizacién Internacional del Café (OIC) elaborado por
Hernandez y otros[67].

El cambio en los patrones de consumo de café en el
mercado internacional se debe a que los clientes estan optando
por cafés de alta calidad, y nuevas formas y escenarios de
adquisicioén, dejando de lado en muchas oportunidades las
cafeterias, al preferir su preparacion en casa [68]. Ademas, el
incremento constante de las importaciones de los mercados
asiaticos[69] estd impulsando cambios en las estrategias de las
empresas exportadoras de café peruano, lo que se refleja en una
tasa de entrada de empresas con nuevas perspectivas y
oportunidades en estos tiempos de alta volatilidad comercial,
asi como en la salida de empresas que no pudieron adaptarse al
cambio.

El uso del indicador de Kaplan-Meier, tal como se aplica
en estudios de otras industrias[33][38][59], permite determinar
que, en general, las empresas sobreviven un promedio de 5.93
afios. No obstante, las grandes empresas presentan una mayor
tasa de supervivencia equivalente a 11.06 afios, seguida de las
medianas con 6.96 afios, las pequefias con 4.70 afios y las micro
empresas con 2.17. Al caracterizarse el Per( por tener una
economia donde predominan las Micro y pequefias empresas
(MYPES), sobre todo en el sector agricola, estas deben adoptar
estrategias vinculadas a la asociatividad, las cuales coadyuven
a su supervivencia, en concordancia con Gan Long y demas
autores[70]. Ademas, esta observacion subraya la necesidad de
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un enfoque mas holistico en la gestién y planeacion estratégica,
abordando aspectos de liderazgo, cultura organizacional y
responsabilidad social corporativa [53].

En el contexto mas amplio del comercio internacional, y su
impacto en la supervivencia de las empresas, es evidente que la
globalizacién econémica y los desarrollos tecnoldgicos
presentan tanto oportunidades como desafios para las empresas
exportadoras [9]. Por ello, estas deben apostar por la
digitalizacion, la sostenibilidad y los retos medioambientales,
lo cual requiere una adaptacion constante a las cambiantes
condiciones del mercado y a las nuevas expectativas de los
consumidores [14]. Asimismo, la pandemia COVID-19 ha
afiadido una capa de incertidumbre, forzando a las empresas a
replantear sus cadenas de suministro y estrategias de negocio
para mantenerse resilientes frente a las perturbaciones
economicas globales [17].

VI. CONCLUSIONES
Las exportaciones de café muestran una tendencia variable,
con notables incrementos y disminuciones. La sensibilidad a los
cambios en la bolsa de valores y otros factores externos destaca
la necesidad de estrategias adaptativas en el sector.

A pesar de ciertas fluctuaciones, el nimero total de
empresas exportadoras ha crecido, demostrando robustez y
adaptabilidad del mercado. El descenso temporal en 2020,
seguido por una rapida recuperacion en 2021, sugiere una
capacidad de recuperacion del sector.

Las tasas de ingreso y salida de empresas muestran
dinamismo en el mercado. A pesar de algunas fluctuaciones
anuales, la tasa de ingreso ha superado consistentemente a la
tasa de salida, indicando un aumento neto en el nimero de
empresas activas.

La tasa de supervivencia revela que, en promedio, las
empresas exportadoras de café en Per( tienen una vida atil de
aproximadamente 5.30 afios. Las grandes empresas tienen tasas
de supervivencia superiores a las medianas y pequefias,
destacando la importancia del tamafio en la durabilidad
empresarial.

VIl. RECOMENDACIONES

Las empresas deben considerar estrategias flexibles y
adaptativas para hacer frente a las fluctuaciones del mercado y
los cambios en los precios internacionales del café. Deben
incluir estrategias como la renovacion de su propuesta de valor
y modelo de negocio de manera anticipada al promedio de afios
de supervivencia en relacién a su tamafio. Actualmente deben
incluir propuestas orientadas hacia la conservacion del medio
ambiente correlacionada con un enfoque de economia circular.
Asimismo, los criterios de inocuidad y calidad deben ser
demostradas no solo con buenas précticas, sino también con
ensayos Yy analisis que certifiquen este hecho.

La continuidad en el crecimiento del nimero de empresas
exportadoras es positiva. Si embargo es necesario fomentar el
crecimiento y sostenibilidad de las empresas que ya se
encuentran en el mercado, a través de programas promocion de
exportaciones, misiones comerciales, participacion en ferias
internacionales, ruedas de negocio, entrenamiento Yy
mejoramiento de capacidades para la internacionalizacion,
ademaés de un respaldo financiero por parte del gobierno que les
permitan obtener financiamiento a tasas mas atractivas. Para las
empresas nuevas 0 que recién se encuentran en exploracion del
mercado el estado debe promover una serie de incentivos
tributarios, pero sobre todo flexibilizar y agilizar los tramites
relacionados a la distribucion fisica internacional.

Las empresas deben estar atentas a factores externos que
influyen en las exportaciones de café, como los cambios en la
bolsa de valores . Estrategias que consideren estos factores
pueden ayudar a mitigar riesgos.

Dado que las pequefias y micro empresas tienen tasas de
supervivencia inferiores, programas de apoyo especificos
podrian fortalecer su resiliencia y contribuir a la estabilidad del
sector a largo plazo como por ejemplo se debe ampliar el
presupuesto y el alcance del Programa de Apoyo a la
Internacionalizacion (PAI) del Ministerio de Comercio Exterior
y Turismo (MINCETUR)

Al Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI),
se debe ampliar, mejorar y renovar los programas de
financiamiento del sector agroexportador, como el Programa de
Compensaciones a la Competitividad (AGROIDEAS) vy el
Programa Nacional de Innovacion Agraria (PNIA). Enfocados
en que las empresas, puedas fortalecer sus capacidades, adquirir
tecnologia, y pueda gestionar sus propios procesos de
investigacion e innovacion.
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