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Abstract

The purpose of this study is to determine the exports of fishmeal
from Peru during the period 2018-2022. Therefore, data on various
indicators was collected, such as the FOB value, price and volume,
as well as the main destination markets and associated export
companies.

This study is non-experimental quantitative with a descriptive
approach, its technique is documentary analysis and a content
analysis instrument, to achieve this objective it was necessary to
select information from national and international pages.

The results of this study reveal significant effects on Peruvian
fishmeal exports, which grew by 4.06% between 2018 and 2021.
Seasonality shows peaks in June and minimums in November, with
China being the main destination market followed by Japan and
Germany. The Balassa index highlights the Peruvian advantage in
the export of fishmeal to China, with fluctuations due to the
pandemic. In Peru, companies such as Tecnologica deAlimentas
S.A. and Pesquera Diamante S.A. They faced reductions due to the
pandemic and the El Niiio phenomenon, indicating greater
competition over time.

These results confirm the importance of optimizing the
marketing of anchovy meal and maximizing the economic and
social benefits for producing countries to improve the marketing of
anchovy meal and benefit producing countries by generating
income for development and employment.

This study provides valuable information on the constant
increase in fishmeal exports during the period from 2018 to 2022,
with China leading as the main destination due to its strong
advantage in importing Peruvian fishmeal, followed by Japan and
Germany. Furthermore, it was observed that the main companies in
this industry show a moderate degree of concentration, without
having dominant control.

Keywords-- Export, fish meal, seasonality, destination markets,
export companies.
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Abstract — The purpose of this study is to determine the exports of
fishmeal from Peru during the period 2018-2022. Therefore, data on
various indicators was collected, such as the FOB value, price and
volume, as well as the main destination markets and associated
export companies.

This study is non-experimental quantitative with a descriptive
approach, its technique is documentary analysis and a content
analysis instrument, to achieve this objective it was necessary to
select information from national and international pages.

The results of this study reveal significant effects on Peruvian
fishmeal exports, which grew by 4.06% between 2018 and 2021.
Seasonality shows peaks in June and minimums in November, with
China being the main destination market followed by Japan and
Germany. The Balassa index highlights the Peruvian advantage in the
export of fishmeal to China, with fluctuations due to the pandemic. In
Peru, companies such as Tecnologica deAlimentas S.A. and Pesquera
Diamante S.A. They faced reductions due to the pandemic and the El
Nifio phenomenon, indicating greater competition over time.

These results confirm the importance of optimizing the
marketing of anchovy meal and maximizing the economic and social
benefits for producing countries to improve the marketing of anchovy
meal and benefit producing countries by generating income for
development and employment.

This study provides valuable information on the constant
increase in fishmeal exports during the period from 2018 to 2022,
with China leading as the main destination due to its strong
advantage in importing Peruvian fishmeal, followed by Japan and
Germany. Furthermore, it was observed that the main companies in
this industry show a moderate degree of concentration, without
having dominant control.

Keywords-- Export, fish meal, seasonality, destination markets,
export companies.

I. INTRODUCCION

Actualmente las exportaciones de harina de pescado
peruano enfrentan desafios que incluyen la demanda, las
regulaciones de extraccién, competencia a nivel internacional,
fluctuacién en el &mbito gubernamental y las preocupaciones
medioambientales. Esto ha llevado a varios afios de declive en
el sector pesquero, particularmente debido a la atribucion de
factores climaticos. En este contexto, los ingresos del sector
estan intrinsecamente ligados al volumen de captura y a los
precios de mercado. A medida que los volimenes de
produccion han disminuido, los ingresos se han mantenido
relativamente estables, pero lo que si ha aumentado es la
rentabilidad.
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Segiin Hilmarsd (2022) la harina de pescado es un
ingrediente altamente nutritivo y su uso en la produccion
acuicola estd en aumento. Las demandas del mercado
extranjero buscan productos de mayor calidad tanto para
alimentos acuicolas como para consumo directo, lo que
destaca la importancia de mejorar el proceso de obtencion de
harina de anchoveta.

Asi mismo, la Sociedad Nacional de Pesqueria [2] Las
exportaciones de harina de anchoveta peruana enfrentan
obstaculos comerciales y regulatorios, como normativas
fitosanitarias, aranceles y regulaciones medioambientales en
los mercados de destino. Estas limitaciones pueden afectar el
acceso a ciertos mercados y aumentar los costos de
exportacion, impactando significativamente en la industria y la
economia peruana.

Asimismo Gozzer et al. (2021) destacan que en los
Gltimos afios, las autoridades pesqueras peruanas se han
encontrado en una situacién muy complicado, esto debido a
las alta rotacion de los encargados dentro del ministerio de
produccion y la alta volatilidad que ocasiono una gran crisis
en toda la industria pesquera y acuicola.

La oferta limitada, regulaciones estrictas y el aumento de
costos de la harina de anchoveta han impactado negativamente
en los costos de produccion en la acuicultura. Debido a
preocupaciones ambientales y preferencias de los
compradores, la industria se ha centrado en buscar alternativas
a la harina de pescado como materia prima en la nutricion de
peces.[4]

Segiin Perera,et al.(2022) algunas empresas estan
optando por utilizar sustitutos para reemplazar la harina de
pescado como lo es la harina de insecto la cual puede ser una
alternativa sostenible y econémica para reemplazar a la harina
de anchoveta debido a su menor huella de carbono y mejor
digestibilidad. Sin embargo, se necesita mas investigacion
antes de su implementacion, incluyendo la evaluacion de su
idoneidad nutricional. Igualmente (Gokulakrishnan,et al 2023;
Rodriguez,et al 2019) proponen sustitutos como la harina de
micro algas y la levadura de cerveza como otra alternativa rica
en proteinas y minerales, reduciendo la explotacion de
recursos marinos.

Igualmente,(Kok et al , 2020; Mellett, 2023) Los autores
coinciden en la falta de informacién sobre la gestion sostenible
de recursos marinos, especialmente la harina de pescado.
Aunque los ingredientes marinos son esenciales en la
acuicultura, se busca su uso mas estratégico para maximizar su
valor. Con el aumento de la preocupacion por la seguridad
alimentaria y la sostenibilidad, la demanda global de
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productos marinos crece. Se destaca la necesidad de analizar
cadenas de suministro y ciclos de vida para mejorar la
sostenibilidad.

La pesca no autorizada, no reportada y no regulada
(Pesca IUU) La Pesca IUU, una preocupacion global, afecta a
diversas pesquerias en todo el mundo. Abordar este problema
requiere estrategias reguladoras y de gestion respaldadas por
evidencia.[10]

Segun Jara (2020) La pesca de pequefia escala en el Peru
es econdémicamente crucial y vital para la seguridad
alimentaria. Sin embargo, las regiones dependientes de esta
actividad son muy susceptibles a la variabilidad climatica y
enfrentan riesgos por el cambio climatico.Por ello John,et al.
(2021) sugieren que las empresas deben enfocarse en mejorar
la productividad y las caracteristicas ecologicas de especies de
bajo valor que han sido descuidadas. Intervenciones
especificas pueden aumentar el acceso a agua y alimentos
nutritivos sin incrementar el impacto ambiental.[13]

En las Gltimas décadas, el aumento del comercio ha
convertido el mercado de productos del mar en uno global,
aungue segmentado por grupos de especies. La globalizacion y
expansién de operaciones pesqueras han hecho que la
industria pesquera se asemeje mas a otras industrias modernas
de produccion de alimentos
Asi mismo la sostenibilidad se centra en un proceso de mejora
constante para desarrollar productos que utilicen recursos de
manera mas eficiente con el objetivo de mantener un
ecosistema funcional.[14]

De igual forma Pefialosa (2020) explica que el consumo
de productos marinos enfrenta desafios debido a llamados para
cerrar pesquerias en alta mar por preocupaciones sobre las
poblaciones de peces salvajes. Aunque estas politicas reducen
las capturas a corto plazo, podrian aumentar en el futuro. Los
autores evaltan el impacto potencial de los cierres de
pesquerias en alta mar sobre los peces marinos.

Segln Pécastaing et al.(2022) El impacto de El Nifio, un
fenémeno climatico, en el ambito pesquero, especialmente en
la pesca artesanal en Peru, es motivo de preocupacion. El Nifio
puede generar consecuencias econémicas desfavorables para
los pescadores, lo que ha llevado a la consideracion de la
creacion de Areas Marinas Protegidas (AMP) dan una posible
estrategia de adaptaciéon para atenuar estos efectos
perjudiciales. La cuestion central que se analiza en el texto se
refiere a si permitir que los pescadores artesanales accedan a
estas AMP puede disminuir la pobreza y la fragilidad que
experimentan durante el fendmeno de EI Nifio. La
investigacion de Qu et al. (2021) explican que la
sobreexplotacion de los recursos marinos costeros esta
provocando la disminucién de diversidad marina y destruccion
del medioambiente causando implicaciones para los entornos
maritimos y costeros (CME) y los trabajos medio ambientales.
Las Areas Marinas Protegidas (AMP) pueden ayudar a
resolver estos problemas al impactar positivamente las
pesquerias adyacentes y la restauracion del habitat.

Por esta raz6n la investigacion abordo la siguiente
interrogante: ¢Cual ha sido la variacién de las exportaciones
de harina de pescado del peru, 2018-2022?

Segn el Centro de Comercio Internacional, a nivel
nacional, los gobiernos deben vigilar el desarrollo del
comercio internacional para brindar el respaldo en materia de
politicas comerciales.[18]

Por lo tanto, la investigacion tiene como objetivo mejorar la
sostenibilidad en la comercializacion de harina de pescado,
proporcionando a productores y exportadores una compresion
maés clara de la demanda, competencia y precios del mercado
internacional. La exportacion de harina de pescado contribuye
significativamente a los ingresos de los paises productores,
impulsando el desarrollo econdémico y pesquero. Estos
ingresos pueden ser dirigidos a é&reas cruciales como
educacion y salud. Ademas, las exportaciones generan empleo
en comunidades pesqueras y cadenas de suministro,
promoviendo el crecimiento financiero y el bienestar general
del pais.

En base a esta importancia, el presente estudio aborda
tres indicadores como lo son el valor FOB, precio, Volumen
™, para determinar la variacion de las exportaciones de harina
de anchoveta del Pert, 2018-2022 asi mismo se analizo las
exportaciones de harina de anchoveta del Perl en dicho
periodo, se determin la estacionalidad de las exportaciones de
harina de pescado, se identificd los principales paises de
destino de las exportaciones de harina de pescado, se
determind el indice de Balassa de las exportaciones de harina
de pescado y por altimo se identifico las principales empresas
exportadoras de harina de pescado.

De acuerdo con Guerrero (2021) el objetivo es proponer
mejoras que impulsen las exportaciones de harina de pescado
desde Ecuador hacia destinos internacionales. Aunque el
comercio de harina de pescado es crucial para Ecuador, el
sector pesquero enfrenta desafios en términos de produccion y
competitividad. Pesar de la abundancia de recursos marinos, la
industria ha experimentado altibajos en los Gltimos afios. En
conclusién, la harina de pescado posee un potencial
considerable para expandirse, especialmente debido al
aumento de la demanda en china y los elevados precios en el
mercado internacional.

Asi mismo Pillaca (2018) evalué aspectos clave que
incluyeron el valor exportado (FOB), la cantidad exportada en
™ y el precio de exportacién. Como conclusion principal de la
autora, basada en la evaluacion de las hipétesis y los
indicadores utilizando software SPSS, exportacion de harina
de pescado desde Perl a China no mostré una tendencia
sostenida de crecimiento, segun los indicadores analizados.

Por otro lado Cordova (2022) el objetivo de la
investigacion es descubrir oportunidades para crear valor
compartido entre empresas, medio ambiente y pesquerias ,con
un enfoque en competitividad y desarrollo sostenible.
Utilizando un método descriptivo-exploratorio cualitativo para
generar beneficios en productividad y reduccion de impacto
ambiental

22nd LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: Sustainable Engineering for a Diverse, Equitable, and Inclusive
Future at the Service of Education, Research, and Industry for a Society 5.0. Hybrid Event, San Jose — COSTA RICA, July 17 - 19, 2024 3



De igual forma, Ticse et al. (2022) sefiala la importancia
de la industria pesquera en Perd, subrayando su papel clave en
el progreso sostenible. La pesca no solo aporta significativas
ganancias, sino que también es fundamental para la economia
y el desarrollo del pais. La harina de anchoveta, como materia
prima, tiene una relevancia global al ser el producto pesquero
mas exportado, generando ingresos en divisas. El estudio,
basado en revision de articulos y entrevistas, concluye que la
pesca proporciona una ventaja econémica a Perd.

Il. METODOLOGIA

Se realizd el siguiente estudio para analizar el comercio
de la harina de anchoveta del Per(, 2018-2022. Para lograrlo
fue necesario recopilar informacion de diversas fuentes por
citar algunas tenemos La Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT), Banco
Central de Reserva del Peri (BCRP), Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEl) , TRADEMAP.

La metodologia del estudio se basa en el analisis de las
exportaciones de harina de pescado del Perd. Segin Romero,
et al. (2018) la investigacién cuantitativa estd encaminada a la
obtencion de informacion y estadistica para predecir
fendmenos y comportamientos utilizando datos numéricos y
estadisticos, se utilizan la recopilacién y el estudio de datos
para responder la pregunta de investigacion .El estudio tiene
un alcance descriptivo ya que busca entender y precisar el
comportamiento de este fendmeno.[26]

Esto se logra mediante la recopilacidn, sistematizacion y
evaluacion de informacion de diversas fuentes. El objetivo
principal es establecer la magnitud de la correlaciéon entre
diferentes variables en el contexto de la exportacién. Este
proceso implica analizar cada variable por separado,
cuantificando y evaluando su impacto, para luego establecer
conexiones significativas entre ellas.(Méndez et al., 2018)

Asi mismo por el disefio, el estudio conté con métodos de
investigacién descriptivos y cuantitativos asi también la
investigacién documental se dedica a obtener informacion
mediante la revision de documentos, debido a que el objetivo
del estudio es brindar informacién clara de las variaciones en
el valor FOB, precio y volumen de la comercializacion de
harina de anchoveta. Se utilizaron diversas fuentes datos
secundarios, seleccionados de acuerdo con el contenido
relevante para el objetivo de la investigacion, completa
informacion brindada por Scopus.

Como instrumento la investigacion utilizo el andlisis
documental implica examinar y utilizar datos ya existentes
para obtener informacién sobre las variables de interés en la
investigacion. Estas fuentes pueden ser tanto informacion de
primera mano como de segunda mano, las fuentes utilizadas
incluyen: Reportes de BCR de precios 2022, importaciones de

Trade Map 2022 y Reportes estadisticos del valor FOB Y
cantidad exportada de SUNAT 2018-2022. [29]

El estudio utilizo como técnica analisis de contenido que
podria conducir a la cuantificacion de los datos una mayor
interpretacion. Esta es una técnica de investigacion descriptiva
fundamentada en el analisis de documental e informacion para
transformarlos en datos compresibles e interpretables su
clasificacion.(Sanchez et al. 2018)

Segln varios estudios (Escobar, 2010 ; Samuelson &
Turner, 2015) La teoria de la ventaja comparativa de David
Ricardo se comprende mejor al examinar las diferencias en los
precios relativos de los productos entre paises, fundamentando
asi un comercio mutuamente beneficioso. La teoria explica
cdmo los paises se especializan en la fabricacion y transporte
de productos en los que tienen ventaja comparativa, es decir,
aquellos que pueden producir con menos recursos. En el
contexto de la harina de anchoveta peruana, esta teoria es
relevante debido a los ricos recursos pesqueros de Perd, lo que
permite producir el producto a un costo mas bajo que en otras
naciones.

indice de Balassa.
Ventaja comparativa revelada (VCR)

Balassa (1965) se basa en el siguiente indicador que
pertenece a la familia deindicadores VCR y mide
laimportancia de los productos exportados de un mercado
a otro, este indice también se denomina IVCR de exportacion.
[33]

Segun Stellian & Danna-Buitrago (2022) evaluar las
ventajas comparativas es crucial en el ambito de la politica
comercial. Por lo general, esta ventaja se determina mediante
la deduccidn de un indice de Ventaja Comparativa Revelada
(VCR) a partir de los patrones de intercambio comercial
utilizando datos del producto bruto interno (PBI)

La férmula es:

1B* — AT,
[T X-k
SXT,

w

Donde:

Exportacion de un bien (k) del pais (i) al pais (j).
Exportaciones totales del pais (i) al pais (j).

Pais (i) exporta producto (k) al mundo (w).
Exportaciones totales del pais (i) al mundo (w).

En algunos casos, el indice se puede calcular a partir de datos
analizados de referencia del mercado. En este caso se calcula
el indice de Balassa para el mercado chino.
Después de algunos cambios, la férmula se mantiene.[35]
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x¥ — china

MT china — i
MTchina —w

x¥ — china
= Exportacion del pais (i) hacia el pais de china
del producto (K).
Ty
= Exportaciones totales del pais (i) al mundo (w)
MT china—i =

Importaciones totales de china desde el pais (i)
MT china — W

= Importaciones totales de china desde el
mundo (w)

indice de Concentracion (CR4)

La concentracion del mercado hace referencia al grado
de implicacion de las empresas en las areas de negocio en las
que trabajan y calculados mediante indices de
concentracion de mercado. Una alta concentracion significa
que el mercado estd centralizado o dominado por algunas
pocas empresas, lo que lo vuelve dificil de competir
por motivos de costes o barreras de acceso.(Vera C,2019)

Asi mismo segin los autores Solano,et al (2018) se
calcula sumando las cuotas de mercado (s) de las principales
compafiias (m) en el sector. En términos simples, esta ratio
representa el punto en el que la curva de concentracion
alcanza un valor especifico.[38]

m

CR, = ZSE

i=1

41 , 92 | 93 , 91
CR, =5, +s, +s55+s,=—+—-+—+—
ETEOTEOT 9 e e e
Donde:
gi= ingresos totales de la empresa i.
Q = ingresos totales en todo el mercado

La teoria econémica sugiere que la competencia se
relaciona con la similitud en la intervencion de mercado de un
grupo de empresas. Para medir la desigualdad en las
participaciones de mercado, se utiliza un indicador Ilamado
CR (Concentration Ratio). En los Estados Unidos, el "indice
de concentracion de cuatro empresas" (CR4) representa la
proporcion de las ventas totales del mercado controlado por
las cuatro principales compafiias.[39]

I1l. RESULTADOS Y DISCUSION

En esta parte del trabajo, se analiz6 las exportaciones de
Harina de Anchoveta del Per(, 2018-2022, mostrando una
tendencia al alza, con un aumento del 4.6% en el valor FOB.
Sin embargo, en 2022, hubo una disminucion del -3.2%

debido a la lenta recuperacién de la pandemia. EI volumen
exportado disminuyd un 10.0% en 2022, posiblemente
influenciado por el cambio climatico, aunque en los Gltimos 5
afios hubo un crecimiento acumulado del 3.42%. El precio
aumentd un 9.8% en 2022 debido a la menor oferta de harina
de pescado, causada por la menor captura de peces y las
dificultades en la cadena de suministro a causa de la pandemia
y cambios ambientales. En los dltimos 5 afios, el precio
promedio ha tenido un crecimiento acumulado del 2.15%
debido a una mayor demanda. Asi mismo Olaya (2020)
subraya la relevancia del sector pesquero peruano en las
exportaciones, destacando la harina de pescado como el
principal producto exportado. La presencia crucial de China
como socio comercial y la correlacion positiva entre las
exportaciones pesqueras y el total exportado refuerzan la
importancia econéomica de la industria pesquera en la balanza
comercial peruana.

De acuerdo con el andlisis las preocupaciones
ambientales pasadas, como El Nifio, que podrian afectar la
produccion, no se reflejaron inmediatamente en las cifras de
variacion anual. Dicha disminucion en las exportaciones se
debid principalmente a la recuperacién econdémica gradual
después de la pandemia del COVID-19. Los precios se han
mantenido estables en general, con una tendencia positiva en
las exportaciones de harina de anchoveta desde Perq,
influenciada por factores como la pandemia y acuerdos
comerciales.

Figura 1
Indicadores de las exportaciones de Harina de pescado en el
Per(1 2018-2022
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Luego se determind la estacionalidad de las
exportaciones de harina de pescado, el analisis de los datos
revela una marcada estacionalidad. Aunque se realizan
exportaciones a lo largo del afio, los meses de alta demanda
varian. En 2022, se noté una reduccion del 13% en las
exportaciones en comparacion con 2021. Esta estacionalidad
esta vinculada a la regulacion de la captura de anchoveta, que
suele comenzar en abril con un promedio de 51,601 ™
alcanzando un punto maximo en junio con un promedio
148,584 ™ disminuye a su nivel mas bajo en noviembre con
un promedio de 15,660 ™, influenciada por la migracion de
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las especies, regulaciones pesqueras y factores ambientales
como las temperaturas del agua y las corrientes ocednicas.
Esto concuerda con la investigacion de Félix P & Martinez L
(2021) el cual describen las dos temporadas de pesca de
anchoveta y como los prondsticos climaticos afectan los
precios del mercado. A pesar de las variaciones climaticas, el
precio de la harina de pescado ha sido estable en los ultimos
afos.

Por otro lado Alberca & Gonzales (2021) destacan que la
Ley N° 1084, que limita la captura por embarcacién, ha
beneficiado las exportaciones de harina de anchoveta al
mejorar la calidad y aumentar los precios en los mercados de
exportacion, resaltando la importancia de la eficiente
implementacion de la ley. Asi mismo Nolte (2020)explica que
frente a la costa peruana, el océano Pacifico es notablemente
biodiverso gracias a la corriente de Humboldt, una corriente
fria submarina que provoca afloramiento y enriquece el mar
peruano con plancton. En la temporada de pesca de 2018, se
capturaron 3,25 toneladas de pescado para la produccion de
harina de anchoveta, y en la segunda temporada de 2019, la
captura fue de 2,06 toneladas.

Las variaciones incluyen temporadas de pesca mas

extensas, la produccién de productos de mayor valor, la
consolidacion de flotas y un aumento en las ganancias
variables per capita. Por ello, se concluye que la pesqueria de
anchoveta en Perl ha experimentado transformaciones que
buscan objetivos econémicos especificos dentro del sistema de
gestion.[44]
Del andlisis de los resultados obtenidos en la investigacion
podemos mencionar, las exportaciones de harina de pescado
muestran variaciones estacionales debido a la pesca de la
anchoveta, lo que da lugar a picos de demanda en distintos
meses. En 2022, se experimentd una reduccion del 13% en
comparacion con 2021, debido a influencias como la
migracion de las especies y las regulaciones pesqueras.
Ademas, esta estacionalidad esta vinculada a la regulacion de
la captura de anchoveta y factores climaticos. La Ley N° 1084
contribuyé a mejorar la calidad y los precios, esto esta
condicionado a su aplicacidn eficiente.

Tabla 2
Exportaciones mensuales de Harina de Pescado en el periodo

2018-2022 (miles de $)
Var. % Par.

# Mes 2018 2019 2020 2021 2022 22/21 %22

Enero 42436 199014 108572 244296 212964 -13%  11.6%

[

2 Febrero 142358 217291 82674 220987 191116 -14%  10.4%
3 Marzo 102595 218626 38744 192588 221236  15% 12.0%
4 Abril 62665 107128 28564 109887 94639  -14% 5.1%
5 Mayo 422670 100051 13023 151355 46866  -69% 2.5%
6 Junio 327801 227074 146124 244897 268683  10% 14.6%
7 Julio 309397 143523 274390 179406 231340 29% 12.6%
8 Agosto 202466 67432 240289 196979 233075 18% 12.7%

9 Setiembre 83297 109335 125674 124872 140164  12% 7.6%

10  Octubre 19097 156709 13059 70923 54781  -23% 3.0%
11 Noviembre 21100 58891 15829 40524 18135 -55% 1.0%

12 Diciembre 118141 88069 127132 121735 125292 3% 6.8%

Nota. Adaptada de SUNAT,2018-2022

De igual modo se identificaron los paises principales a
los que se exportan la harina de pescado. La investigacion
resalta a China como el principal adquirente de harina de
pescado peruana con crecimiento anual promedio de $.
1,282,30 miles de ddlares, aunque experimentd una caida en
2020, debido a la pandemia. Jap6n con un promedio anual de
$62,043 miles de ddlares con una tendencia a la baja desde el
2019 y Alemania en tercer lugar con un promedio anual de
$80,967 miles de ddlares también son destinos importantes,
con Alemania mostrando un aumento en 2022.

De igual manera concuerda con Noriega, et al (2020) se
investigd como el TLC influy6 en la competitividad de Per(
en el mercado chino, identificando ventajas y desafios.
Ademas, se destacd que el impacto del TLC no se limitd a
aspectos econdmicos, sino que también tuvo implicaciones en
la estabilidad laboral en la industria pesquera y el bienestar de
las comunidades dependientes de esta actividad econdmica.
Asi mismo Ramirez Bullén, (2021) nos dice que la decision de
China de estrechar lazos con Latinoamérica, particularmente
con Perl, tiene motivaciones estratégicas. Destaca que
fortalecer aspectos financieros implica buscar nuevos socios, y
sefiala a Per como el principal productor global de harina de
anchoveta, convirtiendo a China en su mayor comprador.

Por otro lado Napa & Pino (2022) explican que las barreras
comerciales afectan de manera dual el potencial de
exportacion de los paises, generando impactos negativos y
positivos. Aunque reducen el potencial de exportacién, al
mismo tiempo impulsan el desarrollo del volumen de
exportacion. Napa menciona los resultados que explican como
los exportadores experimentan variaciones en la rigidez de las
barreras comerciales entre paises con el tiempo, destacando
que estas variaciones no son uniformes entre diferentes
mercados ni en términos de precios estandar. El andlisis
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subraya la complejidad y variabilidad de las barreras
comerciales y su influencia en la exportacion.

Del andlisis de los resultados se destaca a China como el
principal comprador de harina de pescado peruana, con un
crecimiento promedio anual significativo, a pesar de una caida
en 2020 debido a la pandemia. Japon y Alemania también son
destinos importantes, aunque Japon muestra una tendencia a la
baja desde 2019, y Alemania experimentdé un aumento en
2022. El tratado de libre comercio entre PerG y China ha
impulsado de manera positiva las exportaciones de harina de
pescado, convirtiendo a China en el principal mercado. La
eliminacién de aranceles en la categoria L ha impulsado el
aumento de las exportaciones.

Tabla 3
Nivel de exportaciones de harina de pescado a los principales
mercados de destino 2018-2022 (miles de $)

# Paises 2018 2019 2020 2021 2022
1 China 1288748 1247957 935936 1505991 1431522
2 Japén 78495 121338 68381 71061 65408
3 Alemania 28528 50572 48730 85130 97255
4 Vietnam 61102 103327 49047 40380 32465
5 Taiwan 46376 48815 31291 52590 35262
6 Ecuador 23178 19685 16047 77541 115156
7 Chile 21351 26757 81834 3090 8
Corea del
8 sur 15192 6898 6840 9746 8436
9 Australia 11363 10223 16720 15420 20792
10 Espafia 5522 12297 5929 4460 4244
Otros N°
de paises 274171 45279 26974 33044 27748

Nota. Adaptada de SUNAT 2018-2022.

Asi mismo se determind el indice de Balassa de las
exportaciones de harina de pescado, Por consiguiente, se
evalu6 la ventaja comparativa de Per( lo que demuestra que el
pais tiene una ventaja significativa en este sector. En los afios
2018 y 2019, Peru exportd harina de pescado a China por un
valor de alrededor de $1.28 y $1.24 millones respectivamente,
mientras que sus exportaciones totales al mundo fueron
aproximadamente $47,223 y $45,135 millones. En 2020, las
exportaciones a China disminuyeron a alrededor de $935,936
miles, y las exportaciones totales al mundo también
disminuyeron a cerca de $38,757 millones. Sin embargo, en
2021, las  exportaciones a  China  aumentaron
significativamente a alrededor de $1.51 millones, y las
exportaciones totales al mundo se recuperaron a cerca de
$56,260 millones. En 2022, las exportaciones a China
disminuyeron a aproximadamente $1.43 millones, pero las
exportaciones totales al mundo aumentaron a alrededor de
$58,172 millones.

El indice de Balassa (IB) se utiliza para evaluar la ventaja
comparativa de Per( en lo que respecta a las exportaciones de
harina de pescado hacia China, en relacion con sus

exportaciones totales al mundo. El IB disminuyé de 4.4 en
2018 a 3.2 en 2022, lo que sugiere que la ventaja comparativa
de Perl en este producto especifico en relacién con sus
exportaciones totales al mundo disminuy6 en ese periodo.

Asi mismo Tirumalaisamy et al. (2023) Este estudio
analiza la posicion de Malasia en comparacion con sus vecinos
en el sector pesquero entre 1995 y 2015,utilizando el modelo
de Ventaja Comparativa Revelada, los resultados indican que
cada pais se especializa en diferentes productos, como pescado
vivo, filetes, carné de pescado congelado,etc. Esta
especializacion puede contribuir al crecimiento econémico si
se optimiza la asignacion de recursos para la exportacién, de
acuerdo con sus respectivas ventajas comparativas.

De igual manera en la investigacion de Oldrtegui, et
al.(2021) el propdsito de la investigacion fue identificar la
estructura de mercado en la que opera la industria pesquera y
su Ventaja Comparativa Revelada (VCR) ,concluyo que Perq,
en la industria pesquera posee una ventaja comparativa, como
la notable productividad del océano y la abundancia de
recursos marinos. Estas caracteristicas deben  ser
transformadas en fortalezas competitivas para hacer frente a
los desafios.

El anlisis se enfoca en el indice de Balassa (IB) para
evaluar la ventaja comparativa de Per( en la exportacion de
harina de pescado a China en relacion con sus exportaciones
totales al mundo. Aunque Pert tuvo un desempefio destacado
en 2018 y 2019, con exportaciones considerables a China, la
pandemia afectdé las exportaciones en 2020. Aunque hubo
recuperacion en 2021, en 2022 las exportaciones a China
disminuyeron nuevamente. Este descenso en el IB sugiere que
la eficiencia de Per( la exportacion a China disminuy6 en el
momento analizado. La investigacion también menciona que
la industria busca alternativas debido a preocupaciones
ambientales y alteraciones en las preferencias de los
consumidores.

) Tabla 4.
Indice de Balassa VCR, para el periodo 2018-2022 (Valor en
millones de US $)
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INDICE DE BALASSA 2018 2019 2020 2021 2022
Exportacion del pais (i)
hacia el pais de china del
producto (k). 1288748 1247957 935936 1505991 1431522
Exportaciones totales del
pais (i) al mundo (w) 47223 45135 38757 56260 58172

Importaciones totales de
china desde el pais (i)
Importaciones totales de

china desde el mundo (w) 2134987 2066513 2057021 2675680

13237364 13584602 12556469 21165587 20967264

2715999

1B 4.4 4.2 4.0 3.4 3.2

Nota. El cuadro nos indica el indice de Balassa, la ventaja
comparativa relativa de las exportaciones de harina de
anchoveta a china como principal destino. Fuentes: datos
adaptados de SUNAT, TRADEMAP y PROMPERU 2018-
2022.

Para finalizar se identificaron las principales empresas
exportadoras de harina de pescado en Per(, las cuatro grandes
corporaciones lideres son Tecnoldgica de Alimentos S.A. la
cual experimenté un aumento en las exportaciones hasta
alcanzar $1,532,519 millones en 2018, pero disminuyeron a
$276,922 millones en 2020 debido a la pandemia. Pesquera
Diamante S.A. export6 $1,522,493 millones en 2018, pero sus
exportaciones se redujeron a $273,647 millones en 2020 y
Pesquera Exalmar S.A.A. exporté $288,490 millones en
2020.Durante el periodo en el ambito de la investigacion, se
ve una clara reduccion en la cantidad de empresas que
exportan harina de anchoveta en Perd, aunque las tendencias
generales se mantienen estables. La concentracion de mercado
aumentd al 50%, indicando mayor competencia entre estas
corporaciones. Sin embargo, este aumento podria traducirse en
menor diversidad e innovacidn en la industria.

A si mismo guarda similitud tomando en cuenta lo
expuesto por Luogiong et al (2023) estan convencidos que las
crecientes preocupaciones ambientales globales estan
alentando a las empresas a incorporar elementos ambientales
en sus productos. La demanda internacional esté creciendo en
cuanto a que los proveedores actlien de manera respetuosa con
el medio ambiente en su produccién y productos.

Del analisis de los resultados se puede decir que hay una
reduccion en el nimero de empresas exportadoras de harina de
anchoveta en Perd, aunque las principales, como Tecnoldgica
de Alimentos S.A., Pesquera Diamante S.A. y Pesquera
Exalmar S.A.A., lideran las exportaciones. La concentracién
en el mercado aumenta con el tiempo, indicando maés
competencia entre las empresas lideres. Esto podria disminuir
la diversidad e innovacién en la industria. Ademas, la
preocupacion ambiental estd motivando a las empresas a
incorporar acciones sostenibles en respuesta a la creciente
demanda global de productos respetuosos con el entorno.

Tabla 5.
Nivel de las exportaciones de las principales empresas
exportadoras de Harina de pescado 2018-2022 (miles de $)

Empresa

# Exportadora 2018 2019 2020 2021 2022
Tecnologica de
1 alimentos S.A. 1532519 1450205 276922 36606 78048
Pesquera diamante
2 SA 1522493 1489146 273647 38515 72547
Pesquera Exalmar
3 SAA 1515229 1482073 288490 43748 18197
Austral Group S.A.
4 A 1528327 1489146 233262 18728 57732
Corporacion
5 pesquerainca S.A.C. 1513642 1408392 286039 23037 6011
Pesquera Hayduk
6 S.A. 1491915 1426845 294035 17854 848
Pesquera Cantabria
7 SA 1487298 1211979 248134 5025 0
Pesquera capricornio
8 SA. 1455291 1090821 170950 0 0
Pesquera centinela
sociedad Anonima
9 cerrada 1419099 1254405 233069 866 20043
10 Cfg Investment SAC 1409990 1316299 271786 3296 2462
Otros N° de
empresas 13340573 12130055 2280008 141048 176256
CR 22% 23% 22% 42% 52%

Nota. Adaptada de SUNAT 2018-2022.

IV. CONCLUSION

Las exportaciones anuales de harina de anchoveta peruana
aumentaron un 4.06% en el valor FOB durante el periodo
2018-2021. Sin embargo, en 2022, hubo una disminucion del -
3.2% en el valor FOB en comparacion con 2021. Durante los
Gltimos 5 afios, el volumen de exportacion experimenté un
crecimiento acumulado del 3.42%, pero en 2022, la variacion
porcentual fue del -10.0%. En cuanto al precio de exportacion,
en 2022 hubo un aumento del 9.8% en comparacién con 2021,
con un crecimiento acumulado del 2.15% en los Gltimos 5
afnos.

En la estacionalidad de las Exportaciones de Harina de
Pescado se observaron una fuerte estacionalidad, con picos en
junio y minimos en noviembre la cual esta vinculada a la
regulacion de la captura de anchoveta y factores ambientales.
China se posiciona como el principal receptor de las
exportaciones de harina de pescado con un crecimiento anual
promedio. Japon y Alemania también son destinos
importantes, aunque Japon muestra una tendencia a la baja y
Alemania un aumento en 2022.

En cuanto al indice de Balassa de las exportaciones de
harina de Pescado muestra que el pais tiene una ventaja
comparativa en la exportacion de harina de pescado. Hubo
fluctuaciones en las exportaciones a China en los afios
analizados, influidas por la pandemia y cambios en la oferta y
demanda. Asi mismo se tiene en cuenta la incertidumbre
politica en la industria pesquera ya que puede agravar los retos
existentes y dificultar la gestion sostenible de los recursos
marinos, es crucial que las politicas se formulen de forma
transparente,respadadas por evidencia cientifica y en
colaboraciéon con todas partes interesadas, con el fin de
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asegurar un equilibrio entre la preservacion de los recursos y
las necesidades econémicas del sector.

En Per(, las compariias lideres en la exportacion de harina de
pescado incluyen a Tecnoldgica de Alimentos S.A., Pesquera
Diamante S.A. y Pesquera Exalmar S.A.A. Experimentaron
reducciones en sus exportaciones debido a la pandemia vy el
fendmeno del Nifio. La concentracion en el mercado aument6
con el tiempo, indicando mayor competencia entre las
corporaciones lideres, esto abre nuevas ventanas de
oportunidades como es el caso del nuevo puerto de Chancay el
cual tendrd una serie de beneficios para las empresas
exportadoras de harina de pescado como para el pais en
general, incluyendo mejoras en la logistica, reduccién de
costos, generacion de empleo y desarrollo econémico regional.
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