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Abstrac

Research focuses on companies that must adapt to new
trends and needs to promote diversification, since many of
them continue to opt for trends that are not sustainable in the
long term. For this study, it had a descriptive scope, with a
quantitative approach, a non-experimental design, where the
current situation with the investigated topic is described.
They show that Peruvian blueberry exports have increased
steadily in terms of value and net weight, although the price
per kg decreased. In addition, the blueberry export market
has expanded in the last decade in destination countries.
Although some companies dominate the market, there has
been an entry and growth of new companies that diversify the
landscape.
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Resumen— Las investigaciones se enfocan en las
empresas que deben adaptarse a las nuevas tendencias y
necesidades para fomentar la diversificacion, ya que muchas
de ellas contindan optando por tendencias que no son
sostenibles a largo plazo. Para este estudio tuvo un alcance
descriptivo, con enfoque cuantitativo, un disefio no
experimental, donde se describe la situacion actual con el
tema investigado. Muestran que las exportaciones de
arandanos peruanos han aumentado constantemente en
términos de valor y peso neto, aunque disminuyo el precio por
kg. Ademas, el mercado de exportacion de ardndanos se ha
expandido en la Gltima década en los paises de destino.
Aunque algunas empresas dominan el mercado, ha habido
una entrada y crecimiento de nuevas empresas que
diversifican el panorama.

Palabras Clave: Arandanos, concentracion,
diversificacion, diversificacion de mercados, exportacién de
arandanos.

I. INTRODUCCION

La exportacion de ardndanos peruanos ha crecido
significativamente en los Ultimos afios, convirtiéndose en el
principal exportador mundial de este producto. Sin embargo,
este crecimiento se ha visto afectado por factores como la
guerra comercial entre Estados Unidos y China, la entrada de
nuevos competidores en el mercado, y la creciente demanda de
estandares de calidad. Como propdsito general es analizar la
influencia de la exportacion y la diversificacion de mercados en
el sector arandano peruano. Para ello, se analizaron datos de
exportacién de ardndanos peruanos entre 2012 y 2022.

Los resultados del estudio muestran que la exportacion de
ardndanos peruanos ha crecido a una tasa promedio anual del
25%. Sin embargo, esta tasa de crecimiento se ha desacelerado
en los dltimos afos, debido a los factores mencionados
anteriormente. La diversificacion de mercados ha sido una
estrategia clave para el sector arandano peruano. En 2012, el
80% de las exportaciones de arandanos peruanos se destinaban
a Estados Unidos. Sin embargo, en 2022, este porcentaje se
redujo al 60%. Los principales mercados de destino de los
ardndanos peruanos son ahora China, Paises Bajos y Reino
Unido.
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El estudio encontré que la diversificacién de mercados ha
ayudado a reducir la dependencia del sector arandano peruano
de un solo mercado. Sin embargo, la concentracion de la
exportacién en un pequefio nimero de empresas sigue siendo
un problema. En conclusion, la exportacién y la diversificacion
de mercados han sido factores clave en el crecimiento del sector
arandano peruano. Sin embargo, es necesario seguir trabajando
para reducir la dependencia de un solo mercado y la
concentracion de la exportacion en un pequefio nimero de
empresas.

Il. METODLOGIA
Nuestro tipo investigacion es béasica, basada en el interés
por un problema cientifico particular, y enfocada

principalmente en la adquisicién de conocimientos ademas de
su practicidad para la determinacion de problemas. Se utilizaron
fuentes primarias y secundarias, el énfasis del proyecto de
investigacién es cuantitativo porque los datos se expresan
numéricamente. Esto puede incluir datos numéricos,
estadisticos y demogréficos (Sdnchez & Murillo, 2021;
Shirodkar et al., 2022). De manera que, el enfoque varia segun
el tipo de conocimiento que se quiera estudiar, reflejan la
busqueda constante de conocimiento. Acérquese lo méas posible
a la teoria y la practica fundamentadas al seleccionar el tipo de
investigacién para su tesis, para poder proporcionar
informacion y realizar analisis objetivos, serd utilizado
principalmente descriptivo-cuantitativo, que son términos
cuantificables. (Sanchez, 2019).

El disefio de la investigacion es no experimental, porque
se caracteriza por no intervenir en los fenémenos estudiados v,
en cambio, se centra en la observacion y anélisis posterior de
los mismos. Ademas, es longitudinal, es usar metodologias de
observacion para examinar repetidamente el comportamiento
de la comunidad a lo largo del tiempo, "reunir datos estadisticos
entre generaciones para aclarar continuamente como se estan
desempefiando estos grupos" (Rengifo et al., 2022; Hernandez,
2023). A esto también se utilizd el método descriptivo para
recopilar y analizar datos con el objetivo de identificar variables
relevantes y revelar la frecuencia especifica de ocurrencia de
procesos especificos en el mercado. Se afirmd que es una
investigacion estadistica destinada a realizar investigaciones
exactas y enfocadas sobre los objetos y fendmenos a analizar
(Ochoa & Romero, 2020; Lopez et al., 2023).
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En cuenta a la poblacién, se define como un grupo de
personas o cosas sobre las que te interesa conocer mas para una
investigacién. En nuestro caso de estudio esta definida por los
documentos como fuente de recopilacion de datos, como
informes anuales, tablas y gréaficos proporcionados por
empresas dedicadas a la exportacion (Argimon & Jiménez,
2020). Para la muestra, es un segmento o porcién representativa
de una poblacién. Recuerde que la muestra siempre debe
concentrarse en elegir participantes que sean relevantes para lo
que desea investigar. Ademas, la pregunta de investigacion, asi
como el disefio y la metodologia del proyecto, influyen
directamente en el tipo de muestra del proyecto (Belloso, 2021).
Se utilizé no probabilistica que abarca la totalidad de los
documentos utilizados para extraer informacion relevante en el
contexto de la investigacion. Se incluyen fuentes como el
MINAGRI, la Cdmara de Comercio de Lima (CCL), el Instituto
de Investigacion y Desarrollo de Comercio Exterior
(IDEXCAM), SENASA, SUNAT, SIICEX, TRADE MAP,
PROMPERU y el Reporte de Comercio MINCETUR.

En nuestra investigacion se basaron en los analisis
estadisticos como, el nivel de exportacion anual de ardndanos a
nivel nacional, la concentracién de empresas exportadoras de
ardndanos, la concentracién de paises de destino de ardndanos
durante los afios 2012-2022 y el porcentaje de destinos del
ardndano peruano (Lama et al., 2021; Pefia, 2022; Medina et al.,
2023). Es por ello que para la guia de analisis documentaria se
ha extraido de Azatrade durante el periodo 2012 — 2022. En
cuanto a las técnicas, es una coleccion de herramientas,
procesos e instrumentos utilizados para recopilar datos e
informacion de acuerdo a ciertos protocolos en un determinado
método de investigacion. Se utilizaron como el analisis de
documentos para recopilar informacion de diversas fuentes
como libros, articulos, revistas, tesis, etc. Los instrumentos,
como definicidn es una herramienta para recopilar informacién
basada en una cierta estructura técnica y un conjunto de ciertos
métodos. Para terminar, tenemos las fuentes de recopilacion
que satisface la necesidad de comprender una situacion o
problema actual, que luego se utilizara para lograr las metas
deseadas. También definida como soporte material que
proporciona datos secundarios, o fuentes vivas, una persona o
personas que aportan al investigador datos originales. También
aportan datos secundarios porque ya han sido obtenidos (Arias,
2019). Vamos a utilizar la Camara de Comercio de Lima (CCL),
el Instituto de Investigacion y Desarrollo de Comercio Exterior
(IDEXCAM), PROMPERU, MINCETUR, SENASA, SUNAT
ADUANAS, SIICEX, Azatade e INFOTRADE.

I11. RESULTADOS

1. El nivel de exportacion anual de arandano a nivel
nacional

Entre 2013 y 2022, se aprecia que las exportaciones de este

producto crecieron de manera significativa, pasando de

US$17,4 millones de dolares en 2013 a US$1,343 millones de

délares en 2022. Estas cifras permiten evaluar sus efectos en los

resultados de la produccion agropecuaria, expresadas en
términos de Valor FOB para el mes de marzo. En cuanto a la
variacion de porcentaje en FOB, muestra fluctuaciones
significativas, con un pico en 2013, alcanzando un
impresionante aumento de 3,525.42% respecto a 2012, pero a
partir de 2014, la variacién porcentual disminuyd, aunque
todavia hubo afios con aumentos considerables, como 2021 con
un 28.42%, asi como en el 2022, hubo una disminucion de 12%,
lo que indica una caida significativa en las exportaciones. En
cuanto al Peso Neto en kg, se mantuvo en constante crecimiento,
alcanzando un maximo de 277,056,259.49 kg en 2022, lo que
indica un aumento en la produccion y exportacion de arandanos.
Sin embargo, en lo que respecta a los precios, se observé una
tendencia descendente a lo largo de los afios. A pesar del
incremento en la cantidad exportada, el precio por kilogramo
disminuyé. Esto puede atribuirse a una mayor produccién y
oferta de arandanos, lo que genera competencia en el mercado
global, incluyendo la competencia directa con Chile. En
resumen, los datos muestran un aumento constante en las
exportaciones de arandanos en términos de Valor FOB en USD
Y peso neto, pero tambiéen indican una disminucién en el precio
por kilogramo. Los primeros afios reflejan una variacion
significativa (72%) seguida de wuna estabilizacion con
fluctuaciones moderadas.

Tabla 1

El nivel de exportaciéon anual de arandano a nivel nacional
2012 - 2022.

Afio 20 2013 20 201 201 201 201 201 202 2021 2022

12 14 5 6 7 8 9 0
Valo 0. 17.6 30. 99. 240 375 556 848 933 1,19 1,34
r 49 8 27 95 .21 .16 .36 .87 .10 8.28 3.22

FOB

Vari 0. 3,52 71 230 140 56. 48. 52. 9.9 28.4 121

acion 00 5.42 17 21 .34 18 30 58 2 2 0
%

FOB

Peso 0. 1.56 29 10. 28. 43. 75. 130 153 208. 2717.

Neto 05 1 87 06 70 30 .48 .52 65 06

(Kg)

Preci 9. 113 10. 9.2 85 85 7.3 6.5 6.0 574 485
0 69 5 41 0 6 9 9 1 8

FOB

x KG

Nota: Adaptado de Azatrade 2012-2022

2. El nivel de concentracion de las empresas exportadores
de arédndanos durante los afios 2012 — 2022
La tabla muestra que CAMPOSOL SA es el lider indiscutible
en el sector de la exportacion de ardndanos, demostrando un
crecimiento constante en los Ultimos afios, lo que ha llevado a
un aumento significativo de su cuota de mercado. Se puede
decir que la segunda empresa ha aumentado su participacion en
el mercado, aunque en menor medida que la otra empresa
CAMPOSOL SA. En cuanto a la tercera empresa ha mantenido
constantemente su participacion en el mercado, con un
crecimiento moderado a lo largo de los afios. Para el 2022, la
misma empresa exporto con un valor de 3,15 millones de USD.
En la cuarta empresa experimenté un crecimiento significativo
a partir de 2015 y represent6 el 3.95% del mercado en 2022,
con un valor de 52.96 millones de USD. Asimismo, la quinta
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empresa incrementd su cuota de mercado, exportando
arandanos por un valor de 156.74 millones de USD. En la sexta
empresa de igual manera experimentd un crecimiento constante

en el mercado en 2022, con un valor de 121.22 millones de USD.

Si vemos en otras empresas pues muestra una creciente
participacién en el mercado, representando una parte sustancial
del mismo. En 2022, estas empresas representaron en el
mercado, con un valor de 775,54 millones de USD. Pero si
hablamos diversificacion del mercado en las empresas, pues
CAMPOSOL SA es claramente el lider del mercado, con el
tiempo otras empresas han comenzado a ganar relevancia, lo
que sugiere una diversificacion en el mercado de exportadores.
Sin embargo, la categoria "Otras empresas" muestra un
crecimiento significativo, lo que indica que, aunque hay
empresas grandes dominando, existe un nimero considerable
de empresas mas pequefias contribuyendo al mercado. Por
Gltimo, el mercado de exportacion de arandanos ha
experimentado una expansion considerable en la Gltima década.
Aunque algunas empresas dominan el mercado, ha habido una
entrada y crecimiento de nuevas empresas que diversifican el
panorama. Es crucial que las empresas que han visto
decrecimiento o estancamiento reconsideren sus estrategias y
operaciones para adaptarse al cambiante mercado de arandanos.
Tabla 2

El nivel de concentracion de las empresas exportadores de
arandanos durante los afios 2012 — 2022

Empresa Exportadora 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Camposol s.a. 0 9 11 41 91 11 17 18 12 17 22
8 5 0 2 5 3
2 4 5 5 9 10

Intipa foods s.a.c. 0 0 0 1 0

Green vegetables & 0 0 0 0 0 0 2 2 1 3 3
flowers s.a.c.

Agroinversiones valle y 0 0 0 0 1 3 4 4 0 0 0
pampa peru socie

Proberriessociedadanon 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
imacerrada-proberr

14% en estos dos afios, aunque el nivel de concentracion bajo,
aun se considera moderadamente alto. Estas cifras sugieren que,
aungue mas empresas pudieron haber ingresado al mercado o
haber incrementado su participacion, todavia existia un grado
de concentracion que podria influir en la competitividad del
mercado. Si vemos en los afios 2019 un 9% al 2022 con 7% el
mercado de empresas exportadoras de arandanos se volvié no
concentrado. Esto indica que la competencia entre empresas es
mas intensa y que no hay una 0 unas pocas empresas que
dominen el mercado de exportacion de arandanos.

Tabla 3

IHH de las empresas exportadoras, 2012 — 2022

Aiios 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
THH 30% 38% 41% 34% 26% 18% 14% 9% 7% 7% 7%

3. El nivel de concentracién de paises de destino de
arédndanos durante los afios 2012 — 2022.

La tabla muestra que los principales mercados de destino de las
exportaciones de arandanos son los Estados Unidos, Paises
Bajos (Holanda) y Gran Bretafia. Esta tendencia ha sido
constante a lo largo de los afios, sin grandes variaciones. Si
vemos el crecimiento de las exportaciones en valor FOB, ha ido
creciendo lo largo del periodo, lo que indica un aumento en la
produccion y exportacion global de arandanos. Si hablamos de
diversificacion en estos destinos, se observa una tendencia
hacia una mayor diversificacion de destinos. Mas paises estan
importando arandanos de Per(, lo que indica una expansién
geografica de las exportaciones. China, Hong Kong, Brasil,
Tailandia, Irlanda (Eire), Canada y Costa Rica son ejemplos de
paises que también importan arandanos, aunque su
participacién es menor en comparacion con los principales
destinos. Cambio en las participaciones, China ha aumentado
significativamente su participacion a partir de 2016 y se ha
convertido en un lugar.

Tabla 4

Apolo service e o 0 0 o 0 0o 0o 0 0 0o 0 El nivel de concentracién de paises de destino de ardndanos
Proberries sociedad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 durante IOS anos 2012 — 2022
anonima cerrada - pr Paises 201 201 201 201 201 201 201 201 202 202 202
2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2
Danper trujillo s.a.c. 60 0o 0 1 1 2% 4 48 Estados Unidos 0 7 138 56 128 166 289 473 492 637 704
Hortifrut - perd s.a.c. 0 0 0 0 0 o 70 % 1“ 16 15 Paises Bajos 0 4 7 27 56 102 122 194 232 280 305
5 8 7 (Holanda)
Agrovision peru s.a.c. 0 0 0 0 0 4 18 61 72 11 12 Gran Bretafia 0 2 3 13 35 39 57 67 66 68 72
8 1
Otras empresas.... 0 8 18 57 14 24 27 47 54 67 77 China 0 0 0 0 0 33 34 73 73 66 134
7 7 3 1 7 8 6
Total 0 18 30 10 24 3 5 8 e 1 13 Hong Kong 0 4 6 ! 4 W w2 s
0 0 5 6 9 3 98 43
Brasil 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1
Nota: Adaptado de Azatrade 2012-2022
Tailandia 0 0 0 0 1 1 1 2 2 3 4
2.1. Indice de las empresas exportadoras 2012 — 2022 irlanda (Eire) o o o 0 o0 o o o o 1 2
Segln a la interpretacion general basgda en el IHH = — " —— %%
proporcionada para las exportaciones de ardndanos, podemos
realizar el siguiente analisis, en el 2012 es de 30% al 2016 un Costa Rica e e e e e e e e
26% durante este periodo, la concentracién del mercado de Owespabes.. 0 1 1 2z 0§ % 1 1B 2 ®
empresas exportadoras de arandanos fue alta. Esto sugiere que, — ——— T
98 43

durante estos afios, unas pocas empresas dominaron una
proporcion  significativa  del  mercado,  reduciendo
potencialmente la competencia. En el 2017 con 18% y 2018 un

Nota: Adaptado de Azatrade 2012-2022
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3.1. Indice de paises de destino 2012 — 2022
De acuerdo a la interpretacion general basada en el IHH, las
exportaciones de arandanos de Peri han estado
consistentemente dirigidas hacia un nimero reducido de paises
a lo largo de la década 2012-2022. Durante este periodo, la
variabilidad en la concentracion oscilé entre 27.0% y 40.5%. El
afio 2015 presento el valor mas alto con 40.5%, lo que indica
que, durante ese afio, la exportacion de arandanos desde Perd
estuvo altamente concentrada en un nimero reducido de paises.
Por otro lado, en 2013, con un valor de 27.0%, la concentracion
fue la mas baja del periodo, aunque sigue siendo alta. Esto
sugiere que la estructura de exportacion en términos de paises
de destino ha sido consistente durante este periodo. la
concentracion de los paises de destino de los arandanos
exportados desde Perl ha sido alta. En resumen, las
exportaciones de arandanos de Per( han estado dominadas por
un pequefio grupo de paises de destino. Es posible que esto
presente riesgos, ya que una dependencia elevada de un nimero
limitado de mercados puede exponer a la industria a
vulnerabilidades  especificas de esos mercados. La
diversificacién de destinos podria ser una estrategia a
considerar para minimizar estos riesgos.
Tabla 5
IHH de los paises de destino, 2012 — 2022

Aiio 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
IH 289 27.0 28.6 40.5 36.3 29.6 336 377 352 35.1 343
H

IVV. CONCLUSIONES

Las exportaciones de arandanos entre 2013 y 2022
experimentaron un crecimiento significativo, pasando de US$
17,4 millones en 2013 a US$ 1.343 millones en 2022. Hubo un
aumento constante en el volumen de exportaciones desde Per(
el total durante los Gltimos 10 afios seria de 1.144.550 en
toneladas. Ademas, se han incrementado el promedio anual en
términos de porcentaje de valor FOB es 4.17% y peso neto en
porcentaje de 3.80%, el precio por kg ha disminuido un 4.84
entre los afios 2012 al 2022.

El nivel de concentracién de las empresas exportadoras,
con el IHH en 2012 mantuvo un alto nivel de diversificacion
con un 30% pero en transcurrir de los afios aproximadamente
desde el 2019 hasta el 2022 mantuvo un 7%, pero a su vez a lo
largo de los afios se ha vuelto mas competitivo. Adicionalmente,
se destaca que CAMPOSOL SA es el lider del mercado en la
exportacién de arandanos con US$ 223.32 miles de millones en
2022, con un crecimiento constante con un 30.3% de promedio
y un aumento significativo en su cuota de mercado, para la
INTIPA FOODS S.A.C. con 10.28 miles de millones para el
2022 en donde su promedio es 3.8%, la tercera empresa
HORTIFRUT - PERU S.A.C. el cual es 156.74 miles de
millones en el 2022 y el promedio es 5.9% durante 10 afios.

El nivel de concentracidn de paises de destino, con el IHH,
en el 2012 era de 28.9%, lo que indicaba que el mercado estaba
un poco mas disperso, pero en el afio 2015% tuvo un alza de
concentracion de 40.5%. No obstante, desde el 2016 al 2022 se
mantuvo una concentracion constante en el rango de 34.3% a
37.7% lo que refleja una concentracion alta en los destinos de

exportacion. Esto indica que un grupo selecto de paises
continda dominando el mercado de exportacion de arandanos
peruanos, siendo Estados Unidos el lider absoluto con un 46%
de su participacion, seguido por Paises Bajos (Holanda) con el
25% y Gran Bretafia con el 12%. A pesar de esta alta
concentracion, se observa una tendencia hacia una mayor
diversificacién de destinos, con un aumento de la participacion
de otros paises en el mercado de exportacién de arandanos
desde Per(, siendo China, Hong Kong, Brasil, Tailandia,
Irlanda (Eire), Canada y Costa Rica muestran un incremento de
2% en su participacion conjunta.
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