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Abstract- The Peruvian fishing sector in recent decades is considered
an important driver of the economy, with the timely research is
proposed to determine the behavior of exports of the Peruvian fishing
sector, through the analysis of the diversification of its destination
markets and exporting companies during 2000 to 2022. In terms of
methodology, the research was basic, quantitative, and descriptive,
with a cross-sectional, non-experimental design. The method of
documentary review was used as the instrument to collect data on
target markets and exporting companies in the fishing sector
registered with SUNAT over a 22-year period from 2000. For the
evaluation of diversification, an indicator titled the Herfindahl-
Hirschman Index (HHI) was utilized.
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Resumen- El sector pesquero peruano en las Gltimas décadas es
considerado un importante impulsor de la economia, con la oportuna
investigacion se plantea determinar el comportamiento de las
exportaciones del sector pesquero peruano, a través del analisis de la
diversificacion de sus mercados de destino y empresas exportadoras
durante el 2000 al 2022, en cuanto a metodologia, la investigacion
fue basica, cuantitativa y descriptiva, de corte transversal, no
experimental, y se utilizd como instrumento al método de revision
documentaria para recoger los datos de los mercados de destino y las
empresas exportadoras del sector pesquero registrados en la SUNAT
en un periodo de 22 afios a partir del 2000, para la evaluacién de la
diversificacion se utilizé un indicador titulado indicie de Herfindahl
Hirschman (IHH)

Palabras Clave— exportacion  pesquera, diversificacion,
exportaciones peruanas, sector pesquero, productos marinos.

. INTRODUCCION

En la actualidad, el sector pesquero es un reconocido motor
de crecimiento para muchos paises en desarrollo. A pesar de su
importante contribucion y destacamento a la economia global,
este sector se ha visto afectado por la ineficiencia en la gestion.
Por otro lado, también se reconoce que existe desinterés por la
mejora del sector pesquero peruano[1] , lo cual de cierta manera
merma los esfuerzos para avanzar hacia estados econémicos
superiores.

Asi mismo, [2] afirma lo antes dicho, y expone que la
incapacidad de gestién es una limitante para el comercio
pesquero, por otro lado, para [3] , otra de las limitantes son los
cambios ambientales que afectan al tamafio corporal de las
especies, lo que a su vez dificulta las actividades de captura
marina.

Pero a pesar de las adversidades que se han tomado en
cuenta, el sector pesquero peruano segun [4] genero al Perd
cerca de 3200 millones de dolares en 2021, y [5] resalta aquello,
alegando de que el Pert es un gran exportador pesquero debido
a su ventaja comparativa en cuanto a recursos hidricos.

Haciendo énfasis de lo mencionado, el presente articulo,
busca resaltar el papel fundamental que tiene la industria
pesquera para la economia peruana, pues [6]expone que la
actividad pesquera se encuentra entre las principales
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actividades que generan valor en el PBI peruano y para las [7]
la actividad pesquera colabora en la consecucion de los
objetivos de desarrollo sostenible, especialmente en la

mitigacién de la desnutricién a nivel global. Es por ello que es
relevante analizar cuanto se han diversificado las exportaciones
del sector pesquero peruano, pues de esta manera se podra saber
cdémo se ha comportado e impactado en la economia.

De ser asi, [8] menciona que el estudio de la diversificacion
es importante para lograr una exitosa de ampliacion mercantil ,
pues [9] afirma que en la actualidad las economias de los paises
no funcionan de manera auténoma, es por ello que [10] insiste
en la idea de que para impulsar el comercio internacional entre
paises se debe priorizar como politica eficaz a la diversificacion
de las exportaciones, lo cual a su vez generaria una
independencia en los precios fijados por los efectos de la oferta
y la demanda mundial, segin [11].

Asi mismo, para el logro del objetivo principal, se
establecid analizar la diversificacion de las exportaciones del
sector pesquero, tanto por mercados de destinos, como por
empresas exportadoras. Pues [12] menciona que el mercado
asiatico afio a afio ha tenido un crecimiento exponencial en
cuanto a las importaciones de productos marinos explotados en
Latinoamérica entre los afios 2012-2019. Asi mismo, [13]
refuerza lo dicho en lineas anteriores, pues una causa posible
del exponencial crecimiento de las importaciones del pais
asiatico es provocada por una politica de cooperacion
internacional, basado en el acogimiento de las exportaciones
marinas de empresas extranjeras. Por otro lado, fue pertinente
usar de ejemplo a la investigacion hecha por [14] el cual utilizo
el indice de Herfindahl-Hirschmann para medir el dinamismo
econdmico de los sectores mas representativos para la
economia peruana, entre ellos el sector pesquero, que segln su
investigacion este entre los afios 2012-2021 tuvo un
crecimiento anual del 3.3%

Para la comprension de estos propuestos, se buscard
apoyarse de antecedentes veridicos y afines, bases teoricas,
bases metodoldgicas y analisis de los indicadores resultantes.
Pues para [15] es relevante analizar el comportamiento real de
las exportaciones del sector pesquero peruano, con el fin de
aumentar sus divisas de manera significativa.

Finalmente, el presente estudio se considera relevante pues
los resultados expuestos deberan ser considerados para que las
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autoridades nacionales trabajen en establecer politicas
comerciales adecuadas, para asi impulsar su manufactura
especializada y sus ventas de hacia el extranjero, con el objetivo
de generar una independencia en cuanto a precio o0 mercado de
destino. Asi mismo, la investigacion contribuird mostrando por
qué el rubro pesquero es importante para el intercambio
tecnoldgico, financiero y cultural-empresarial, ademas de ser
una fuente generadora de nuevos puestos de trabajo, pues su
demanda estos ultimos afios esta al alza. Del mismo modo,
también se pretende que esta investigacion sea pertinente para
el desarrollo de planes enfocados al desarrollo sostenible del
rubro pesquero, pues existen inminentes cambios financieros y
climatoldgicos que pueden afectar su productividad.

Marco tedrico

Comercio internacional

Teorias Clasicas del Comercio Internacional

Para [16], los primeros desarrollos tedricos acerca del
comercio internacional se originan en base a la teoria de la
ventaja absoluta de Adam Smith y de la teoria de la ventaja
comparativa de David Ricardo. En un inicio, Smith, con su
teoria se centra en la especializacion como método para obtener
una ventaja absoluta en la produccion de bienes aprovechando
la riqueza de las naciones. Ademas, [17] nos explica que para
Smith la apertura del comercio no solo implicaba abrir paso a
las importaciones, sino también darles cabida a las
exportaciones, lo que causaria que la calidad de las mercancias
producidas se eleve, provocando ventaja absoluta y una
expansion de la demanda en los mercados internacionales.

Nuevas teorias del comercio internacional

Por su parte, [18] citando a Michel Porter, nos comenta de
otra importante y nueva teoria del comercio internacional que
es teoria de la ventaja competitiva, y expone que esta se genera
mediante un proceso estratégico, y se desarrolla en funcion de
los recursos y capacidades. En ese sentido, se afirma que las
determinadas actividades que desarrolla la empresa de un pais,
deben ser dificiles de imitar, ello permitira crear una base para
la diferenciacidn, contribuyendo asi a que la empresa se
posicione exitosamente en un mercado. Ademas, [19], afiade
que las exportaciones que se realizan bajo la teoria de la ventaja
competitiva desempefian un rol esencial para la prosperidad
econdmica, debido al aporte de valor agregado.

Tratado de libre comercio

Al respecto, [20] afirma que los TLC son el signo
definitorio para el comercio mundial y son importantes porque
potencian el intercambio de avances tecnologicos Yy
comunicativos entre las naciones, provocando una mayor
optimizacion y eficiencia en la produccién y comercializacion
de bienes, y se le considera indispensable para un pais, pues
beneficia a los planes de normalizacion econdmica suscitados
en las diversas crisis mundiales.

Por su lado, [21] establece que un TLC tiene como objetivo
primordial erradicar las limitaciones del intercambio de
mercancias 0 servicios para los paises firmantes del pacto.
Asimismo, otra de las facultades de un TLC es garantizar un

mutuo acuerdo en materia de restricciones sanitarias y
fitosanitarias en las actividades de comercio internacional, con
lo que asegura que los bienes exportados por un pais realmente
obtengan un acceso seguro al mercado del otro. Finalmente el
Per( es participe de multiples tratados de libre comercio [22]

Diversificacion

En palabras de [23], la diversificacién es una estrategia
comercial que le permite a una empresa 0 nacidn a expandirse
en la basqueda y ejecucion de inversiones internacionales para
acrecentar su rendimiento. Esta estrategia se basa en la vision y
mision que tiene una empresa, tomando en cuenta el
diagnostico situacional en que se encuentran sus proveedores,
distribuidores, clientes, producto y el Estado.

Asimismo, en concordancia con lo antes citado, [24],
indica que la diversificacion es un punto de inicio para
desarrollar un nuevo plano de interaccion empresarial con el fin
que se efectlien beneficiosas actividades comerciales a favor del
producto y del mercado. Todo ello reflejaré el alto o bajo indice
con el que sera reconocido el potencial competitivo de la
empresa, siendo sus principales caracteristicas su riqueza y su
capacidad productiva, sus inconvenientes, la laboriosidad de
sus medidas y la recopilacion de informacion relevante para la
toma de decisiones.

Diversificacion de exportaciones

[25], citando a Hinlo, nos expresa que la diversificacion de
las exportaciones es una actividad que reduce las
vulnerabilidades econémicas de las naciones, mitigando los
riesgos por la volatilidad de las divisas, mediante la ampliacion
de su estructura exportadora, con el fin de obtener efectos
positivos sobre el crecimiento, la organizacién de inversiones,
el empleo, asi como también aumentar la capacidad de
exportaciones e importaciones de una nacién.

En concordancia con lo anterior,Osakwe et al. , nos dice
que la diversificacion de las exportaciones de productos como
de destinos, generan mayores efectos de crecimiento
econdmico en las naciones que estan en vias de desarrollo.

Modos de diversificacion

Diversificacion relacionada

Para [27] , la diversificacion relacionada es usada por las
empresas que desean obtener niveles moderados de
diversificacién de productos, pudiendo asi aminorar los
problemas generados por la gestion de diversos productos, asi
mismo, el uso de este modo de diversificacion da la oportunidad
de concentrarse en integrar efectivamente los objetivos
estratégicos de todas las unidades de negocios que comprenden
a la empresa.

Diversificacion no relacionada

En cuanto a lo dicho anteriormente, existe una contra parte,
Ilamada diversificacion no relacionada, y [28], la describe como
el modo en que las empresas buscan adentrarse a un segmento
0 rubro que tiene muy poca 0 a veces nula relacién con la
cadena productiva. Para la aplicacion de esta estrategia se debe
explorar nuevos mercados, buscando sinergias, en cuanto a
tecnologia, comercio y estrategias gerenciales. Ademas, en este
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modo de diversificacion se debe tener en cuenta que existe la
posibilidad de sufrir fases de recesiones y perdida en la
capacidad de supervivencia.

Determinantes de la diversificacion exportadora

Segin [29], para promover un mayor crecimiento
econdmico se debe fomentar una mayor apertura comercial por
medio de la diversificacion exportadora. En cuanto ello, es
relevante identificar qué factores determinan la posibilidad de
una correcta diversificacion de las exportaciones. Los factores
mas importantes que determinan la diversificacion de las
exportaciones son: la renta de los recursos naturales, stock de
capitales, poblacién, formacion secundaria, créditos al sector
privado y capital humano.

Exportaciones

Para [30] las exportaciones son las acciones clave que
regeneran la economia de los gobiernos, mediante programas
de desarrollo que impulsan las ventas hacia el exterior, con el
potencial para mejorar su balanza comercial. El desarrollo de
las exportaciones conduce a los paises hacia la globalizacién, lo
gue en consecuencia traerd innovacién, crecimiento del
mercado e intercambio de conocimientos vitales para el 6ptimo
desarrollo empresarial.

Barreras para la exportacion

[31] nos expone que las principales barreras de
exportaciones son: las barreras de conocimiento, pues la falta
de capacitacién al personal crea inexperiencia en cuanto al
manejo de informacién sobre el destino al que se quiere
exportar, causando sobrecostos y perdida de oportunidades de
adentrarse a nuevos mercados. Asi mismo, otra limitante para
las exportaciones son las barreras exdgenas, en donde se toman
en cuenta a la inestabilidad politica de la nacion de destino y al
riesgo cambiario. Por otro lado, otra limitante son las barreras
arancelarias, las cuales restringen el ingreso de determinados
productos hacia los mercados de otras naciones. Finalizando,
las barreras de adaptacion enfocadas al mercado también son
relevantes, pues un bajo nivel en la competencia y la
identificacion de la cadena logistica para el suministro han de
generar una retraccion en el desarrollo de las exportaciones.

Sector pesquero

En palabras de [32], es aquel sector que se basa en la
actividad pesquera, siendo esta una de las actividades
alimentarias mas antiguas. Dentro de esta actividad existe dos
variantes, las cuales son pesca industrial y pesca artesanal, estas
dos siempre tratan de articular acciones para enfrentar las
barreras que el desarrollo de la globalizacion trae consigo.

Sector pesquero peruano

Para [33], una actividad econémica encargada de extraer
los distintos recursos hidricos provenientes de los mares, rios y
lagos del Per(. Esta actividad es muy explotada debido a que el
pais posee unarica y extensa variedad de especies, entre las que
destacan la anchoveta, el jurel y la caballa. En el Perl la

actividad pesquera esta regulada por la ley n°25977 o también
llamada Ley General de Pesca.

Il. METODOLOGIA

La investigacion presentada fue de tipo basica, pues se
adquirié informacion de forma sistematica con el objetivo de
originar nuevos conocimientos acerca del tema estudiado [34].
El paradigma de la investigacion es positivista, pues brindara
abordar ciertos temas manteniendo la neutralidad entre el
investigador y la realidad situacional [35].El enfoque bajo el
que se rige el estudio es cuantitativo, y de alcance descriptivo,
porque se describid de manera detallada los hechos que han sido
observados y analizados mediante técnicas numéricas ([36] ,
para determinar el estado de la diversificacién de las
exportaciones del sector pesquero en el Peri 2000 — 2022.
Respecto al disefio, este fue no experimental-transversal, pues
solo se limitd a recopilar datos en un solo momento, sin
manipular ninguna variable ([37].

Por otro lado, en cuanto a la recoleccion de datos, el
método elegido para ello fue el de revision documentaria, pues
permitird reducir la inconciencia sobre el tema abordado [38]
asi mismo, también se tuvo presente que la investigacion de
utilizo datos sobre las exportaciones peruanas, los cuales se
obtuvieron del portal web de la SUNAT, los datos
proporcionados fueron: Valor FOB anual en miles de délares
americanos por mercado de destino, valor FOB anual por
empresas exportadoras, niUmero de empresas exportadoras y
namero de paises de destino para las exportaciones.

Finalmente, para el procesamiento de datos, se utilizo el
importante indice de Herfindahl-Hirchmann, pues Segun [39]
el indice de Herfindahl-Hirschmann o “IHH”, es una de las
medidas mas comunes para analizar la concentracién de las
industrias o del mercado. Segun [40] , este indice es muy usado
por entidades reguladoras del comercio y la competencia a nivel
global, como el departamento de Justicia de Estados Unidos, y
muchos estudios previos [41], [42], [43]

Al respecto de los valores de referencia para el “IHH”, el
[44], considera que, si el andlisis de un mercado por medio del
IHH arroja, entre 0 a 1,500 puntos, existe diversificacion, entre
los rangos 1,500 y 2,500 puntos existe un nivel mediano de
concentracion y si el resultado supera el rango de los 2,500
puntos, se dira que el mercado esta altamente concentrado, por
Gltimo, el nivel de medida méaximo del IHH sera de 10,000
puntos, lo cual reflejaria el control absoluto de una empresa
hacia un mercado.

Figura 1.
Formula del IHH.
" PP ..
IHH = 72"’ f’ Dénde: Pi° =%
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I11. RESULTADO
Andlisis la diversificacion de los mercados de destino
de las exportaciones del sector pesca en el Pert 2000 —
2022

Tabla 1.
Indice H&H de los mercados de destino de las
exportaciones del sector pesca en el Pert 2000-2022

Afio IHH Afio IHH
2000 1424 2012 1890
2001 998 2013 2930
2002 1563 2014 2059
2003 1523 2015 4132
2004 1766 2016 3501
2005 2290 2017 4776
2006 1534 2018 4653
2007 1605 2019 3796
2008 2050 2020 3884
2009 2131 2021 4606
2010 2424 2022 4297
2011 2778

Nota: Adaptado de Sunat 2000-2022

La tabla 1 muestra el analisis de los mercados de destino
de las exportaciones en valor FOB del sector pesca mediante el
indice H&H, en el afio 2000 el puntaje final fue de 1424, lo cual
indica diversificacion entre 92 paises. En el 2001 el puntaje
disminuy6 30% y seguia indicando diversificacion, pues el
valor alcanzado fue de 998 puntos. En el 2002 los valores se
acrecentaron nuevamente y se determind una moderada
concentracion con 1563 puntos y teniendo en tres primeros
puestos a China, Japon y Alemania. En el afio 2005 la variacion
porcentual se elevé un 46,5% desde el anterior afio y se preciso
que hubo una moderada concentracion, pues los puntos que
arrojo el indice H&H fue de 2290. En el 2006 hubo la
participacién de 118 paises, y se concluyé que el puntaje
alcanzado ese afio fue de 1534 puntos, pese a que los valores
disminuyeron un 33% en la escala porcentual. En el 2011 el
indice H&H preciso un valor de 2778 puntos, definiendo una
alta concentracion, pues los valores se incrementaron un 73%
en los Gltimos 4 afios de operaciones exportadoras. En 2012 la
puntuacién bajo un 32% hasta los 1890 puntos, lo cual
significaba que nuevamente hubo una moderada concentracion.
En el 2013 el puntaje fue de 2930 puntos, lo que cual
representaba una alta concentracion de los mercados de destino.
En el 2017 China sigue siendo el mayor comprador de las
exportaciones peruanas, y los paises Canada y Vietnam también
se ubicaron en el top de los primeros puestos, y segun el H&H
se determind que hubo alta concentracion, registrando la
puntuacién mas alta de todos los afios analizados, la cifra fue de
4776 puntos, y segun la evaluacion porcentual desde el 2013,

hubo un incremento del 63%. En el 2022 China, Ecuador y
Alemania fueron los paises con mayor participacion, y segun el
indice H&H la cifra obtenida fue de 4297 lo cual represento una
reduccion del 10% desde el 2017, aun asi, se determind la
existencia de una alta concentracion de los mercados de destino
para las exportaciones del sector pesquero peruano.

En promedio desde el afio 2000 hasta el afio 2022 la
tendencia al crecimiento es del 201.8%

Anélisis la concentracion de las empresas exportadoras
del sector pesquero en el Per(i 2000 - 2022.

Tabla 2.
Indice H&H de las empresas exportadoras del sector pesca
en el Per( 2000-2022

Afio IHH Afio IHH
2000 551 2012 1054
2001 507 2013 1091
2002 509 2014 1148
2003 516 2015 1231
2004 509 2016 1323
2005 529 2017 1234
2006 529 2018 1216
2007 762 2019 1149
2008 874 2020 1174
2009 647 2021 1196
2010 1075 2022 1153
2011 1093

Nota: Adaptado de Sunat 2000-2022

Segun la tabla 2 muestra el andlisis de las exportaciones del
sector pesquero por empresas en valor FOB de acuerdo al IHH,
en 2000 estaba diversificada con muchas empresas con un IHH
de 551 donde la empresa que obtuvo mayor representacion fue
Tecnolégica de Alimentos S.A., luego de una disminucion de
7,6% en su variacion porcentual en el 2004 de acuerdo a los
resultados del indice aln indicaba diversificacion , y las
mayores participaciones lo obtuvieron las empresas
Tecnologica de alimentos S.A., Pesquera Hayduk S.A. En 2005
el indice IHH indicaba que existia diversificacion con 529
puntos y las dos empresas antes mencionadas en 2001 seguian
posicionandose como las principales exportadoras. En el afio
2008 aumento un 65% en su variacion porcentual desde 2005,
la puntuacion fue de 874 puntos, lo que seguia indicando
diversificacién. En el afio 2009 la puntuacion disminuyo un
26%, y los valores indicaban diversificacion. En el afio 2016, el
puntaje se elevd un 23% desde el 2010, aunque seguia
indicando que existia diversificacion los valores se acercaban a
una moderada concentracion. En el afio 2017 el puntaje que
indicaba diversificacion, pese a que los valores disminuyeron
6,7% en comparacion al afio anterior, y fueron 366 empresas las
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que participaron de la exportacién. Y en el afio 2022, el nimero
total de empresas que participaron de la exportacion del sector
pesquero fue de 382 empresas, teniendo en el primero lugar
desde los afios 2000 Tecnoldgica de alimentos S.A., finalmente
para este afio el puntaje del indice H&H fue de 1153 y se
determin6 que hubo diversificacion, aunque hubo una
disminucion porcentual de 6,6% entre los afios 2017 y 2022.

En promedio desde el afio 2000 hasta el afio 2022 la
tendencia al crecimiento es del 109.3%.

Tendencias del sector Pesca en el Pert 2000 — 2025

Figura 1.

Proyeccion del sector pesquero 2000- 2025 mediante el
software SPSS.
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Segun la figura 1., nos muestra la proyeccion generada
desde el afio 2000 hasta el afio 2025, lo cual nos describe de
que, si la actividad exportadora del rubro pesquero se mantiene
bajo las mismas condiciones la tendencia para el 2024 y el 2025
se mantendrd con una tendencia lateral, como lo fue en afios
anteriores. Esto sugiere que, a menos que se produzcan cambios
significativos en las condiciones del mercado o en las politicas
comerciales, es probable que la exportacion pesquera contintie
experimentando estabilidad en sus niveles de exportacion, por
lo que es necesario realizar un seguimiento constante y
considerar posibles ajustes para garantizar un desarrollo
sostenible en esta industria en el futuro.

I11. DISCUSION DE RESULTADOS

Durante el periodo de 2000 a 2022, el andlisis a través del
indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) sobre los destinos de
exportacion en el sector pesquero en Pert revel6 una evolucion
constante en los mercados de destino. Segln los datos de la
SUNAT expuestos en la tabla 1, la Republica Popular China se
destac6 como el principal receptor de las exportaciones
pesqueras, en valor monetario, manteniendo esta posicion de
liderazgo desde el 2000 hasta el 2022. De acuerdo a [45] China
se ha posicionado como un importador de productos pesqueros
de gran relevancia para las economias de Latinoamérica, en
especial la peruana, la cual ha presentado superavits
comerciales afio a afio. En el 2017, el IHH determino un puntaje

de 4776 puntos, lo que representé un incremento del 63% desde
el 2013. Sin embargo, en el 2022, a pesar de una reduccién del
10% en la evolucién comercial desde el 2017, los valores
seguian indicando una alta concentracion. Estos resultados
guardan similitud con lo expuesto por [46] pues expone que
entre los afios 2016 hasta el 2019 los mercados de destino de las
exportaciones peruanas fluctuaban entre estar medianamente
concentrados a estar altamente concentrados. Estos hallazgos
evidencian que el sector pesquero peruano a pesar de dinamizar
la economia continla exportando principalmente productos
primarios a economias que poseen la tecnologia necesaria para
agregar valor a los productos marinos.

Asi mismo, tal como se muestra en la tabla 2, se desarroll6
el analisis sobre la diversificacion de las empresas exportadoras
en el sector pesquero del Perd, durante el periodo de 2000 a
2022, y para ello se emplearon datos proporcionados por
SUNAT. Y través del indice de Herfindahl-Hirschman (IHH)
se realizo el procesamiento de esta informacion, donde se pudo
confirmar que Tecnoldgica de Alimentos S.A. se mantuvo
como la principal exportadora en este sector a lo largo de los 22
afios examinados. Ello guarda concordancia con lo que
mencionado por [14], el cual expone que efectivamente la
empresa que obtuvo mayor relevancia gracias a su actividad
exportadora fue Tecnoldgica de Alimentos S.A.

También se determind que hubo diversificacion en las
empresas dedicadas a las exportaciones pesqueras en Perd,
especialmente en el afio 2005, con un puntaje de diversificacion
de 529. Ademas, se identificO un importante aumento
porcentual entre los afios 2005 y 2008, que alcanz6 un 65%.
Ante lo dicho, los estudios de [13]aparentemente guardan
relacion, pues el gobierno chino al ser uno de los mayores
importadores de productos marinos peruanos afio a afio esta en
constante desarrollo de mecanismos de cooperacion
internacional, los cuales buscan tener mayor participacion de
empresas extranjeras dedicadas a las exportaciones de insumos
marinos. Esto demuestra tanto la prominencia de ciertas
empresas en el mercado pesquero como la presencia de una
variedad de empresas involucradas en las exportaciones de este
sector en el pais.

Finalmente, el analisis de la proyeccion desde el afio 2000
hasta el 2025 para la actividad exportadora en el rubro pesquero
sugiere una tendencia lateral para el 2024 y 2025, manteniendo
una estabilidad similar a afios anteriores, a menos que se
produzcan cambios significativos en las condiciones del
mercado o en las politicas comerciales. Esto concuerda con lo
gue menciona [12], ya que en el periodo 2012 y 2019 gracias a
las favorables condiciones comerciales, las exportaciones del
sector pesquero latinoamericano tuvieron un aumento
exponencial, el cual beneficio al PBI de las naciones
participantes. Asi mismo, [47], explica que para obtener mayor
beneficio en el PBI las naciones no deben concentrar sus
exportaciones, a menos de que estas presenten una
especializacion exportadora.
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IV. CONCLUSIONES

A lo largo de estos afios analizados, se observa una
tendencia hacia una alta concentracion en cuanto a mercados de
destino para la exportacion, y China especialmente lidera esta
concentracion.

* Aunque hubo fluctuaciones en los puntajes a lo largo
de los afos, la persistencia de algunos paises como principales
compradores refleja una relativa estabilidad en la concentracion
de los mercados de destino para las exportaciones del sector
pesquero peruano.

« Ladnicavez que el IHH reporto mayor diversificacion
en los mercados de destino fue por una disminucién del 30% en
el puntaje del 2001 que fue de 998 puntos, un valor alejado de
los 1424 puntos generados en el 2000.

« A npartir del 2006, se evidencié un aumento progresivo
en la concentracion de destinos, con puntajes que indicaban una
alta concentracion.

«  El afio con mayor presencia de alta concentracion fue
en el 2017 con un valor alcanzado de 4776 puntos.

«  Por otro lado, a lo largo de las décadas analizadas, el
sector pesquero ha experimentado fluctuaciones en su nivel de
diversificacion en cuanto a empresa exportadora, pasando por
periodos de mayor dispersion y otros con indicios de
concentracion moderada.

« La presencia constante de Tecnol6gica de Alimentos
S.A. en los primeros puestos, la hace lucir como un lider
exportador que tiene una posicién sélida en el mercado, aunque
el sector en general ha mantenido una dindmica diversificada.

» Durante el analisis efectuado en el periodo 2000-2022,
entre los afios 2005 y 2008, hubo un aumento significativo del
65% en el IHH, indicando una mayor diversificacion.

. En base a la proyeccion, de persistir las mismas
condiciones comerciales y de mercado, es probable que la
actividad exportadora pesquera siga manteniendo un curso
lateral en los afios 2024 y 2025, similar a lo observado en afios
precedentes.

V. RECOMENDACIONES

La diversificacion de las exportaciones en el sector
pesquero es importante para reducir la dependencia de un solo
mercado y aumentar la resiliencia empresarial de la industria
pesquera peruana. Como objetivo de mejorar la rentabilidad y
la sostenibilidad del sector pesquero se pretendera exponer
algunas recomendaciones para diversificar las exportaciones
del sector pesquero:

» Potenciar la inmersion hacia nuevos mercados: Se
tendria que realizar un analisis de mercado para identificar
paises o regiones con demanda creciente de productos
pesqueros, en donde se examine los acuerdos comerciales
existentes y las barreras arancelarias para determinar que
mercados son mas accesibles.

» Diversificar la gama de productos: Impulsar la
creacion de nuevas variedades de productos pesqueros, como
pescados y mariscos cuidados bajo acuicultura, productos

procesados y conservas con valor agregado. Investigar sobre las
preferencias de los consumidores en los mercados objetivo, de
manera que se pueda ajustar la oferta en base a la demanda.

e Cumplir con estandares de calidad y sostenibilidad: Al
realizar una exportaciéon se debe asegurar que los productos
cuenten con los estandares de calidad y seguridad alimentaria a
nivel mundial. También se debe considerar obtener una
certificaciébn de sostenibilidad para destacar la pesca
responsable con el medio ambiente.

+ Fomentar la adecuada aplicacion del marketing:
Desarrollar estrategias que aporten valor a las actividades de
marketing, las cuales estaran dirigidas a los mercados objetivo,
incluyendo visitas a ferias comerciales como el OCEANFOOD
2023, promocion en linea y publicidad.

» Comprometerse con la  sostenibilidad vy
responsabilidad social: Se recomienda demostrar un
compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad social
corporativa, lo que puede ser un factor atractivo para la
captacion de los consumidores y compradores internacionales.
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