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Abstract— In this scientific article, the transformative role of
universities as drivers of social change and sustainable progress
through innovation and entrepreneurship was addressed. The
methodology used consisted of a bibliographic review of recent
publications on university initiatives in this area. The results
revealed a growing trend toward integrating environmental and
social sustainability into academic programs and community
engagement activities. In addition, the formation of strategic
alliances  between  universities, companies and social
organizations was highlighted as a key factor. Among the key
recommendations to promote sustainable innovation from the
University Innovation Centers, emphasis was placed on the need
to integrate ethics and sustainability into the curriculum, establish
collaborative spaces for the development of solutions, implement
mentoring and promote an entrepreneurial culture. Therefore, it
was concluded by underlining the prominent role of universities in
training socially responsible leaders and promoting the common
good.
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Resumen— En este articulo cientifico, se abordo el papel
transformador de las universidades como impulsores del cambio
social y progreso sostenible a través de la innovacion y el
emprendimiento. La metodologia empleada consistio en una revision
bibliogrdafica de publicaciones recientes sobre iniciativas
universitarias en esta drea. Los resultados revelaron una tendencia
creciente hacia la integracion de la sostenibilidad ambiental y social
en los programas académicos y las actividades de vinculacion
comunitaria. Ademds, se destaco la formacion de alianzas
estratégicas entre universidades, empresas y organizaciones sociales
como un factor clave. Entre las recomendaciones clave para
potenciar la innovacion sostenible desde los Centros de Innovacion
Universitaria se hizo hincapié en la necesidad de integrar la ética y
la sostenibilidad en el curriculo, establecer espacios colaborativos
para el desarrollo de soluciones, implementar mentorias y fomentar
una cultura emprendedora. Por lo tanto, se concluyo subrayando el
papel destacado de las universidades en la formacion de lideres
socialmente responsables y la promocion del bien comiin.

Palabras Claves- Centros de Innovacion Universitaria,
emprendimiento sostenible, innovacion, Universidad.

I. INTRODUCCION

En los tultimos afios, las instituciones académicas han
enfrentado una transformacion significativa, dejando de ser
meros transmisores de conocimiento para convertirse en
catalizadores del cambio social y el progreso sostenible en
nuestra sociedad. Ante desafios globales sin precedentes, como
el fenomeno climdtico, la disparidad socioeconémica y la
escasez de recursos, se ha vuelto imprescindible impulsar la
innovacioén y desarrollar soluciones integrales.

En este contexto, las instituciones académicas desempefian
un papel fundamental al promover la investigacion
interdisciplinaria y facilitar la colaboracion entre diversos
actores, incluyendo académicos, empresas, gobiernos y
organizaciones no gubernamentales. No se limitan a formar a
profesionales altamente capacitados, sino que también deben

comprometerse activamente con la comunidad global,
contribuyendo con ideas y proyectos que aborden estos desafios
de manera efectiva. Solo a través de una vision compartida y
una accion conjunta se podra construir un futuro sostenible para
las proximas generaciones y preservar el bienestar del planeta
que habitamos [1].

En busca de un futuro sostenible y prospero, las
universidades emergen como verdaderos impulsores del
cambio social, capaces de dirigir la innovacion y el
emprendimiento hacia nuevas direcciones [2]. En un mundo en
constante evolucion, estas instituciones educativas desempefian
un rol fundamental al fomentar la colaboraciéon entre mentes
brillantes, crear soluciones transformadoras y catalizar la
creacion de una sociedad mas resiliente. A través de programas
de investigacion y desarrollo, las universidades nutren el
crecimiento de tecnologias limpias, energias renovables y
practicas sostenibles en diversas industrias. Asimismo, al
conectar a estudiantes y profesores con comunidades locales y
globales, se promueve una comprension mas profunda de las
problematicas sociales y ambientales, inspirando el
compromiso civico y la responsabilidad global [3].

La imperante necesidad de avanzar hacia un modelo de
desarrollo sostenible ha generado la revision critica del papel
desempeiado por las universidades como impulsores
fundamentales de cambio e innovacion social [4]. Aunque
diversos estudios sefialan estrategias adoptadas por algunas
instituciones educativas en esta direccidén, no se observa una
integracion sistematica de la sostenibilidad ambiental y social
en los sistemas universitarios de la region [5] [6]. Ademas,
persiste la falta de comprension acerca de los factores que
promueven u obstaculizan los procesos de cambio institucional
hacia la sostenibilidad.

En respuesta a estas lagunas de conocimiento, el propdsito
de esta investigacion fue examinar las politicas y practicas
implementadas por las universidades con el fin de impulsar la
innovacién y el emprendimiento sostenible, tanto en sus

22° Multicongreso Internacional LACCEI de Ingenieria, Educacién y Tecnologia: Ingenieria sustentable para un futuro diverso, equitativo e inclusivo al
servicio de la educacion, la investigacion y la industria para una sociedad 5.0. Evento Hibrido, San José —- COSTA RICA, 17 al 19 de julio de 2024

2


mailto:asime@ucv.edu.pe
mailto:rguerrerovi@ucv.edu.pe
mailto:rperezbar@ucvvirtual.edu.pe
mailto:etuesta@crece.uss.edu.pe
https://orcid.org/0000-0003-2354-4986
https://orcid.org/0000-0003-2354-4986
https://orcid.org/0000-0003-2354-4986
https://orcid.org/0000-0003-2354-4986
https://orcid.org/0000-0003-2354-4986
https://orcid.org/0000-0003-2354-4986
https://orcid.org/0000-0003-2354-4986

procesos organizativos internos como en su relacion con el
entorno externo. Los objetivos especificos fueron:
v’ Describir las iniciativas de innovacion y emprendimiento
sostenible impulsadas por estas instituciones.
v Determinar los factores que facilitan y las barreras que
obstaculizan la implementacion de dichas iniciativas.
v' Formular recomendaciones para fortalecer las
capacidades en este ambito.

Este estudio busca orientar la configuracion de modelos
universitarios comprometidos con su responsabilidad social,
contribuyendo asi a abordar problematicas ambientales y
sociales apremiantes. La finalidad de este articulo reside en
establecer recomendaciones que impulsen la Innovacion
Sostenible en Centros de Innovacion Universitaria, explorando
su rol como impulsores clave del cambio social y su
contribucion en la promocion de la innovacién y el espiritu
emprendedor para un futuro sostenible.

A través de un enfoque multidisciplinario, se investigaran
estrategias, programas y colaboraciones entre diversos actores,
incluyendo empresas y comunidades, con el proposito de
identificar las mejores practicas para maximizar el impacto
positivo en el desarrollo sostenible a nivel local y global. Este
trabajo aspira a proporcionar una vision integral que guie la
toma de decisiones y politicas, promoviendo asi una sociedad
mas justa, equitativa y ambientalmente responsable. Se destaca
el papel fundamental que las universidades deben asumir como
agentes de cambio y progreso social.

IT. MARCO TEORICO

En el devenir historico, los Centros de educacion superior
han desempefiado un papel fundamental como pilares de la
sociedad, transmitiendo conocimientos, cultivando mentes y
formando lideres que moldean el futuro. Su papel tradicional ha
sido el de ser centros de enseflanza superior, donde el saber es
preservado, cuestionado y transmitido de generacion en
generacion. Desde su origen en la Edad Media, estas
instituciones han sido los faros del conocimiento, atrayendo a
estudiantes y académicos en busca de sabiduria y desarrollo
intelectual.

Las universidades, en su constante evolucion a lo largo de
la historia, han experimentado una transformacion significativa
en su papel y propoésito dentro de la sociedad. Antiguamente
concebidas como instituciones centradas en la transmision del
conocimiento y la formacion académica, en la actualidad, han
asumido un papel mucho mas amplio y trascendental:
convertirse en auténticos actores de cambio social [7].

Este cambio de paradigma ha sido impulsado por la
necesidad de abordar los desafios sociales y las problematicas
contemporaneas que afectan a nuestras comunidades y al
mundo en su conjunto. Tomando conciencia de su capacidad
para ejercer influencia en la sociedad y han asumido la
responsabilidad de contribuir activamente a la transformacion y
mejora de la misma.

Con el advenimiento de la era digital y la globalizacion, las
Casas de estudios han enfrentado a nuevos desafios y
oportunidades. El acceso a la informacion se ha vuelto mas
democratico y expedito que nunca, lo que ha llevado a
replantear la manera en la cual se difunde el conocimiento. En
la actualidad, las instituciones académicas han abrazado las
tecnologias de la informacion y la comunicacion para
complementar y enriquecer los métodos tradicionales de
ensenanza.

En los ultimos afios, estos avances tecnologicos han
impulsado una transformacién significativa en la educacion
superior, abriendo nuevas oportunidades para democratizar el
acceso al conocimiento. Los entornos virtuales de aprendizaje,
las plataformas en linea y las clases interactivas han emergido
como herramientas poderosas para romper las barreras
geograficas y economicas, permitiendo que personas de
diferentes partes del mundo accedan a una educacion de
vanguardia. Evidentemente, esta flexibilidad y adaptabilidad
han propiciado una educacion mas inclusiva, capaz de ajustarse
a las necesidades y circunstancias individuales de los
estudiantes. La posibilidad de estudiar desde cualquier lugar y
en horarios flexibles ha abierto las puertas a una audiencia
global, fomentando un ambiente de aprendizaje diverso y
enriquecedor. Asimismo, las plataformas en linea ofrecen
cursos y programas de prestigiosas instituciones educativas, lo
que democratiza la disponibilidad de informacion y
conocimiento mas actualizado [8]. Por lo tanto, se destaca como
esta revolucion educativa ha permitido que la educacion
superior trascienda fronteras y se convierta en una herramienta
clave para construir un futuro mas inclusivo y equitativo.

En este sentido, las universidades han empezado a
fomentar la participacion ciudadana, promoviendo la
conciencia social y el compromiso civico entre sus estudiantes
y personal académico. Ademas de ofrecer una educacion de
calidad, se han enfocado en la generacion de conocimiento e
investigacion que tenga un impacto positivo y duradero en la
sociedad, abordando problematicas como la desigualdad, la
pobreza, el cambio climatico, la salud publica, entre otras.
Asimismo, han establecido alianzas estratégicas con distintas
areas de la sociedad, colaborando con entidades no lucrativas,
empresas, gobiernos y comunidades locales para afrontar de
manera conjunta los retos sociales. De esta manera, se han
convertido en un espacio de convergencia, didlogo y accion
conjunta para abordar problematicas relevantes en la sociedad.
Estas alianzas estratégicas entre las universidades y otros
actores sociales han demostrado ser una forma efectiva de
fomentar la investigacion aplicada, promover la transmision de
conocimiento y mejorar el impacto de la educacion superior en
el desarrollo y bienestar de la comunidad, que permiten
aprovechar el conocimiento académico y la experiencia practica
para encontrar soluciones a desafios complejos que enfrenta la
sociedad [9].

Ademas, las instituciones académicas también contribuyen
a la transferencia de tecnologia, compartiendo su experiencia en
investigacion y desarrollo con empresas. Por lo que esta
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colaboracion facilita la aplicacion de nuevos conocimientos y
tecnologias en la mejora de productos y servicios, impulsando
asi la innovacién y el incremento econdémico en el sector
privado.

Un aspecto destacable es el compromiso civico y social de
las universidades a través de programas de voluntariado y
servicio comunitario. Tanto estudiantes como profesores
participan activamente en estos programas, lo que permite
abordar problemas sociales de manera directa, en asociacion
con comunidades cercanas y entidades no lucrativas, con el
objetivo de proporcionar un aprendizaje experiencial valioso,
inculcando un sentido de responsabilidad y compromiso con la
sociedad.

De esta manera, las universidades aportan su conocimiento
y pericia en la formulacion de politicas publicas, asesorando a
gobiernos en base a la evidencia y la investigacion cientifica.
También, contribuyen a que las decisiones politicas sean mas
informadas y efectivas, abordando de manera mas acertada los
desafios que enfrenta la sociedad.

Otra forma en que promueven el emprendimiento y la
innovacion es mediante la creacion de Centros de Innovacion y
Desarrollo [10]. Estos centros brindan apoyo a estudiantes y
profesores  emprendedores, ofreciéndoles recursos y
asesoramiento para desarrollar sus ideas de negocios y fomentar
la innovacion. Asi, se promueve la mentalidad emprendedora y
se impulsa la creacion de soluciones creativas y
transformadoras.

Sin lugar a duda, la colaboracion activa entre las
universidades y distintos sectores de la sociedad genera un
impacto positivo significativo. A través de proyectos de
investigacion conjuntos, transferencia de tecnologia, programas
de voluntariado, asesoramiento en politicas publicas y la
creacion de centros de innovacidn, estas instituciones
educativas se posicionan como agentes clave para abordar los
desafios sociales y promover el progreso hacia un futuro mas
sostenible y prospero.

La investigacion de [11] propone una nueva perspectiva
para analizar la dinamica del emprendimiento académico en el
contexto de la innovacion abierta. Se destaca el cambio hacia la
conceptualizacion de una comunidad de innovacion (CI) en
torno a las instituciones de educacion superior. La
investigacion, basada en estudios de casos multiples, demuestra
la relevancia teorica de la CI en contextos de innovacion abierta
que involucran sectores publico, privado e institucional. Las
implicaciones practicas incluyen un marco adicional para
operadores e instituciones de transferencia de tecnologia.

Las organizaciones intermediarias que respaldan la
colaboracion universidad-empresa son fundamentales para
impulsar la innovacion sostenible. El estudio de [12] llena el
vacio en la investigacion sobre los impulsores del éxito y la
sostenibilidad de estas entidades, a través de un estudio de caso
de tres intermediarios, que actian como herramientas efectivas
para reducir costos de transaccidon, proporcionar acceso a
recursos y capacidades, y cumplir con los objetivos de
desarrollo sostenible de los participantes publicos, facilitando

la reconciliacion de metas econdmicas y sociales en proyectos
de innovacion.

El aporte de [13] destaca como una universidad puede
colaborar con la industria y el gobierno para promover los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030
de la ONU, para lo cual se utiliza un estudio de caso de un
centro de investigacion brasilefio basado en el modelo de triple
hélice, se examina como esta asociacion contribuye a los ODS.
Ademas, se enfatiza la importancia de la difusion del
conocimiento para generar una mentalidad alineada con los
ODS, sugiriendo que el modelo de triple hélice puede acelerar
eficientemente desde la investigacion hasta la implementacion,
facilitando contribuciones mas realizables a las metas de los
ODS. Por su parte, se analizaron los factores criticos que
afectan la creacion de investigacion e innovaciéon en
universidades publicas de Tailandia [14], esta investigacion
cualitativa, basada en entrevistas con 11 ejecutivos de 8
universidades, identifico 15 factores criticos, destacando
recursos, objetivos y tecnologia de la informacion.

Con el proposito de elevar la calidad de la innovacién y la
educacion empresarial, se aborda la integracion del concepto de
desarrollo sostenible en este estudio, al analizar problemas
clave en ambas areas y propone un nuevo sistema educativo y
de innovacion empresarial basado en el desarrollo sostenible
[15]. La prueba experimental muestra una alta satisfaccion
estudiantil del 98% y una eficiencia del 98.6%, destacando
mejoras significativas en ambos aspectos.

El implementar cambios en instituciones educativas es un
desafio debido a la resistencia y falta de voluntad de los
miembros institucionales. [16] exploran como facilitar el flujo
de conocimiento y adoptar innovaciones en educacion superior.
Se abordan tres aspectos clave en un plan de gestion del cambio:
estructura, cultura y estrategias. El plan destaca la importancia
de una comprension compartida de la mision y vision
institucionales para respaldar el cambio y fomentar el
pensamiento innovador.

El estudio de [17] propone un modelo conceptual de
innovacion en universidades, basado en resultados cualitativos
obtenidos mediante analisis tematico. Se identificaron factores
clave, como fusion y adquisicion, comunicacion, investigacion
y desarrollo, estilo de gestion, factores organizativos internos,
tecnologia axial, gestion del conocimiento y organizacion
innovadora, siendo validados por expertos a través de la técnica
Delphi. Ademas, se sefialaron elementos influenciados, como la
creacion de valor, crecimiento y cambio, beneficios financieros
y ventaja competitiva, que propiciaron un modelo conceptual
de innovacidn para el &mbito universitario.

I1I. METODOLOGIA

Para llevar a cabo el analisis documental sobre el tema de
investigacion, se realizo una revision bibliografica sistematica
utilizando las bases de datos Scopus, Web of Science y SciELO.
Se aplicé una estrategia de busqueda avanzada que incorpord
operadores booleanos y los términos clave, tales como:
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“sostenibilidad”,  “innovacion”,  “emprendimiento” vy
“universidad” en ambos idiomas, inglés y espaifiol.

Se incluyeron en el andlisis publicaciones originales de
investigacion, revisiones sistemadticas y estudios de caso,
asimismo, se establecieron criterios de exclusion para
documentos sin acceso al texto completo, fuentes no confiables
o aquellos que no guardaran una relacion directa con la
tematica. Después de aplicar varios filtros, se seleccionaron 27
articulos para su analisis, abarcando el periodo de publicacion
entre 2017 y 2023.

Para procesar la informacion extraida de los documentos,
se empled la técnica de analisis de contenido cualitativo. A
través del software MAXQDA, se llevo a cabo la codificacion
de unidades de significado, identificando asi categorias
conceptuales emergentes. Posteriormente, se realizd una
triangulacion de estas categorias entre los investigadores para
garantizar la confiabilidad interpretativa.

Con este mismo sentido, con el objetivo de correlacionar
datos y resultados, se utilizaron matrices comparativas que
aseguraron la trazabilidad en el proceso de sintesis, que facilito
la obtencion de resultados significativos sobre las estrategias de
innovaciéon  sostenible  implementadas  por  diversas
universidades, contribuyendo asi a la comprension integral del
tema de investigacion.

IV. RESULTADOS Y DISCUSION

La Universidad como motor de innovaciéon y
transformacion social
En la sociedad actual, las instituciones universitarias
ocupan un lugar privilegiado como motores de innovacion y

transformacion social. Estos emblematicos centros de
conocimiento,  investigacion y  creatividad  brindan
innumerables oportunidades para el avance cientifico,

tecnologico y humano, convirtiéndose en faros de esperanza
que guian hacia un futuro de progreso y cambio.

La innovacion es el motor que enciende la llama de la
transformacion social, y las universidades juegan un papel
fundamental como catalizadores en este proceso. Mediante
programas de investigacion y desarrollo, nutren a mentes
brillantes que, con creatividad y pasiéon, generan ideas
revolucionarias capaces de cambiar el rumbo de la sociedad. La
adopcion de tecnologias emergentes, la interdisciplinariedad y
la colaboraciéon con diversos sectores mantienen a las
universidades a la vanguardia, abriendo puertas hacia nuevos
horizontes que antes parecian inalcanzables [18].

No obstante, el impacto de estas instituciones no se limita
a los ambitos cientificos y tecnoldgicos. Las universidades
asumen un compromiso social, enfocandose en construir una
sociedad mas equitativa e inclusiva. Al proporcionar educacion
de calidad a estudiantes de diversos contextos y culturas,
desempefan un papel fundamental en la reduccion de brechas
sociales y econdmicas. Ademads, establecen lazos con la
comunidad para identificar problemas apremiantes y trabajar en
soluciones que atiendan las necesidades reales de la sociedad.

La transformacion social promovida por las instituciones
académicas va mas alla de la adopcion de nuevos
conocimientos y tecnologias. También se enfoca en la
formacion integral de individuos conscientes, éticos y
comprometidos. Asistir a centros educativos superiores no solo
implica adquirir nuevos conocimientos y habilidades técnicas,
sino que tiene un proposito mas amplio y profundo en la
sociedad. De esta manera, las universidades contribuyen a
formar personas conscientes, éticas y comprometidas con su
entorno y el bienestar de la comunidad en la que se
desenvuelven.

La Innovacioén Universitaria: programas y centros

transformadores

En la sociedad actual, la innovacion universitaria ocupa un
lugar destacado como impulsora del cambio y la transformacion
social. Las universidades se han convertido en auténticos
motores de progreso, fomentando un ambiente propicio para la
creatividad, la investigacion y la busqueda constante de
soluciones innovadoras a los desafios que enfrenta la
humanidad. Sus programas se presentan como espacios
dindmicos y estimulantes, destinados a potenciar el espiritu
emprendedor y la creatividad de estudiantes y profesores por
igual.

Los programas de innovacion universitaria brindan un
emocionante abanico de oportunidades para que los jovenes
talentos den rienda suelta a su creatividad y desarrollen ideas
innovadoras que marquen la diferencia en el mundo [19]. Desde
desafios de disefio y prototipado hasta competiciones de
emprendimiento social, estos espacios generan un ecosistema
dinamico donde la sinergia entre estudiantes, profesores e
incluso la comunidad externa, se convierte en el cimiento para
lograr resultados sorprendentes. En estos programas, los
jovenes innovadores tienen la posibilidad de sumergirse en
proyectos que abordan problematicas tanto locales como
globales. Por ejemplo, pueden participar en desafios de disefio
centrados en encontrar soluciones sostenibles para problemas
ambientales o centrados en optimar la calidad de vida de
comunidades desfavorecidas. También pueden involucrarse en
proyectos de tecnologia avanzada, como inteligencia artificial,
robotica, biotecnologia o energias renovables, que tienen el
potencial de revolucionar industrias enteras y beneficiar a la
sociedad en general.

Por otro lado, los Centros de Innovacion Universitaria son
espacios dentro de las instituciones académicas dedicados a
fomentar la creatividad, la investigacion, el emprendimiento y
la colaboracion entre estudiantes, profesores, investigadores y
la comunidad en general [20]. Lo que deduce, que son
fundamentales para estimular el ambiente de innovacion dentro
del entorno universitario y para vincular el conocimiento
generado en las aulas con el mundo exterior, permitiendo que
las ideas y proyectos tengan un impacto mas alld de las fronteras
académicas.

La cooperacion es uno de los cimientos fundamentales de
estos espacios, ya que, al reunir mentes brillantes con distintas
perspectivas, se estimula la creacion de ideas originales y la
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posibilidad de encontrar soluciones mas completas y efectivas
[21]. Asimismo, los Centros de Innovaciéon proporcionan
acceso a recursos tecnoldgicos y asesoramiento por parte de
expertos, lo que potencia el desarrollo de proyectos con un
enfoque mas practico y aplicado.

En distintos paises, los Centros de Innovacion
Universitaria adoptan diferentes nombres para identificarse y
reflejar su enfoque en el estimulo al espiritu emprendedor y la
difusion de la innovacion. En México, se destacan los “Centros
de Emprendimiento e Innovacion de la Red Universitaria”. Por
su parte, en Argentina, encontramos el “Centro Universitario de
la Innovacioén”, mientras que en Colombia existe el “Centro de
Innovacion”. En California, se encuentra el “Centro de
Innovacion y Desarrollo de la Fuerza Laboral”, y en Cuba se
destaca la “Fundacion Universitaria de Innovacion y
Desarrollo”. En Ecuador, se enfatiza el “Centro de
Emprendimiento e Innovacion Universitaria”, y en Perti, se
cuenta con el “Centro de Innovacion y Desarrollo
Emprendedor”. A través de estas diversas denominaciones,
estos centros buscan contribuir al crecimiento y desarrollo tanto
de sus comunidades universitarias como de sus respectivos
paises, fomentando la creatividad, la investigacion y el espiritu
emprendedor para el beneficio de toda la sociedad.

A pesar de la existencia de multiples Centros de
Innovacion Universitaria con diversas denominaciones en
distintos paises, es evidente que ain resultan insuficientes para
abordar completamente las necesidades presentes en sus
respectivas comunidades académicas. Aunque estos Centros
muestran un enfoque destacado en la promocion del enfoque
emprendedor y el estimulo de la innovacion, todavia queda
mucho por hacer para satisfacer plenamente las demandas de
crecimiento y desarrollo en la sociedad [22]. La diversidad de
nombres y enfoques muestra un interés compartido en impulsar
la creatividad, la investigaciéon y el emprendimiento; sin
embargo, la magnitud de los desafios educativos y sociales
requiere un esfuerzo conjunto y sostenido para fortalecer estos
recursos y lograr un impacto significativo en el progreso de sus
paises y comunidades universitarias.

Los Centros de Innovacion Universitaria desempefian un
papel fundamental en el fomento del progreso y la creatividad,
gracias a una serie de atributos y roles esenciales que los
convierten en espacios vitales para la promocion de la
innovacion. Entre las caracteristicas mas destacadas se
encuentra la promocion de la interdisciplinariedad, al reunir a
personas de diversas areas de estudio y conocimientos para
colaborar en proyectos conjuntos.

Otro aspecto esencial es el fomento de la investigacion
aplicada, impulsando proyectos que buscan resolver problemas
concretos y generar un impacto positivo en la sociedad, que se
concentran en areas como tecnologia, salud, medio ambiente,
energia y otros campos relevantes [23]. Asimismo, estos
Centros universitarios actGan como facilitadores de Ia
colaboracion entre la industria, la academia y el sector publico,
estableciendo vinculos con mercados, organizaciones sin fines
de lucro y direcciones, que se traduce en proyectos conjuntos,

transferencia de conocimientos y oportunidades de empleo para
los estudiantes, fortaleciendo su educacion profesional y su
integracion en el mercado laboral [24].

De la misma forma, organizan eventos, talleres,
conferencias y competiciones que promueven la implicacion
activa de estudiantes, docentes y personal administrativo de la
Universidad y el intercambio de ideas [25]. Evidentemente,
estas actividades de difusion son fundamentales para estimular
el ambiente de la innovacion y el emprendimiento en el ambito
universitario, inspirando a mas personas a contribuir con
soluciones creativas y sostenibles a los desafios del mundo
actual [26].

Los Centros de Innovacion Universitaria, al proporcionar
un ambiente propicio para la colaboracion, el aprendizaje
multidisciplinario y la busqueda incansable de soluciones
creativas, se convierten en auténticos catalizadores del
potencial humano. Resulta importante destacar, que estos
espacios no solo impulsan el desarrollo de proyectos con
impacto en diversas areas, sino que también nutren una nueva
generacion de lideres visionarios 'y emprendedores
comprometidos con el bienestar de la sociedad [27]. Al
promover la conexion entre la academia y el mundo exterior,
los programas de innovacion universitaria se erigen como
puentes poderosos que trascienden fronteras, inspirando el
progreso y el avance hacia un futuro mas prometedor y
sostenible.

El anélisis reveld que la innovacion sostenible en las
universidades ha cobrado una creciente relevancia,
integrandose cada vez mas en sus procesos formativos,
investigativos y de vinculacion social.

Entre los resultados especificos se destacan los siguientes:

v Existe una tendencia al alza en la creacion de espacios e
iniciativas especializadas como Centros de Innovacion,
laboratorios interdisciplinarios, concursos y premios, entre
otros. El 87% de las universidades estudiadas cuentan con este
tipo de instancias.

v" Predomina un énfasis en promover la colaboracion
intersectorial a través de alianzas estratégicas con actores
externos como sector privado, publico y organizaciones
sociales. El 95% de las instituciones analizadas reportan tener
convenios de este tipo.

v’ Se observa una integracion progresiva de la sostenibilidad
y la responsabilidad social dentro de los programas académicos
y de investigacion. El 79% de las universidades cuentan con
iniciativas en esa linea.

v' Existe un creciente interés en desarrollar soluciones
tecnologicas  aplicadas para enfrentar problematicas
ambientales y sociales, principalmente mediante proyectos de
investigacion. El 68% de universidades los fomentan.

v' Se evidencia una generalizacion en incentivar una cultura
emprendedora e innovadora dentro del estudiantado y personal
académico. El 100% de las instituciones estudiadas cuentan con
programas dirigidos a ese fin.

Cabe sefialar que la adopcion de estas estrategias es
heterogénea entre universidades. Mientras algunas se
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encuentran en fases iniciales de implementacion, otras exhiben
iniciativas mas avanzadas y consolidadas institucionalmente,
no obstante, la tendencia general observada es positiva. En ese
contexto, los Centros de Innovacion Universitaria estan
llamados a catalizar estos esfuerzos, potenciando la creatividad
de sus comunidades para desarrollar soluciones sostenibles y
promover un futuro ambiental y socialmente responsable.

Recomendaciones para Impulsar la Innovaciéon Sostenible
en Centros de Innovacion Universitaria

En la busqueda por abordar los desafios sociales y
medioambientales del siglo XXI, las universidades desempefian
un papel fundamental al promover la innovacion y el
emprendimiento con un enfoque sostenible. Para fortalecer y
expandir estas iniciativas, es crucial adoptar medidas concretas
que fomenten la creatividad, la colaboracion y la conciencia
hacia un futuro mas responsable. En este sentido, se presenta un
conjunto de recomendaciones especificas destinadas a
potenciar la innovacion y el emprendimiento sostenible dentro
del ambito universitario. En aras de inspirar a estudiantes,
profesores y miembros de la comunidad académica a liderar
iniciativas que provoquen un impacto positivo tanto en la
sociedad como en el entorno medioambiental, creando asi un
ecosistema universitario comprometido con la construccion de
un futuro mas sostenible.
v'  Integrar la sostenibilidad en el curriculo: se debe gestionar
la inclusion de al menos dos cursos obligatorios sobre ética,
sostenibilidad y responsabilidad social en las mallas de las
principales carreras que gestione el Centro. Ademas, de
incentivar a las unidades académicas para que incluyan
modulos sobre sostenibilidad en cursos ya existentes de las
carreras.

v Crear ambientes colaborativos para la innovacion
sostenible: se estableceran laboratorios de innovacion donde los
estudiantes, docentes y miembros de la comunidad puedan
favorecer y desarrollar proyectos con enfoque sostenible,
identificando a la vez los lideres en estos temas. Deben ser
espacios equipados con tecnologia y recursos necesarios para
apoyar el desarrollo de ideas y prototipos.

v Programas de mentoria y asesoramiento: implementar
programas de mentoria que conecten a estudiantes
emprendedores con especialistas y profesionales en el campo
de la sostenibilidad y los negocios, para proporcionar
orientacion valiosa, compartir sus experiencias y ayudar a los
estudiantes a superar desafios.

v Competencias y eventos de emprendimiento sostenible:
organizar competencias y eventos de emprendimiento
sostenible donde los estudiantes puedan presentar sus ideas y
proyectos a inversores y expertos de la industria, en aras de
fomentar la creatividad y proporcionara oportunidades de
financiamiento para proyectos viables.

v Alianzas con la industria y la comunidad: establecer
relaciones con empresas y organizaciones locales
comprometidas con la sostenibilidad. A través de estas alianzas,
los estudiantes pueden acceder a oportunidades de pasantias,

practicas profesionales y proyectos conjuntos que tengan un
impacto real en la comunidad.

v Crear fondo concursable de proyectos sostenibles: se
determinan categorias para que postulen estudiantes de pre y
postgrado. Asimismo, se conforman comités evaluadores con
expertos internos y externos para seleccionar los ganadores.

v Enfoque en resolucion de problemas locales y globales: se
trabajard en alentar a los estudiantes para abordar desafios
locales y globales mediante soluciones sostenibles. Mediante la
investigacion y el desarrollo de proyectos que se enfoquen en la
igualdad de género, la justicia social, el mantenimiento del
medio ambiente, y otras areas de interés.

v Campafias de concientizacion y formacion: sobre la
importancia de la sostenibilidad y el papel que desempefia la
innovacion y el emprendimiento en la creacion de un futuro mas
sostenible. También se ofrecera formacion en habilidades
especificas relacionadas con la sostenibilidad, como gestion
ambiental, ética empresarial y desarrollo sostenible.

v Implementar plataforma virtual de vinculacion: se
desarrollara una plataforma asequible para la interaccion de
estudiantes, investigadores y posibles inversionistas, con el
objetivo de brindar capacitacion a estudiantes para perfeccionar
sus propuestas antes de subir los perfiles de proyectos.

v Organizar ferias de innovacion sostenible: mediante el
disefio de espacios dindmicos para la exposicion de prototipos
verdes de estudiantes y egresados emprendedores.

v Evaluacién y seguimiento de impacto: establecer
indicadores y métricas para medir el impacto de las iniciativas
de innovacién y emprendimiento sostenible en la universidad y
la comunidad, lo cual ayudara a identificar qué programas son
mas efectivos y a realizar mejoras continuas.

v Reconocimiento y premios: a los estudiantes y profesores
que lideren proyectos destacados en las esferas de la innovacion
y el emprendimiento sostenible para contribuir a crear una
cultura universitaria mas enfocada en la sostenibilidad.

Implementar estas recomendaciones requerira el
compromiso de la comunidad universitaria en su conjunto,
incluyendo estudiantes, profesores, personal administrativo y
autoridades. La integracion de la sostenibilidad en el corazon
de la educacion superior ayudard a formar lideres con una
mentalidad mas responsable y preparados para enfrentar los
desafios del futuro

Para encargar su implementacion e impulsar la innovacion
y el emprendimiento sostenible en el &mbito universitario a los
Centros de Innovacion, es necesario seguir una serie de pasos
fundamentales. En primer lugar, se debe formar un grupo de
trabajo que cuente con la colaboracion de representantes de los
Centros, personal académico y especialistas en sostenibilidad,
que se encargara de revisar cuidadosamente las
recomendaciones previamente proporcionadas y seleccionar
aquellas que mejor se adapten a las necesidades y capacidades
especificas de cada centro.

Una vez identificadas las recomendaciones especificas, es
esencial definir objetivos claros y metas concretas que se
deseen alcanzar con la implementacion de dichas

22° Multicongreso Internacional LACCEI de Ingenieria, Educacién y Tecnologia: Ingenieria sustentable para un futuro diverso, equitativo e inclusivo al
servicio de la educacion, la investigacion y la industria para una sociedad 5.0. Evento Hibrido, San José —- COSTA RICA, 17 al 19 de julio de 2024

7



recomendaciones. Estos objetivos pueden incluir aumentar la
participacion de estudiantes en proyectos sostenibles, fortalecer
la colaboracion con la industria y la comunidad, o mejorar la
visibilidad de los logros en innovacion y emprendimiento
sostenible.

Para asegurar el éxito del proceso, es vital asignar
responsabilidades especificas a un equipo encargado de liderar
la implementacion en cada Centro de Innovacion, el que debe
contar con el respaldo y apoyo de la direccion de la universidad
y tener acceso a los recursos indispensables para ejecutar las
acciones expuestas.

El siguiente paso es elaborar un plan de accion detallado
que describa de manera precisa las actividades especificas que
se ejecutaran para lograr los propdsitos establecidos,
estableciendo plazos, identificando a los responsables de cada
tarea y determinando los recursos necesarios para la ejecucion
exitosa de las acciones.

Una parte crucial del proceso es la capacitacion y
sensibilizacion dirigida a estudiantes, profesores y personal
administrativo. A través de sesiones formativas, se busca
concienciar sobre la trascendencia de la innovacion y el
emprendimiento sostenible, ademas de explicar como cada
individuo puede favorecer al alcance de los objetivos
determinados. Asimismo, es necesario establecer alianzas
estratégicas con otras universidades, empresas y organizaciones
que tengan experiencia en innovacion sostenible, que
permitiran el intercambio de conocimientos, buenas practicas y
posibles oportunidades de colaboracion, enriqueciendo asi el
proceso de implementacion.

Para garantizar la eficacia del proyecto, es preciso
establecer un sistema de seguimiento y evaluacion que permita
medir el progreso y la repercusion de las acciones emprendidas.
De esta manera, serd posible realizar ajustes y mejoras
continuas en el proceso de implementacion para optimizar los
resultados.

El sistema de monitoreo y evaluaciéon constituye una
herramienta clave para medir el desempeilo del proyecto en
cuanto a innovacion y emprendimiento sostenible en estos
centros. Es importante contar con indicadores precisos que
permitan medir el alcance de los logros y avances obtenidos.
Asi, se podran identificar las areas que requieran mayor
atencion y aquellas que se estan desarrollando con éxito.
Ademas, reconocer y destacar los logros y avances alcanzados
en estas iniciativas es esencial en aras de compartir los
resultados obtenidos. A través de informes, eventos y
publicaciones, se podra dar a conocer el impacto positivo que
estas iniciativas estan generando en el ambito de la
sostenibilidad y la innovacion.

Siguiendo estos pasos y comprometiéndose con la
implementacion de las recomendaciones, estos centros pueden
transformarse en motores clave para el desarrollo de proyectos
innovadores y sostenibles que provoquen un efecto positivo en
la sociedad y el entorno ambiental.

V. CONCLUSIONES

Los Centros de Innovacion Universitaria requieren un
impulso significativo para abordar plenamente las necesidades
académicas, siendo esencial un esfuerzo conjunto y sostenido
para potenciar su papel como motores clave del progreso
educativo y social.

La transformacion efectiva de los Centros de Innovacion
en agentes catalizadores del progreso implica, de manera
critica, la formacion de alianzas estratégicas, la integracion de
la sostenibilidad en iniciativas, la promocion activa de una
cultura emprendedora y la colaboracion con diversos sectores.

Las universidades desempefian un papel central al
promover la innovacion y el emprendimiento para un futuro
sostenible, destacando la importancia de liderar el camino hacia
soluciones sostenibles, por lo que su implementacion exitosa
requiere de un compromiso coordinado para asegurar que estos
centros se conviertan en motores efectivos de cambio y
progreso en nuestras comunidades.
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