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Abstract: The present research aims to establish the
relationship  between the variables of investigative
competencies in their execution phase and management skills
in engineering students at the end of their professional
training. A questionnaire of investigative competencies with
seven dimensions and another with nine was used. In
dimensions for management skills, the results determine that
83% are at a high level of investigative skills and 91.9% are at
a high level of management skills using Minitab 19 software.
On average, the results of management skills are slightly
higher regarding investigative competencies. There are
internal relationships between the dimensions of both
variables; there is a positive relationship of 0.58 between the
variables studied. The investigative competencies are related
to empowerment, GCH, teamwork, and leadership, since as
long as these are developed in harmony, coordination,
effective communication, and commitment, the investigative
competencies will achieve the objective of their final product,
which is the report with new contributions. Feasible and
profitable, the investigative skills are also related to
negotiation, strategic action, and decision-making regarding
the plan or proposal that the engineering thesis report must
have used with the necessary tools.
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Abstract— La presente investigacion tiene por objetivo
establecer la relacion entre las variables competencias
investigativas en su fase de ejecucion y las habilidades gerenciales
en estudiantes de ingenieria al término de su formacion profesional,
se utilizo un cuestionario de competencias investigativas con 7
dimensiones y otro con 9 dimensiones para habilidades gerenciales,
los resultados determinan que el 83 % estan en un nivel alto de
competencias investigativas y el 91,9 % estin en un nivel alto de
habilidades gerenciales usando software Minitab 19, en promedio
los resultados de las habilidades gerenciales estin ligeramente
mayor a las competencias investigativas, existen relaciones internas
entre las dimensiones de ambas variables; existe una relacion
positiva de 0,58 entre las variables estudiadas. Las competencias
investigativas se relacionan con el apoderamiento, GCH, trabajo en
equipo y liderazgo, ya que mientras estas se encuentren
desarrolladas en armonia, coordinacion, comunicacion efectiva y
compromiso las competencias investigativas alcanzara el objetivo
de su producto final que es el informe con aporte nuevo, factible y
rentable asimismo las competencias investigativas se relaciona con
la negociacion, accion estratégica y toma de decisiones respecto
al plan o propuesta que debe tener el informe de tesis en ingenieria
utilizando las herramientas necesarias.

Keywords—  Competencias  investigativas;  habilidades
gerenciales; Diagndstico; Accion estratégica; Apoderamiento.
I. INTRODUCCION

La dinamica a nivel mundial es que las empresas deben
ser competitivas, a fin de sobrellevar los desafios del mercado
y las exigencias de los clientes, quien es responsable de la
direccion gerencial debe estar capacitado para desarrollar
estrategias de planeamiento y generar valor para los actores
internos y externos esta es la base del crecimiento
empresarial[1].

La sociedad del conocimiento propicia que los
estudiantes  sean creativos Yy generadores de nuevas
tendencias con competencias sustentables para dar respuesta
éticas e iddneas a los problemas del contexto [2].

El curriculo universitario debe proponer la formacién en
investigacion de una manera multidisciplinaria y que combine
diversos escenarios de tedrico-practicos que exponga a los
estudiantes a situaciones probleméticas que les permita
desarrollar una actitud cuestionadora y de indagacion con
rigor cientifico [3].

Los estandares de calidad en el mundo establecen que la
investigacion cientifica es un indicador de los procesos en los
ambitos universitarios, por lo que debe ser incrementada en
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virtud de los resultados de los trabajos realizados por los
docentes investigadores y estudiantes para ello los estudiantes
siguen un proceso de formacion que se consolida al culminar
la carrera [4].

En Per( la ley universitaria en su articulo 45 establece que
la obtencion de grado y titulo es mediante un trabajo de
investigacion o trabajo de suficiencia profesional ademas
establece en el articulo 48 que la investigacién constituye una
funcion esencial y obligatoria en la universidad ya sea creando
conocimiento o desarrollando metodologias que respondan las
necesidades de su realidad; en ingenieria se deberia
fomentar las investigaciones aplicadas y/
experimentales pero también las bésicas en cuanto de
comprender mejor la realidad [5].

Los curriculos en la escuela de ingenieria exigen que sus
estudiantes diagnostiquen y propongan soluciones a problemas
empresariales en un nivel de tactico y estratégico, por lo tanto,
se exige un desarrollo de las habilidades gerenciales que se
tienen que plasmar en un trabajo de investigacion en solucion
de problemas sobre procesos, sobre planeamiento y/o de
factibilidad econdmica.

Se desconoce los niveles de desarrollo respecto a las
competencias investigativas y respecto a las habilidades
gerenciales de los estudiantes de ingenieria asimismo se desea
conocer la relacion que puede existir entre las
competencias investigativas y las habilidades gerenciales, por
lo tanto, se busca evidencia sobre el nivel de desarrollo de
ambas habilidades.

Por lo tanto, planteamos la siguiente pregunta ¢Cual es la
relacion ente las competencias investigativas y las habilidades
gerenciales en estudiantes de ingenieria?

Las habilidades que conforman la competencia
investigativa son actitudinales, cognitivas, comunicativas,
interpersonales, observacionales y reflexivas para preguntar,
procedimentales y analiticas, asi como propositivas [6].

Las habilidades gerenciales permiten desarrollar una
direccion estratégica tal que la empresa pueda tener un camino
y desarrollo con menor incertidumbre [7].

La investigacion es importante para conocer el desarrollo
y las dificultades que tienen los estudiantes respecto a las
variables de estudio al término de su carrera y asi tomar
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decisiones afines de fortalecer su formacion. Asimismo, se
tiene investigaciones de manera muy limitada sobre las
variables de estudio en el campo de la ingenieria.

De esta manera, las escuelas de formacién profesional
pueden proponer mejoras en sus experiencias curriculares
afines de alcanzar su vision a través de sus estudiantes.

El presente estudio permitird establecer politicas
educativas que permitan mejorar el perfil profesional gracias a
las competencias investigativas. Por otro lado, las
universidades estan interesadas en este tema, ya que es eje
principal de las normas universitarias, en especial en Perd.

Existe una debilidad en torno a la practica de la
investigacion debido a que la investigacion pasa por
diferentes fases y momentos casi siempre se centra en la
planificacién, pero no en la ejecucién para ello se necesita
instrumentos validados que permitan medir las dimensiones de
la competencia investigativa que desarrollan los estudiantes
[8].

El objetivo de la investigacion es establecer la relacion
entre las competencias investigativas y las habilidades
gerenciales en estudiantes de ingenieria. Partiendo de la
elaboracion y seleccion de instrumentos.

Barbachan et al., [9] Desarrollaron un trabajo que tenia
como objetivo desarrollar las habilidades investigativas de
estudiantes universitarios en el éarea de tecnologia de
universidades publicas y una muestra no probabilista minima
aplicando cuestionarios con una confiabilidad de 0.87 y
entrevistas en la mayoria de las dimensiones evaluadas el
valor alcanza el 40 % en “de acuerdo” los autores interpretan
que el estudiante tiende a adquirir progresivamente estas
habilidades investigativas.

Diaz y Cardoza[10] desarrollaron una investigacion
correlacional de corte transversal entre las habilidades
investigativas y las actitudes investigativas en estudiantes
de maestria llegando a la conclusion que los estudiantes
demuestran deficiencias en estas habilidades y una baja e
indiferente actitud ante aprendizajes de investigacién, las
habilidades influyen negativamente en las actitudes, los
instrumentos utilizados fueron el EAHI (habilidades
investigativas con 8 dimensiones: cognitivo tecnoldgico,
busqueda de informacién, marco teérico, marco metodoldgico,
resultados, referencias bibliograficas y experiencias de
investigacién con una confiabilidad de 0,82 también se utilizé
en instrumento de actitud de Myers (1995) que tiene 3
componentes: cognitiva, afectiva y conductual.

El investigador del trabajo [11] desarrollo una
investigacion en estudiantes de medicina sobre apreciacion del
nivel de capacitacion en revistas y publicacion recibidas en su
formacidn y el nivel actual de sus habilidades en este aspecto,
ademas sobre limitaciones de la publicacién en pregrado. El
52 % consideraron bueno la capacitacion sobre bisqueda de
informacion, también consideraron bueno en metodologia el
45%, en redaccion de articulos y proceso un 36 %, sin
embargo, el 32 % considero deficiente el entrenamiento en la
redacciéon de articulos, de igual manera sobre proceso de
publicacion el 37 % califico como deficiente. En general, la

formacidén universitaria sobre investigacion se percibe como
deficiente por los estudiantes del pregrado.

Grijalva &Urrea [12] Llevé a cabo un estudio con
estudiantes de pregrado de investigacion sobre dominio de la
metodologia de la ciencia, nociones de disefio, aplicacion y
evaluacion de instrumentos, uso de bases cientificas, saberes
estadisticos interpretacion, redaccion de informe y reporte de
investigacion, llegando a la conclusidon que los estudiantes
muestran un avance importante en la adquisicién de la
competencia en investigacion.

Garcia & Aznar [13] Presenta una investigacion sobre los
resultados respecto al desarrollo de las competencias
investigativas respecto a la formacion de profesionales en
educacion aplico encuesta, grupo focal y entrevista a
estudiantes graduados y directivos los resultados muestran una
valoracion favorable sobre los procesos que permiten el
desarrollo de las competencias investigativas como la
capacidad de andlisis y reflexién de la practica, sin embargo,
en las habilidades lectoras esto es deficiente. Ademas, se
encontrd que en el perfil del personal pedagogico se destacan
las competencias investigativas como un componente
transversal con énfasis en la observacién y el registro
sistematico.

Carrillo y Carnero [14] realizaron una autoevaluacion de
las habilidades investigativas e intencién de dedicarse a la
investigacion en estudiantes universitarios del primer afio
llegando a los resultados donde la mediana del nimero de
habilidades autopercibidas fue 2 de 7 posibles, el 80 %
considero que la investigacidn es importante para su carrera, el
60 % dice no dedicarse a la investigacion porque lo aleja de la
parte clinica, a pesar de sus limitaciones demuestran interées
por la investigacion los encuestados.

Il. MARCO TEORICO

A. Las competencias investigativas

Las habilidades investigativas son manifestaciones que
reflejan el dominio de los contenidos sobre el planteamiento y
solucioén a problemas utilizando el método cientifico [10].

Las habilidades investigativas son producto de la
formacion para la investigacion (conocimientos y valores)
permitiendo asi la asimilacion consciente del método
cientifico y el desarrollo en la solucién de problemas teérico-
practicos o laborales [14].

Las habilidades investigativas son, pues rasgos,
cualidades y actividades mentales que permiten la
organizacion coherente mediante el saber y los habitos para
responder a problemas cientificos de su area y tienen que ser
desarrolladas en cinco dimensiones las cuales se
complementan y son las siguientes: habilidades béasicas
investigativas, de desarrollo estructural, de sociabilizacion y
difusién investigativas, tecnologicas y digitales de la
investigacion y finalmente de especialidad o disciplina [9].

Las competencias de un investigador son: elaborar un
marco contextual, plantear adecuadamente el problema,
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revisar el estado del arte, modelar y someter aprueba, validar
instrumentos de recoleccion, dominar las técnicas de analisis
de datos, saber estructurar un documento cientifico.[16].

Se entiende por competencia la Capacidad de responder a
demandas complejas y llevar a cabo tareas diversas de forma
adecuada. Supone una combinacion de habilidades préacticas,
conocimientos, motivacion, valores, actitudes, emociones y
otros componentes sociales y de comportamiento que se
movilizan conjuntamente para lograr una accion eficaz [17].

En el Proyecto Tuning (Universidad de Deusto, 2007) la
competencia investigadora forma parte de las competencias
genéricas sistematicas, y se le denomina “Habilidades de
Investigacion” [18].

Las habilidades de investigacion se expresan en ocho
actividades cientificas; (1) identificacion del problema, (2)
establecimiento de hipdtesis (3) cuestionamiento o reflexion,
(4) construccién de artefactos, (5) recojo de evidencia, (6)
evaluacion de evidencia, (7) elaborar conclusiones y (8)
comunicar los resultados de la investigacion [18].

Las habilidades investigativas en estudiantes pueden tener
tres etapas: las habilidades investigativas de planificacién, de
ejecucion 'y de divulgacion. Entendiéndose como
habilidades las diversas acciones que permiten la creatividad
utilizando el conocimiento que posee de forma gradual que se
van incorporando en su hacer y saber hasta lograr un objetivo
[19].

Habilidad cientifica investigativa es la capacidad que
posee un estudiante para comparar, preguntar, observar, emitir
juicios, elaborar soluciones, argumentar sobre problemas de la
realidad usando base cientifica que estimulen el pensamiento
en su area [20].

Las habilidades investigativas permiten el desarrollo del
conocimiento de la metodologia de la investigacion, para ello
se usa técnicas, métodos y estrategias, estas habilidades estan
compuestas por actitudes y motivaciones que de manera
integra permiten el éxito de la investigacion [20].

La mayoria de las definiciones ofrecidas, sefialan que las
habilidades  investigativas admiten el empleo de
procedimientos correspondientes al método cientifico; este se
presenta como un dominio de la racionalidad y la préctica que
permite regularla con ayuda de conocimientos y héabitos; las
acciones dominadas para la planificacién, ejecucién,
valoracién y comunicacién [20].

Las habilidades investigativas pueden tener las siguientes
dimensiones: habilidad de informacién organizacional,
habilidad del lenguaje cientifico y habilidad tecnolégica [20].

El desarrollo de competencias investigativas a partir de
procesos de incorporacion de saberes en el uso de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion esta
segmentados en 5 categorias:1)saber crear y manipular
conjunto de datos,2)saber usar programas y sistemas de
informacion especializados, 3) saber socializar y colaborar en
entornos digitales 4)saber ejercer y respetar una ciudadania
digital, 5) una literalidad digital [21].

Sanchez y Tejada [22] establece que las dimensiones de
las competencias investigativas estarian formadas por rasgo
indagativo, que permite la resolucion de los problemas
profesionales siguiendo la légica de la investigacion; rasgo
argumentativo relacionado con la experiencia oral y escrita;
rasgo innovador, rasgo gerencial relacionado con la gestion de
proyectos de investigacion y profesionales relevantes, rasgo
tecnoldgico relacionado con el uso de medios tecnoldgicos en
el proceso.

Rubio et al. [23] evidencia los aspectos recurrentes con
los que se asocia la competencia investigativa estos son: la
relacion con las etapas de proceso de investigacion,
identificandose habilidades especificas en cada etapa, relacion
académico investigativo y laboral-investiga, consideracion del
trabajo en equipo, las relaciones interpersonales y la
interdisciplinariedad y la relevancia del uso de las tecnologias
en el proceso de investigacion.

Establece que los componentes de las competencias
investigativas son: conceptos generales investigativos,
busqueda bibliogréfica, técnicas, recogida de informacion,
analisis de informacion, tratamiento ético de la informacién y
escritura académica [23].

La competencia cientifica investigativa de ejecucion y
divulgacién son la capacidad que posee un estudiante para
elaborar un diagnostico, elaborar e implementar soluciones,
argumentando mediante el procesamiento de datos anteriores y
propios, para demostrar la hipétesis sobre problemas de la
realidad usando base cientifica que estimulen el pensamiento
en su area [20].

.Existe una correlacion entre los estudiantes con
experiencias positivas en estudios de investigacion y otros
elementos de aprendizaje activo con el aumento de las
competencias profesionales como trabajo cooperativo,
compromiso ético con la profesion y desarrollo profesional en
general [6].

Cualquier variedad metodoldgica que fomente estas
interacciones en aula o grupo permiten dar cuenta que los
estudiantes perciben su mejora y valor por la investigacion.
Las interacciones pueden ser conductas discursivas (pedir
informacién, opiniones, construir ideas, proponer, motivar,
razonar, reenfocarse) y teméticas (propias de herramientas de
especialidad).

El proceso de adquisicién de habilidades investigativas
estd centrado principalmente en el desarrollo de las
habilidades interpersonales, procedimentales, analiticas, y
actitudinales, lo que se ratifica en la percepcion de los
participantes. La discusion colectiva permite ver las fortalezas
y debilidades de los trabajos de investigacion [6].

Las dimensiones para medir las habilidades investigativas
mas difundidas pueden ser: busqueda de informacion vy
comunicacion cientifica, iniciativa personal, creatividad,
autoconfianza, manejo de tiempo, enfoque de resultados,
superacién de retos, capacidad de adaptacion, comunicacion,
relaciones interpersonales, trabajo en equipo, construccion de
proyecto, resolucion de problemas [24].
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B. Las habilidades gerenciales

Las habilidades gerenciales estan relacionadas por
factores como habilidad de comunicacion, capacidad de
adaptacion, fuertes habilidades técnicas, manejo de estrés,
inteligencia social, trabajo de equipo que influye en una
gestion enfocada en la competitividad [1].

Las habilidades gerenciales estdn formadas por 5
dominios; dominio conceptual, el dominio de direccion,
administrativo, interpersonal y técnico [1]. Las habilidades
gerenciales permiten desarrollar una direccién estratégica tal
que la empresa pueda tener un camino y desarrollo con menor
incertidumbre [7].

Las  habilidades permiten
objetivos, estrategias y actividades
de ejecucion sustentables es decir reflejan actitudes de
liderazgo, estas habilidades representan el vehiculo mediante
el cual la estrategia, las técnicas y la personalidad trabajan
para producir resultados eficaces, estan relacionadas con el
perfil personal orientado a la autoconfianza, la creatividad, la
capacidad de innovacidn, el sentido de responsabilidad y el
manejo del riesgo [25], [26], [27].

Las habilidades gerenciales tienen como dimensiones: la
administracion  estratégica, la planeacion estratégica,
globalizacién y recursos humanos [27]. Las competencias
gerenciales contienen 3 elementos: conceptual, procedimental
y actitudinal, estas son vision estratégica, respectiva sistémica,
liderazgo, emprendimiento, programas administrativos, trabajo
en equipo, toma de decision e innovacién [28].

Las habilidades gerenciales son aquellas para desempefiar
los deberes y las actividades inherentes a su cargo, estas
comprenden las  siguientes  dimensiones: liderazgo,
comunicacion, manejo de estrés, manejo de tiempo[29].

Las habilidades gerenciales responden a un interés sobre
las cualidades destacadas de la persona que asume un rol
gerencial de forma exitosa y funcional.

Asi como los beneficios que trae a su organizacion, entre
los aspectos que comprende tenemos el empoderamiento,
trabajo en equipo, administracion del capital humano, gestor,
el tiempo, creatividad, toma de decisiones, acciones
estratégicas, inteligencia emocional, negociacion[30], [31].

El aspecto empoderamiento esta relacionada con la forma
como distribuye y concesiona el poder y los asensos, el trabajo
en equipo que consiste en la forma como involucra a los
trabajadores en parte de la organizacion, el aspecto de
administracion del capital humano relacionado con el
mejoramiento continuo de los trabajadores para el logro de las
metas, la creatividad es otro aspecto para tener las ideas
innovadoras y saber llevar las tendencias con equipos de
diferentes disciplinas.

La toma de decisiones pertinentes con el apoyo de
especialistas, la negociacion que es la capacidad que permite
el andlisis para los logros comerciales compartidos, las
acciones estratégicas que considera la revision constante de
los propdsitos de la empresa que puede gestionar recursos y
adoptar acciones y finalmente la inteligencia emocional que

gerenciales definir

impacta en las buenas relaciones con los colaboradores y las
interacciones con la empresa [31].

1. MATERIAL Y METODO

La investigacidn es basica de tipo no experimental con
enfoque cuantitativo y el procedimiento a seguir es el
siguiente:

La elaboracién del instrumento de competencias
investigativas es de autopercepcion, se elabord a partir de la
definicién de las dimensiones de las variables, afin de
identificar las mas compatibles con las variables de estudio.
La seleccion del instrumento para las habilidades gerenciales
sera, segun referencia bibliografica actualizada, confiable
dentro de los dltimos 6 afios.

Se llevé a cabo el andlisis de confiabilidad y validez del
instrumento elaborado de las competencias investigativas.

Se aplicaron los instrumentos a la muestra de estudio (85
estudiantes de Ultimo ciclo) y se realiza el tratamiento
respectivo de los datos de cada variable.

Se establece las correlaciones entre las dimensiones de las
variables de estudio y de puntajes totales entre las variables

Luego se procedid a establecer las conclusiones
pertinentes.

Uno de los instrumentos comprende las competencias
investigativas en estudiantes universitarios de pregrado, estas
habilidades son diversas segln la etapa a la que pertenecen,
comprenden 3 etapas: las habilidades investigativas de
planificacion, de ejecucion y de divulgacién [19].

En este caso el primer instrumento es el cuestionario de
las competencias investigativas en su fase de ejecucion y
divulgacién en estudiantes de ingenieria industrial, proximos a
egresar, el instrumento tiene 7 dimensiones con un total de
26 indicadores y un valor de alfa de crombach de 0.813. El
segundo instrumento de autopercepcion, es el cuestionario de
habilidades gerenciales adaptado de [31] con 9 dimensiones y
35 indicadores y tiene un valor de alfa de crombach de 0.962.

En el andlisis estadistico se utiliza las medidas de
estadistica descriptiva tales como promedios, desviacién
estandar, tablas de frecuencias y coeficientes de correlacion
asimismo se utilizé las medidas de estadistica inferencial tales
como la prueba de hipotesis de correlacion y la prueba alfa de
Cronbach(a). Los datos recolectados se recogieron de manera
anonima.

Iv RESULTADOS Y DISCUSION

Al aplicar los instrumentos a la muestra de estudiantes de
ingenieria y luego de procesar en software Excel y minitab 19
se tienen los siguientes resultados:

TABLA |
TABLA DE FRECUENCIAS POR NIVELES DE LA VARIABLE
COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS

Nivel Puntaje Ni %
Alto 96 a130 31 83.8
Medio 62 a 95 6 16.2
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Bajo 26 a 61 0 0.0
total 37 100
El 83 % de los estudiantes muestran un nivel alto en

TABLA IV
TABLA DE FRECUENCIAS POR NIVELES DE LAS
DIMENSIONES DE LA VARIABLE HABILIDADES GERENCIALES

cuanto al logro de las competencias investigativas. Dimensién Nivel | Puntaje N o
TABLA 11 Alto 16a20 25 67.6
TABLA DE FRECUENCIAS POR NIVELES DE LAS Apoderamiento Medio 10a15 12 324
DIMENSIONES DE LA VARIABLE COMPETENCIAS
INVESTIGATIVAS Bajo 4a9 0 0.0
Dimension Nivel | Puntaje Ni % . . Alto 16a20 33 89.2
Gestion de capital -
Alio | 16a20 27 73.0 humano (GCH ) Medio 10a15 4 10.8
Elaborar el Medio | 10a15 10 27.0 Bajo 439 0 0.0
diagnostico Bajo 4a9 0 0.0 Alto 16 a 20 36 973
Alto 12a15 16 43.2 Trabajo en equipo Medio 10a15 1 27
Aplicacion de Medio |8all 21 56.8 Bajo 4a9 0 0.0
s —ga 5o o | o mo | wsam| o | s
Al 16a2 21 . .
propuesta o 6a20 56.8 Liderazgo Medio 10a15 5 135
Medio | 10a15 16 43.2 -
R Bajo 4a9 0 0.0
Bajo 4a9 0 0.0
- Alto  |12a15 23 62.2 Gestién del Alto 12215 31 838
structura y ; tiempo Medio 8all 6 16.2
redaceion de Medio | 8all 14 37.8 p :
informe Bajo |3a7 0 0.0 Bajo 3a7 0 0.0
Alto 16 a 20 19 51.4 Alto 16a20 28 75.7
; Negociacion i
Interpretacion  de Medio 10215 18 48.6 Medio 10a15 9 24.3
resultados Bajo 4a9 0 0.0 Bajo 4a9 0 0.0
Alto | 12a15 21 56.8 Alto 19a25 34 91.9
Medio |8a11 16 432 Accion i
Aplicacion de edio 1°a ' estratégica Medio 13a18 3 8.1
herramientas 4.0 Bajo 3a7 0 0.0 Bajo 5a12 0 0.0
Habilidades Alto 119225 32 86.5 . Alto 16220 33 89.2
interpersonales 'y Medio | 13a18 5 135 Toma de .
comunicativas i e 210 . 00 decisiones Medio 10a15 4 10.8
ajo a . .
. - . — — Bajo 4a9 0 0.0
Las dimensiones: Elaborar diagnostico, habilidades !
interpersonales y comunicativas muestran los mejores N Alto 16220 22 59.5
resultados respecto a nivel alto 73% y 86.5% como parte de | Creatividad Medio 10a15 14 37.8
las dimensiones de la variable competencias investigativas Bajo 429 1 2.7

seguido por la dimensién Estructura y redaccion del informe,
luego discusion d resultados siendo la dimension aplicacion de
herramientas la que tiene mas bajo logro en las competencias
de investigacién con 43% en nivel alto.

TABLA N I11
TABLA DE FRECUENCIAS POR NIVELES DE LA VARIABLE
HABILIDADES GERENCIALES

Nivel Puntaje Ni %
Alto 1332180 34 91.9
Medio |85a132 3 8.1
Bajo 36284 0 0.0
total 37 100

Los resultados determinan que los estudiantes alcanzan el
nivel alto con un 91.9% respecto a poseer las habilidades
gerenciales.

Las siguientes  dimensiones trabajo en equipo, GCH,
accion estratégica y toma de decisiones se muestran como las
dimensiones que alcanzan, 97%, 89.2%, 91.9 % y 89.2% con
los mejores resultados en las dimensiones de la variable
Habilidades Gerenciales.

TABLAV
TABLA DE MEDIDAS ESTADISTICAS DE LAS VARIABLES
COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS Y HABILIDADES GERENCIALES

Variable N N* Media | Desv.Est. | CoefVar | Mediana

Competencias

investigativas 4.0793

0.4012 9.83 4.1167
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Habilidades

gerenciales 4.3398

0.4808 11.08 4.3333

Considerando las tablas | y Il se puede establecer que los
mejores resultados estan en las habilidades gerenciales 91.9%
y 83%, esto queda demostrado con el promedio de las
puntuaciones de la tabla V con una media de 4,33 de
habilidades gerenciales contra 4.07 de competencias
investigativas, existiendo mayor dispersion en las habilidades
gerenciales que en las competencias investigativas

TABLA VI
TABLA DE MEDIDAS ESTADISTICAS DE LAS DIMENSIONES
DE LA VARIABLE COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS

Dimension N | N* | Media | Desv.Est. | CoefVar | Mediana

elaborar el
diagnostico
aplicacion de
herramientas 37 |0
gerenciales
elaboracién de
propuesta
estructura y
redacciéon de |37 |0
informe
interpretacion
de resultados
aplicacion de
herramientas 37 |0
4.0
habilidades
interpersonales | 37 |0
yc

37 |0 4.2365 | 0.4928 11.63 4.25

3.892 |0.6%4 17.84 3.667

37 |0 4.0135 | 0.4486 11.18 4

4153 |0.641 15.44 4

37 |0 4.0676 | 0.5357 13.17 4

3.9279 | 0.5727 14.58 4

4.2649 | 0.4877 11.44 4.2

Las dimensiones en el cual se tienen mejores resultados
segun promedio son: “elaborar el diagnostico” y “habilidades
interpersonales y comunicacionales” con promedios de 4.23 y
4.26 mientras las dimensiones con menores promedios son
“aplicaciones de herramientas gerenciales” y “aplicacion de
herramientas 4.0” con promedio de 3.89 y 3.92. siendo
aplicacion de herramientas gerenciales los valores mas
dispersos.

Las siguientes dimensiones de la variable habilidades
gerenciales: “gestion de calidad humana”, “trabajo en equipo Y
“toma de decisiones” tiene los mejores promedios con 4.47,
4.53 y 4.43 mientras que “creatividad” y “negociacion” tiene
los promedios méas bajos. Siendo “creatividad” la dimension
con la mayor desigualdad en sus puntuaciones.

Habilidades
gerenciales

Competencias 0.580 0.000

investigativas

(0.315;
0.761)

Existe una correlacion positiva o directa entre las
variables competencias investigativas y Habilidades
gerenciales, dado que se encontré un r=0,580 y un valor de
p=0,000 siendo menor a 0.05.

Entre las correlaciones de dimensiones de distintas
variables encontramos que la dimension ‘“elaborar el
diagnéstico” de la variable competencias investigativas tiene
relacion con todas las dimensiones de la variable
habilidades gerenciales excepto con la creatividad, eso es
argumentado por el valor de p>0.05.

TABLA VIII
TABLA DE CORRELACIONES DE PEARSON EN PAREJAS
ENTRE LA DIMENSION “ELABORACION DE PROPUESTA” DE LA
VARIABLE COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS Y LAS

DIMENSIONES DE LA VARIABLE “HABILIDADES GERENCIALES”

Muestra 1 Muestra 2

(dimensiones de la|(dimension de la

variable variable IC de

Habilidades “competencias 95% Valor

gerenciales) investigativas) Correlacién |[para p p

Apoderamiento elaboracion de 0.548 (0.2 {0.000
propuesta 72; 0.740)

gestion de calidad|elaboracion de 0.501 [(0.212; |0.002

humana propuesta 0.710)

Trabajo en equipo  |elaboracién de 0.571 [(0.303; |0.000
propuesta 0.755)

Liderazgo elaboracion de 0.491 ((0.198; |0.002
propuesta 0.703)

Negociacién elaboracion de 0.428 [(0.120; |0.008
propuesta 0.660)

Accion estratégica  |elaboracion de 0.467 ((0.168; |0.004
propuesta 0.687)

Toma de decisiones |elaboracion de 0.589 ((0.328; 0.000
propuesta 0.767)

Creatividad elaboracion de 0.108 [(-0.224; |0.527
propuesta 0.417)

La dimension “elaboracion de propuesta” de la variable
competencias investigativas tiene relacion con todas las
dimensiones de la variable habilidades gerenciales excepto
con la dimension “creatividad”.

TABLA IX
TABLA DE CORRELACIONES DE PEARSON EN PAREJAS
ENTRE LAS DIMENSIONES “APLICACION DE HERRAMIENTAS 4.0”
DE LA VARIABLE COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS Y LAS

DIMENSIONES DE LA VARIABLE “HABILIDADES GERENCIALES”

TABLA VII
TABLA DE CORRELACIONES DE PEARSON ENTRE LAS IC de
VARIABLES COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS Y HABILIDADES 95% Valor
GERENCIALES Muestra 1 Muestra 2 Correlaciéon |para p p

Gestion de calidad|aplicacion de 0.498 |(0.208; 0.002

IC de humana herramientas 4.0 0.708)
95% Trabajo en equipo |aplicacion de 0.325 |(0.001; 0.050

Muestra 1 Muestra 2 |Correlacion |para p Valor p herramientas 4.0 0.587)
Negociacién aplicacién de 0.344  |(0.022; 0.037

herramientas 4.0 0.601)
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La dimension “aplicacion de herramientas 4.0” de la
variable competencias investigativas tiene relacién con las
dimensiones: GCH y Negociacion de la variable habilidades
gerenciales.

La  dimension  “habilidades  interpersonales vy
comunicacionales” estan relacionado con las dimensiones de
la variable habilidades gerenciales, excepto con la dimension
“creatividad”.

TABLA X
TABLA DE CORRELACIONES ENTRE LA VARIABLE
COMPETENCIAS INVESTIGATIVAS Y DIMENSIONES DE LA
VARIABLE HABILIDADES GERENCIALES

Muestra 1 Muestra 2
(variable (dimensiones de IC de valor

. la variable | Correlacion | 95%
competencias | pilidades P
N . para p
investigativas) .

gerenciales)
Comp. . (0.352;
investigativas el (U 0.778) L
Comp. gestion de 0.686 (0.466; 0
investigativas | calidad humana ' 0.826)
Comp. Gestion del (0.307;
investigativas | tiempo UG 0.757) .
Comp. Toma de (0.256;
investigativas | decisiones e 0.732) e
(-
SRl Creatividad 0.091 0.240; |0.593
investigativas 0.403)
Observamos en la tabla X relaciones entre las

competencias investigativas y todas las dimensiones de la
variable habilidades investigativas, excepto la creatividad con
valor desde r=0,48 hasta r=0,68 con valores de p<0,05 usando
software minitab 19.

Se obtuvo los siguientes resultados en la variable
competencias investigativas el 83 % se ubica en el nivel alto,
para ello se utilizd un instrumento elaborado por los autores
con 7 dimensiones y 26 indicadores usando escala de Likert
validado pro expertos el instrumento arrojo una confiabilidad
con alfa de Cronbach de 0=0,797 empleando software Minitab
19. Ademas, en el analisis de promedio estadistico, la muestra
de estudio presenta valores entre 4 a 4,33 en una escala del 1
al 5, lo que corresponderia al 80 % de logro de competencias
investigativas respecto a la ejecucién y divulgacion.

Los resultados generales sobre el logro de las
competencias investigativas superan al de [9] quien obtuvo un
40 % de en el nivel “de acuerdo”, la muestra de estudio
pertenece al Gltimo ciclo de la formacion universitaria, es
posible recoja todos los aprendizajes logrados durante su
formacidn y no durante o al inicio tal como llevan a cabo otras
investigaciones. De igual manera, es concordante con el
estudio de [12] y [13] quien obtuvo resultados de logro de
aprendizajes significativo sobre la metodologia de la ciencia 'y
sobre los procesos que permiten desarrollar las competencias
investigativas.

Asimismo, estos resultados son discordantes con los
obtenidos por [10] quien obtuvo resultados deficientes en
estudiantes de maestria respecto a habilidades investigativas
en la elaboracién de proyectos. Por otro lado, dichos
resultados sobre las competencias investigativas no son
concordante con los encontrados por [11] quien encontr6
resultados por debajo del 50% sobre capacitaciones en
investigacion en estudiantes de pregrado.

En cuanto a los resultados de las dimensiones de la
variable competencias investigativas en la mayoria de ellas se
obtuvo valores mayores del 51 % en el nivel alto mientras que
en las dimensiones aplicacion de herramientas gerenciales y
aplicacion de herramientas 4.0 se obtuvo bajos resultados en el
nivel alto, esto es contradictorio con los resultados que [32]
encontro sobre la aplicacion de la industria 4.0 con una media
de 6 en una escala del 1 al 7 lo que equivaldria al 86 % de su
aplicacién mientras usaba una aplicacion sobre la industria 4.0
y Ssu importancia, ya que esta tecnologia permite una
oportunidad de alinear los objetivos al desarrollo sustentable
de la transformacién digital de las organizaciones que permita
seguir siendo competitiva.

En la variable competencias investigativas en la
dimension “habilidades sociales y comunicativas” se obtuvo
un 86 % en virtud de que los estudiantes mantienen una buena
relacion, proponen y aceptan alternativas de soluciéon y
coordina el avance de lo programado, es decir se mantiene un
didlogo alturado y proactivo esto es concordante con lo
expuesto por [29] sobre la comunicacién en las
organizaciones.

En la dimensién interpretacion de resultados el 51.4 % de
los estudiantes se encuentran en el nivel alto es decir
pueden describir e interpretar informacién de tablas y fuentes
tedricas tal como dice [33] que menciona la discusion consiste
en interpretar el significado de los hallazgos identificando las
similitudes y diferencias con teorias anteriores. De igual
manera, coincide con [34] cuando dice que debemos contrastar
las evidencias propias con las evidencias externas procedentes
de investigaciones del mismo &mbito cientifico.

Sobre la dimensidn aplicacion de herramientas se tiene
que solo el 43 % esta en nivel alto es decir la mayoria de los
estudiantes estd en un nivel medio de esta dimensién, ya
que tienen dificultades para aplicar herramientas de gestién tal
con FODA, SIPOC, herramientas de calidad y otras ademas
no investiga 0 no selecciona adecuadamente nuevas
herramientas esto es concordante con lo que dice [35] que
menciona el poco uso o desconocimiento de las herramientas
de gestién a largo plazo, sin llevar a cabo el andlisis externo,
que permita el aprovechamiento de oportunidades vy
disminucion de riesgos, quizds influenciado por factores
econémicos.

Sobre los resultados de la aplicacion del instrumento
habilidades gerenciales se tiene un 91.9 % en nivel alto, se
obtuvo un promedio de 4.33 en una escala del 1 al 5 lo que
corresponderia al 87 % de logro de cada sujeto esto es
relativamente concordante con la investigacion de [36] que
efectlio un estudio desde la perspectiva del personal subalterno
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sobre las habilidades gerenciales que en general se calificaron
como adecuadas con un 55,8 % de cumplimiento y un 44 %
como regulares en una organizacion de salud.

El presente instrumento de habilidades gerenciales se
adaptd al elaborado por [31] con 9 dimensiones y 35
indicadores con un alfa de Cronbach 0=0,962. Ademas, estas
dimensiones son concordantes con la mayoria de las
dimensiones planteadas por [37]. Las dimensiones de
liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo y toma de
decisiones se relacionan con las dimensiones presentadas en
un estudio basado en casos de empresarios exitosos.

Los resultados en las dimensiones trabajo en equipo,
liderazgo y pensamiento estratégico superan a los obtenidos
por [39] quien obtuvo como medias menores en estas
dimensiones 4,5 contra 2,82 en trabajo en equipo, 4,41 contra
2,55 y en accion estratégica 4,32 contra 2,91 en un estudio
sobre habilidades gerenciales de gerentes palmicultores.

Sobre la dimension gestién del tiempo [29] establece que
un buen gerente maneja y tiene el control del tiempo cuando
llega a ejecutar todas sus tareas y es 0 mas importante para
organizar y planificar y nos comenta que quienes mayormente
permiten la pérdida de tiempo son las interrupciones y las
postergaciones ademas los gerentes se deben centrar en lo
fundamental y no urgente que es alli de donde se va a obtener
bienestar a los demas y no en urgente y fundamental.
Una dimension relevante en las habilidades gerenciales es la
gestion del tiempo, en la presente se tiene en un nivel
alto 83.8% de los estudiantes, pero habria que ver cémo
manejan el cuadrante del tiempo.

Respecto a la dimension GCH(gestién de la calidad
humana) los estudiantes se encuentran en un 89 % en el nivel
alto, dentro de esta dimensidn se encuentra La comunicacion
con los demds actores, considerando lo que dice [29] de la
comunicacion es la manera como nos relacionamos con los
demas colaboradores o equipo, la comunicacion efectiva se
logra cuando el receptor entiende y comprende a cabalidad el
mensaje planteado por el emisor y a la vez este recibe
retroalimentacién de su emisor, la forma como se da esta
involucra la informacién, el tono de voz y el lenguaje
corporal. Es asi que dentro de esta dimensién se considero la
comunicacién como parte de ella, ya que para gestionar los
talentos del personal es necesaria desarrollar una
comunicacion eficaz al logro de los objetivos.

Mientras mejor se programe el equipo investigador
mientras tenga mejor desarrollado sus habilidades
gerenciales mejor entenderd que es lo que tiene que
desarrollar en la “elaboracion del diagndstico” una adecuada
linea base de la empresa es producto de un buen desarrollo de
las habilidades gerenciales esto es concordante con [40] quien
considera a la organizacion como una entidad técnica social y
politica que busca su razén de ser y como tal requiere de
revisiones periédicas en sus elementos.

En la tabla VIII tenemos las correlaciones entre las
dimensiones de la variable habilidades gerenciales con la
dimension “elaboracion de la propuesta” de la otra variable,

con un valor de r=0,58 con la toma de decisiones, r=0,54 con
apoderamiento, con un r=0,50 con la dimensiéon GCH y r=0,57
con trabajo en equipo, esto nos permite decir que para elaborar
un plan de mejora o un plan de accién que atienda las
necesidades de la organizacién se debe tomar las decisiones
oportunas a través de diversas técnicas ademdas quienes
disefian el plan se muestran comprometidos con él porque no
es una prueba mas, sino que tiene que funcionar y solucionar
los problemas en concordancia con el trabajo en equipo y la
GCH. La dimension elaboraciéon de la propuesta también
muestra una correlacion significativa con la dimension
“Gestion del tiempo”, ya que los planes de mejora se tienen
que ejecutar dentro del plazo establecido para concluir la
investigacion esto es concordante con [41] quien establece que
la propuesta o plan de mejora es un proceso basado en el
trabajo en equipo, para perfeccionar la organizacion.

Existen otros resultados sobre correlaciones, pero no
tienen sentido o se podria decir que son correlaciones espurias.

En la tabla N.° IX se muestra la correlacion entre la
dimension  “aplicacion de las herramientas 4.0” con la
dimensién GCH de la variable habilidades gerenciales con un
r=0,49 y p<0,05 mientras mas apertura se tenga con las
cualidades o aprendizajes que traigan nuestro equipo y los
involucrados con nuestra empresa entonces se podrd contar
con el empleo de herramientas 4.0 en el plan de mejora. Esto
se relaciona con [42] que menciona: la empresa de ahora no
esta sola, sino que se integra a una cadena que cada vez se
moderniza  intercambiando  informacion,  apareciendo
oportunidades tecnoldgicas usando el Internet de las cosas u
otra tecnologia similar.

La relacion que existe entre la dimension “habilidades
interpersonales y comunicativas” con todas las dimensiones de
la variable habilidades gerenciales excepto con la
“creatividad”, la relacion es implicita porque las habilidades
interpersonales y comunicativas son requisitos para el trabajo
en equipo, negociacion, liderazgo, GCH y toma de decisiones
en virtud de coordinar y discutir y valorar las mejores
alternativas de solucion.

Se demostrd en la tabla X la relacién entre las variables
competencias investigativas y las habilidades gerenciales, ya
que existe una correlacion positiva o directa entre las variables
competencias investigativas y Habilidades gerenciales dado
gue se encontré un r=0,580 y un valor de p=0,000 siendo
menor a 0.05. Usando la el coeficiente de Pearson luego de
aplicar la prueba de normalidad mediante uso de software
Minitab 19.

En la tabla N.° X se tiene correlacion entre la variable
competencias investigativas y las dimensiones de la variable
habilidades gerenciales encontramos relaciones en mayor
escala con las dimensiones: “apoderamiento”, “GCH” y
“trabajo en equipo” por otro con menor escala, pero también
importante correlacion con las dimensiones: “gestion del
tiempo”, “Negociacion”, “accion estratégica” y “toma de
decisiones” es decir el compromiso, la coordinacién y
comunicacion entre equipo investigador y la armonia en
cuanto a gestion del talento mientras mejor desarrollada se
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encuentren entonces se mejora el logro de competencias
investigativas y esto se consolida en la elaboracién y
sustentacion del informe de investigacion. Por otro lado, es
posible mejorar en ingenieria las demas dimensiones como
“negociacion” para proponer alternativas de solucion
beneficiosas para la organizacion y para sus involucrados
(clientes, inversionistas y trabajadores) la “accion estratégica”
y “la toma de decisiones” involucraria desarrollar de la mejor
manera las herramientas de gestion necesarias para la empresa
o entidad tal que le asegure al mediano y largo plazo las metas
establecidas eligiendo adecuadamente las mejoras.

Dentro de las implicancias tenemos que los estudiantes de
ingenieria deben desarrollar ambas competencias 'y
habilidades por su alta responsabilidad empresarial,
planificado en su perfil profesional.

v CONCLUSIONES

Concluimos que el 83% de la muestra de estudio se
encuentra en un nivel alto de competencias investigativas y el
91,9 % de ellos se encuentran en un nivel alto de habilidades
gerenciales al aplicar el instrumento cuestionario de
competencias investigativas con una confiabilidad de 0,813
usando software Minitab 19 asi como el instrumento
cuestionario de habilidades gerenciales con una confiabilidad
de 0,962.

Dentro de las correlaciones internas entre dimensiones de
la variable competencias investigativas tenemos: existe
relacion entre la dimension “elaborar el diagnéstico” y las
dimensiones “aplicaciéon de herramientas gerenciales”,
“claboracion de la propuesta”, “estructura y redaccion del
informe”, “interpretacion de resultados” y “aplicacion de
herramientas 4.0”. Ademas, Existe una relacién entre la
dimensioén “aplicacion de herramientas gerenciales” con las
dimensiones:  “estructura y redaccion del informe”,
“interpretacion de resultados” y “aplicacion de herramientas
4.0”.

Dentro de las relaciones entre las dimensiones de la
variable habilidades gerenciales se encontré relaciones fuertes
entre todas las dimensiones: “apoderamiento” con “GCH”,
“trabajo en equipo”, “Liderazgo” y “gestion del tiempo”.
Asimismo, “apoderamiento” con ‘“negociacion”, ‘“accion
estratégica” y “Toma de decisiones”. De igual manera, existe
relacion fuerte entre “negociacion” con “gestion del tiempo”,
“accion estratégica” y “toma de decisiones”.

Existen relacion entre la dimension: “elaborar el
diagndstico” de la variable competencias investigativas” y las
dimensiones “apoderamiento”, “GCH”, “Trabajo en equipo” y
“liderazgo” de la variable habilidades gerenciales. Asimismo,
la dimensién “Elaborar la propuesta” de la variable
“competencias investigativas” tiene relacion con las
dimensiones: “gestion del tiempo”, “Negociacion”, “accion
estratégica” y “toma de decisiones”.

Existe relacion entre la dimension “aplicacion de las
herramientas 4.0” con la dimension “GCH” de igual manera la
dimension “habilidades interpersonales y comunicativas™ tiene

relacion con las dimensiones “trabajo en equipo”,
“negociacion”, “liderazgo”, “GCH” y “toma de decisiones”.

Las competencias investigativas se relacionan con el
apoderamiento, GCH, trabajo en equipo Yy liderazgo, ya
gue mientras estas se encuentren desarrolladas en armonia,
coordinacion, comunicacion efectiva y compromiso las
competencias investigativas alcanzara el objetivo de su
producto final que es el informe con aporte nuevo, factible y
rentable.

Las competencias investigativas se relacionan con la
negociacion, accién estratégica y toma de decisiones
respecto a al plan o propuesta que debe tener el informe en
ingenieria utilizando las herramientas necesarias.

Existe relacion positiva moderada a fuerte entre las
variables competencias investigativas y las habilidades
gerenciales, porque existe una correlacion positiva o directa
entre las variables competencias investigativas y Habilidades
gerenciales, dado que se encontré un r=0,580.
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