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Abstract– This study analyzed the export of blueberries from 

Peru, focusing on the diversification of markets and companies. A 

quantitative and descriptive methodology was employed. Data was 

collected from the National Superintendency of Customs and Tax 

Administration of Peru (SUNAT), and the Herfindahl-Hirschman 

Index (HHI) was applied to quantify diversification. The findings 

revealed a significant increase in exports to the United States, United 

Kingdom, and Netherlands, with a notable rise in China. However, 

despite growth in the diversity of destinations, there was a 

concentration in target markets, with an HHI exceeding 3500 by 2023. 

On the corporate level, companies such as Camposol, Hortifrut-Peru, 

and Agrovision Peru showed remarkable growth, reflecting increased 

competitiveness and a decrease in market concentration, evidenced 

by an HHI below 700 in the same period. The study concludes by 

recommending expansion into emerging markets, particularly China, 

integration of sustainable agricultural practices, development of 

marketing strategies tailored to each market, and implementation of 

continuous market monitoring. These actions could strengthen 

Peru's position in the international blueberry market. 

Keywords-- Market diversification, Company diversification, 

Blueberries, Peru, Export, International markets. 
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Resumen– El estudio realizado analizó las exportaciones de 

arándanos de Perú, enfocándose en la diversificación de mercados y 

empresas. Para ello, se empleó una metodología cuantitativa y 

descriptiva. Los datos se recopilaron de la Superintendencia 

Nacional de Aduanas y Administración Tributaria de Perú (SUNAT), 

y se aplicó el Índice de Herfindahl-Hirschman (IHH) para 

cuantificar la diversificación. Los hallazgos revelaron un 

incremento significativo en las exportaciones hacia Estados Unidos, 

Reino Unido y Países Bajos, destacando un aumento considerable en 

China. Sin embargo, a pesar del crecimiento en la diversidad de 

destinos, se constató una concentración en los mercados de destino, 

con un IHH superior a 3500 hacia el año 2023. A nivel empresarial, 

compañías como Camposol, Hortifrut-Perú y Agrovision Perú 

demostraron un crecimiento notable, reflejando una mayor 

competitividad y una disminución en la concentración de mercado, 

evidenciado por un IHH inferior a 700 en el mismo periodo. El 

estudio concluye recomendando la expansión hacia mercados 

emergentes, especialmente China, la integración de prácticas 

agrícolas sostenibles, el desarrollo de estrategias de marketing 

adaptadas a cada mercado y la implementación de un monitoreo 

constante del mercado. Estas acciones podrían fortalecer la posición 

de Perú en el mercado internacional de arándanos. 

Keywords- Diversificación de mercados, Diversificación de 

empresas, Arándanos, Perú, Exportación, Mercados internacionales. 

 

I.  INTRODUCCIÓN 

Este estudio aborda un tema crucial referente a la 

exportación de arándanos del Perú. El estudio contribuye al 

conocimiento en agronomía y comercio internacional, 

ofreciendo una visión de la innovación a través de cómo los 

mercados de destino y las empresas exportadoras se fueron 

diversificando y consolidando, sabiendo que el Perú es el 

primer exportador de este fruto [1].  

La diversificación es una estrategia clave para reducir la 

dependencia de unos pocos países de destino y pocas empresas, 

además de mitigar los riesgos relacionados con el dinamismo 

del mercado [2], asentado por los cambios de los últimos años 

como son las guerras, los problemas logísticos y todo lo que 

acarreó el COVID-19 [3].  

El estudio ofrece una visión sobre cómo el Perú pudo 

ampliar su alcance en diferentes países y la inclusión de 

empresas exportadoras, a raíz de la posición del Perú como un 

proveedor versátil del arándano [4].  

En el contexto global actual, las exportaciones del 

arándano presentan oportunidades significativas [5], tal es así 

que la creciente demanda mundial de arándanos, impulsada por 

su reconocimiento como un superalimento rico en 

antioxidantes, ha llevado a un aumento en la producción y 

exportación de estos frutos [6].  

Otro factor crucial es la sostenibilidad en la producción de 

arándanos. Con el aumento de la conciencia ambiental entre los 

consumidores, los productores deben adoptar prácticas 

agrícolas sostenibles para mantener su competitividad [7].  

Adicionalmente la integración de tecnologías avanzadas en 

la cadena de producción y distribución es esencial para mejorar 

la eficiencia y la calidad del producto [8]. 

Chile es uno de los líderes mundiales en la exportación de 

arándanos. Sin embargo, enfrenta el desafío de mantener su 

competitividad en un mercado global saturado [9]. La 

innovación se ha centrado en la mejora de las tecnologías de 

cosecha y almacenamiento para garantizar la calidad del 

producto, así como su participación en cadenas globales de 

valor [10].  

España ha experimentado un crecimiento rápido en este 

sector. El desafío principal es la competencia con otros países 

europeos y la dependencia del mercado interno de la UE [11]. 

La diversificación hacia mercados fuera de Europa es limitada. 

Australia, con su temporada de producción opuesta a la del 

hemisferio norte, tiene una ventaja en términos de suministro 

fuera de temporada a mercados como Asia y Europa [12].  

La realidad problemática de Perú, un exportador 

relativamente nuevo pero significativo en el mercado global de 

arándanos, se basa en que ha experimentado un crecimiento 

acelerado en la producción y exportación de este fruto [13].  

Un aspecto crítico es la dependencia del mercado peruano 

de un número limitado de destinos de exportación, 

principalmente Estados Unidos y Europa. Esta concentración 

en pocos mercados conlleva riesgos inherentes [14]. La 

diversificación se presenta, por lo tanto, como una estrategia 

esencial para mitigar estos riesgos. Explorar mercados en Asia, 

especialmente en países como China y Japón, donde hay un 
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creciente interés por los superalimentos, podría ser un paso 

significativo [15]. Sin embargo, entrar en estos nuevos 

mercados requiere no solo esfuerzos de marketing y adaptación 

a las preferencias locales, sino también cumplir con estándares 

específicos de calidad y regulaciones fitosanitarias [16]. 

Perú se encuentra en una encrucijada crucial en su industria 

de exportación de arándanos. La diversificación, junto con la 

innovación en tecnología agrícola y prácticas sostenibles, son 

clave para asegurar un crecimiento a largo plazo y sostenible en 

este sector. Estos esfuerzos no solo fortalecerán la posición de 

Perú en el mercado global, sino que también contribuirán al 

desarrollo económico y social del país [17]. Por lo expuesto se 

genera la siguiente pregunta de investigación: ¿Cuál es la 

diversificación que tuvo el Perú en la exportación de 

Arándanos, a nivel de mercados y de empresas? 

Una investigación en 2023 [18], se centró en evaluar la 

estructura del mercado internacional de arándanos frescos 

durante 2001-2020, con el objetivo de desarrollar estrategias y 

políticas eficaces para la producción, importación y exportación 

en países en desarrollo. Utilizando un diseño no experimental y 

longitudinal, se analizaron las tendencias en el consumo per 

cápita, el índice de concentración de mercado y se aplicó un 

modelo de regresión lineal múltiple. Los resultados revelaron 

que Canadá y EE. UU. lideran el consumo per cápita, mientras 

que se observó una transición de muy alta a alta concentración 

de mercado en los principales países productores y 

exportadores. La investigación concluyó que variables como el 

consumo per cápita, la cuota de mercado, el precio y la 

producción explican un 94.3% de la variabilidad en las 

exportaciones de arándanos frescos, destacando cambios 

significativos en la concentración del mercado a lo largo del 

tiempo. Otro estudio destacan el arándano peruano como uno 

de sus principales productos exportados [19], donde se propuso 

como objetivo principal comparar el nivel de competitividad de 

los cinco principales productos peruanos frente a productos 

similares de otros países latinoamericanos en un periodo de 

desarrollo pre-pandemia y crisis energética (2010-2019). 

Utilizando una metodología que incluyó el análisis de dos 

categorías - nivel de especialización y nivel de competitividad 

- con la matriz de competitividad, el estudio halló un alto nivel 

de especialización en todos los productos peruanos analizados, 

destacándose especialmente en la categoría de Arándanos. 

Además, se encontró que la Uva, el Arándano y el Aguacate 

presentaron altos niveles de competitividad, mientras que el 

Café y el Espárrago fueron los menos competitivos debido a su 

bajo desempeño en el análisis del nivel de especialización. 

Estos hallazgos son esenciales para comprender la posición 

competitiva de los productos agrícolas peruanos en el ámbito 

internacional. 

En Perú un estudio sobre la industria del arándano [20] 

determinó que se encuentra en una fase de desarrollo, donde es 

crucial integrar prácticas efectivas de gestión y producción para 

incrementar la competitividad de las empresas.. La propuesta 

de mejora se fundamenta en las mejores prácticas y modelos de 

gestión de la cadena de suministro implementados en el sector. 

Asimismo, este estudio se basó en información proveniente de 

investigadores con experiencia en la evaluación y análisis de la 

cadena de suministro de productos perecederos en diversos 

contextos a nivel global. 

 

II.  MARCO TEÓRICO 

En el ámbito del comercio internacional, las exportaciones 

representan un componente vital para el crecimiento y 

estabilidad económica de los países [21]. Este concepto se 

funda en las teorías clásicas del comercio internacional, que han 

evolucionado a lo largo de los años. Adam Smith, con su teoría 

de la ventaja absoluta, postuló que los países se benefician al 

especializarse en la producción de bienes en los que tienen una 

mayor eficiencia [22]. David Ricardo, por su parte, amplió esta 

visión con la teoría de la ventaja comparativa, sugiriendo que 

los países deberían especializarse en aquellos bienes que 

pueden producir con una menor oportunidad de costo, incluso 

si no poseen una ventaja absoluta en su producción [23]. Más 

adelante, el modelo Heckscher-Ohlin propuso que los países 

exportan productos que utilizan intensivamente sus factores de 

producción más abundantes [24]. Las exportaciones se 

convierten en un indicador clave de la salud económica y el 

dinamismo de un país. Contribuyen significativamente al 

Producto Interno Bruto (PIB), generan empleo y facilitan el 

intercambio de tecnología y conocimientos [25].  

El mercado global se ha expandido notablemente por varios 

factores, entre los que destaca el reconocimiento de los 

arándanos como un superalimento debido a sus altos niveles de 

antioxidantes y beneficios para la salud y los diferentes 

subproductos que se pueden elaborar [26]. Los principales 

países productores de arándanos, como Estados Unidos, 

Canadá, Chile, y Perú, han experimentado un aumento en la 

producción para satisfacer esta demanda creciente [27]. Cada 

uno de estos países presenta características únicas en términos 

de condiciones climáticas y técnicas de cultivo, lo que influye 

en la calidad y el volumen de la producción [28]. Los Estados 

Unidos, siendo uno de los mayores productores, ha liderado en 

términos de innovaciones en cultivo y procesamiento, mientras 

que países como Chile y Perú han capitalizado su capacidad de 

producción en contraestación, ofreciendo arándanos al mercado 

global durante los meses en que la producción en el hemisferio 

norte es baja [29]. 

En cuanto a los consumidores, se observa una demanda 

robusta y creciente en regiones como Europa y Asia, además de 

los Estados Unidos. Europa se caracteriza por su alta demanda 

de arándanos frescos, mientras que, en Asia, particularmente en 

países como China y Japón, se está desarrollando rápidamente 

un gusto por estos frutos, tanto en su forma fresca como en 

productos derivados, y ante ello la calidad del producto final es 

fundamental [30]. La apertura de estos nuevos mercados ha 

creado oportunidades significativas para los exportadores, 

aunque también presenta desafíos relacionados con las 

preferencias de consumo locales, las normativas de importación 

y las barreras comerciales [31]. 
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El mercado global también se ve afectado por tendencias y 

fluctuaciones. La sobreproducción en ciertas temporadas puede 

llevar a una caída en los precios, afectando la rentabilidad de 

los productores [32]. Además, la industria debe adaptarse a los 

cambios en las regulaciones de seguridad alimentaria y las 

normativas fitosanitarias, lo que requiere una inversión 

constante en la mejora de prácticas de cultivo y procesamiento 

[33].  

La diversificación es un concepto fundamental en el 

comercio internacional. Esta estrategia implica expandir el 

alcance geográfico de las exportaciones para incluir múltiples 

mercados [34], reduciendo así la dependencia de un número 

limitado de países consumidores, pero asegurándose que la 

producción sea económicamente viable [35].  Es esencial 

realizar un análisis exhaustivo de los potenciales nuevos 

mercados, es decir comprender las dinámicas económicas, las 

tendencias de consumo, las barreras culturales y lingüísticas, y 

las regulaciones comerciales y sanitarias de cada región [36]. 

Ingresar al mercado asiático puede requerir adaptaciones en el 

empaquetado y la presentación del producto, además de una 

estrategia de marketing que resuene con las preferencias y 

valores culturales locales [37]. 

Otro aspecto clave es la identificación de nichos de 

mercado específicos dentro de estos nuevos mercados. Los 

productos pueden posicionarse como proveedores de un 

ingrediente de lujo en productos de pastelería y repostería, 

mientras que, en otros, su valor nutricional puede ser el 

principal atractivo [38]. Esta segmentación permite una 

comercialización más efectiva y adaptada a las necesidades y 

deseos de diferentes grupos de consumidores, ellos prefieren 

arándanos frescos importados sobre congelados nacionales por 

su mayor sostenibilidad y menor impacto ambientalPrincipio 

del formulario 

 [39]. 

Además, las estrategias de diversificación deben considerar 

los aspectos logísticos. Esto incluye la optimización de la 

cadena de suministro, la gestión eficiente del transporte y el 

almacenamiento, y la garantía de que los productos lleguen a 

los consumidores en óptimas condiciones, especialmente 

cuando se trata de productos perecederos como los arándanos 

[40]. Así también, implica un enfoque en la sostenibilidad y la 

responsabilidad social. Los consumidores en muchos mercados 

están cada vez más interesados en cómo se producen los 

alimentos que consumen, incluyendo prácticas agrícolas 

sostenibles y justas. Por lo tanto, comunicar y demostrar el 

compromiso con prácticas sostenibles y éticas puede ser un 

factor diferenciador importante en nuevos mercados [41]. En 

cuanto a la exportación, la sostenibilidad implica garantizar que 

toda la cadena de suministro, desde la cosecha hasta el 

consumidor final, sea lo más eficiente y ecológica posible [42]. 

Esto incluye la implementación de sistemas de logística y 

transporte que minimicen la huella de carbono, como la 

optimización de rutas de envío y el uso de embalajes reciclables 

o biodegradables [43].  

Finalmente comprender el complejo panorama de políticas 

comerciales y regulaciones internacionales es esencial para el 

éxito en los mercados [44]. Estas políticas y regulaciones son 

determinantes en la forma en que los productos son 

comercializados, vendidos y distribuidos a través de las 

fronteras [45]. Un factor crucial en este contexto son las 

barreras comerciales y arancelarias. Los aranceles impuestos a 

los productos agrícolas, como los arándanos, pueden variar 

significativamente entre países y bloques económicos. Estos 

aranceles afectan directamente la competitividad de los 

productos en los mercados extranjeros [16]. Además, las 

barreras no arancelarias, como las cuotas y las normativas 

fitosanitarias, también juegan un papel importante [46]. 

Los acuerdos comerciales bilaterales y multilaterales son 

otro aspecto relevante. Estos acuerdos pueden facilitar el acceso 

a nuevos mercados al reducir o eliminar aranceles y alinear las 

regulaciones fitosanitarias y de seguridad alimentaria [14].   

 

III.  METODOLOGÍA 

La metodología se articula en torno a un enfoque 

cuantitativo, cuyo objetivo es la cuantificación y análisis 

estadístico de datos relacionados con las exportaciones de 

arándanos tal como estudios previos en otros productos del 

sector agro [47], [48], [49]. Dicho enfoque cuantitativo permite 

un análisis sistemático y numérico, facilitando la interpretación 

objetiva de los datos recolectados [50]. El alcance del estudio 

es descriptivo, lo que implica que se enfoca en describir las 

características y tendencias actuales en la exportación de 

arándanos del Perú. A través de este alcance, se busca 

proporcionar una visión detallada de la situación actual [51]. El 

tipo de investigación es básica, orientada a generar 

conocimientos en el campo de las exportaciones de arándanos. 

El diseño de la investigación es no experimental, lo que 

significa que se analizan los datos tal y como se presentan en 

situaciones naturales, sin manipular o alterar las variables de 

estudio tal como estudios previos que analizaron las 

exportaciones del Perú [52]. Este diseño es apropiado para 

estudios descriptivos como el presente [53]. La población de 

estudio incluye todos los datos registrados en las declaraciones 

aduaneras de mercancías de Sunat presentadas por las empresas 

exportadoras de arándanos bajo la subpartida 0810.40.00.00 y 

durante un periodo de 10 años desde el 2014 al 2023. [54] Al 

considerar toda la población de datos, el estudio abarca un 

espectro completo de información relevante para el análisis. 

Para la medición de la diversificación se utilizará el IHH que se 

emplea para evaluar la concentración de las exportaciones. De 

acuerdo con varios autores [34], [55], [56], [57], [58], [59], 

[60]. Se determina calculando el porcentaje de participación de 

cada entidad, elevándolo al cuadrado, y luego sumando estos 

valores. Se realiza un examen meticuloso de la concentración 

de los mercados de destino para las exportaciones de arándanos, 

así como el de empresas. El índice se calcula con la fórmula: 

𝐈𝐇𝐇 =  ∑ (𝑺𝒊)𝟐
𝒏

𝟏
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Índice de Herfindahl-Hirschman (HHI) comprendido entre 

1,500 y 2,500 puntos como moderadamente concentrados. Por 

otro lado, consideran que los mercados en los que el HHI supera 

los 2,500 puntos presentan una alta concentración [61]. 

 

IV.  RESULTADOS 

Las exportaciones de la tabla I resaltan que Estados Unidos 

lidera con un impresionante crecimiento promedio anual del 

115.03%. Siguiendo de cerca, el Reino Unido muestra un sólido 

crecimiento con una tasa del 105.75%. Este crecimiento refleja 

una tendencia ascendente similar, aunque ligeramente más 

moderada en comparación con Estados Unidos. Los Países 

Bajos también han experimentado un aumento considerable en 

las importaciones de arándanos peruanos, con un crecimiento 

anual del 102.11%. Esta cifra subraya el fortalecimiento de las 

relaciones comerciales y la aceptación del producto en el 

mercado europeo. En el caso de China, el salto a 33.28 millones 

de dólares en 2018 es notable. Este aumento dramático señala 

el rápido desarrollo de un nuevo mercado para los arándanos 

peruanos en Asia.Principio del formulario 

 
TABLA I 

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE ARÁNDANO DEL PERÚ EN TÉRMINOS 

DE MILLONES DE DÓLARES FOB 

  
2014 2015 2016 2017 2018 

Estados Unidos 12.94 53.792 126.471 164.502 276.671 

Paises Bajos 7.221 26.993 55.962 100.411 120.482 

Reino Unido 3.152 12.184 34.973 39.182 56.453 

China 0.00 0.00 0.014 33.251 33.282 

España 0.383 0.523 3.255 5.252 21.081 

Canada 0.00 0.292 5.096 7.593 13.862 

Hong Kong 5.921 1.333 4.414 13.964 11.621 

Alemania 0.094 0.155 1.592 0.513 2.491 

Tailandia 0.015 0.024 0.553 0.902 1.141 

Los demás 0.523 1.523 5.454 3.771 3.081 

Nota. Elaboración propia con datos extraídos de Sunat Aduanas 

 

La tabla II muestra que, en Estados Unidos las 

exportaciones han experimentado un crecimiento con un 

aumento promedio anual del 17.91%. Siguiendo de cerca, los 

Países Bajos registran un crecimiento anual del 17.30%, 

indicando una aceptación continua y un creciente aprecio por 

los arándanos peruanos en el mercado europeo. Este 

crecimiento casi paralelo al de Estados Unidos refleja la 

fortaleza y el atractivo del producto en Europa. En China, el 

crecimiento anual es del 13.56%, un poco más moderado en 

comparación con Estados Unidos y Países Bajos. Este ritmo 

sugiere que, aunque el mercado chino está expandiéndose, lo 

hace a un ritmo más lento, debido a la naturaleza emergente del 

mercado. El Reino Unido, por su parte, muestra un crecimiento 

anual del 5.36%, el más bajo entre los cuatro países. A pesar de 

ser un crecimiento positivo, esta tasa más moderada señala una 

competencia más intensa o un mercado más saturado para los 

arándanos peruanos en el Reino Unido. 

 

 
 

TABLA II 

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE ARÁNDANO DEL PERÚ EN TÉRMINOS 

DE MILLONES DE DÓLARES FOB 

  
2019 2020 2021 2022 2023 

Estados Unidos 814.56 983.16 1185.50 1319.68 1574.43 

Paises Bajos 178.89 248.90 275.832 296.174 338.664 

China 70.481 73.982 65.763 133.062 117.223 

Reino Unido 64.112 69.291 67.561 70.813 79.002 

Hong Kong 17.493 42.662 104.131 78.851 74.681 

Canada 7.611 8.242 15.831 10.553 15.301 

España 7.352 6.961 9.482 12.972 10.282 

Taiwan 0.00 1.461 2.413 9.792 8.973 

Tailandia 1.491 1.892 2.461 3.661 5.122 

Los demás 0.011 0.021 0.551 0.901 1.141 

Nota. Elaboración propia con datos extraídos de Sunat Aduanas 

 

Desde 2014 hasta 2018 como se muestra en la tabla III, las 

exportaciones han visto un crecimiento de la cantidad exportada 

notable en varios mercados clave. Estados Unidos lidera este 

crecimiento con un aumento anual del 132.95%, reflejando una 

demanda robusta y creciente en este mercado. Los Países Bajos 

también experimentaron un fuerte crecimiento con un 117.00%, 

lo que indica una sólida presencia y aceptación de los arándanos 

peruanos en Europa. El Reino Unido mostró un crecimiento 

similar, con un 121.64%, evidenciando un mercado en 

expansión para los arándanos peruanos. Por otro lado, China, 

aunque empezó a importar más tarde, registró un crecimiento 

extraordinariamente rápido, con un 363.62%.  

 
TABLA III 

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE ARÁNDANO DEL PERÚ EN TÉRMINOS 

DE MILES DE TONELADAS 

  
2014 2015 2016 2017 2018 

Estados Unidos 1.32 5.61 14.81 18.732 38.871 

Paises Bajos 0.691 2.883 6.741 11.281 15.302 

Reino Unido 0.302 1.402 3.702 4.632 7.241 

China 0.00 0.00 0.00 4.083 4.623 

España 0.041 0.053 0.341 0.582 2.281 

Canada 0.00 0.021 0.582 0.841 1.952 

Hong Kong 0.491 0.142 0.461 1.712 1.693 

Alemania 0.012 0.021 0.172 0.083 0.302 

Tailandia 0.00 0.00 0.063 0.112 0.152 

Los demás 0.051 0.171 0.672 0.491 0.433 

Nota. Elaboración propia con datos extraídos de Sunat Aduanas 

 

Entre 2019 y 2023 como se nuestra eb la tabla IV, las 

exportaciones han experimentado un crecimiento significativo 

en varios mercados clave. Estados Unidos ha visto un aumento 

constante con una tasa de crecimiento anual del 12.09%, 

reflejando una demanda sostenida y fuerte en este mercado. Los 

Países Bajos han registrado un crecimiento ligeramente 

superior, con un 13.21% anual, evidenciando una creciente 

popularidad de los arándanos peruanos en Europa. China, 

aunque partió de volúmenes más bajos, ha mostrado un 

crecimiento estable del 12.56% anual, indicando un mercado 

emergente con un interés creciente. Por otro lado, el Reino 

Unido ha experimentado un crecimiento más moderado del 
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7.19% anual, convirtiéndose en un mercado más maduro y con 

una competencia más intensa. 
 

TABLA IV 

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE ARÁNDANO DEL PERÚ EN TÉRMINOS 

DE MILES DE TONELADAS 

  
2019 2020 2021 2022 2023 

Estados Unidos 71.24 85.441 113.671 148.272 112.453 

Paises Bajos 27.77 43.251 48.59 68.381 45.621 

China 10.342 10.562 9.86 22.542 16.602 

Reino Unido 9.711 10.661 11.08 13.623 12.823 

Hong Kong 2.80 6.082 16.29 13.552 9.511 

Canada 1.182 1.291 2.61 1.901 1.701 

España 1.101 1.142 1.61 3.001 1.402 

Taiwan 0.00 0.223 0.36 1.742 1.302 

Tailandia 0.201 0.272 0.40 0.633 0.723 

Los Demás 0.702 2.041 1.92 2.022 4.051 

Nota. Elaboración propia con datos extraídos de Sunat Aduanas 

 

La tabla V, muestra el valor del IHH en valor como en 

cantidad, a lo largo de los años 2014 a 2023, permanecen 

consistentemente por encima de 2,500 puntos, lo que indica una 

alta concentración en el mercado de exportaciones de arándanos 

del Perú. Esto significa que unas pocas naciones dominan este 

mercado, lo cual es indicador de vulnerabilidad en términos de 

dependencia de mercado. Esto explicado al saber que Estados 

Unidos es el principal destino de las exportaciones de arándanos 

del Perú, tanto en valor como en cantidad. El crecimiento anual 

promedio en este mercado es significativo, como se refleja en 

las Tablas II y IV. Este dominio en el mercado estadounidense 

se alinea con el alto IHH, sugiriendo una fuerte dependencia del 

mercado peruano de arándanos hacia Estados Unidos. Así 

mismo Países Bajos y Reino Unido muestran un crecimiento 

considerable, pero el ritmo en el Reino Unido es más moderado 

en comparación con los Países Bajos y Estados Unidos.  

 
TABLA V 

ÍNDICE DE HERFINDAHL-HIRSCHMAN POR MERCADO DE DESTINO 

 

IHH en Valor 

2014 2015 2016 2017 2018 

2894 4026 3613 2939 3297 

2019 2020 2021 2022 2023 

3848 3549 3514 3427 3826 

IHH en Cantidad 

2014 2015 2016 2017 2018 

3041 3937 3682 2876 3453 

2019 2020 2021 2022 2023 

3877 3642 3701 3627 3593 

Nota. Elaboración propia con datos extraídos de Sunat Aduanas 

 

La tabla VI, Camposol ha sido consistentemente el mayor 

exportador, su trayectoria muestra un crecimiento sólido, 

presenta una madurez en su operación de exportación y una 

sólida posición en el mercado. Para el caso de Hortifrut – Perú 

no tuvo exportaciones hasta 2018, pero desde entonces ha 

mostrado un crecimiento impresionante reflejando una exitosa 

entrada en el mercado y un crecimiento significativo en un 

período relativamente corto. Agrícola Cerro Prieto y 

Agroindustrial Beta también han experimentado crecimientos 

notables demostrando una expansión rápida y efectiva en el 

mercado de exportación. 
 

 

TABLA VI 

EXPORTADORAS DE ARÁNDANOS EN MILLONES DE USD FOB 
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Camposol 12 40 91 115 170 183 149 171 225 224 

Hortifrut – Perú 0 0 0 0 69 102 147 165 159 160 

Agricola Cerro 
Prieto 

0 0 2 7 20 45 46 65 77 126 

Agroindustrial 

Beta 
0 0 2 6 12 37 60 70 88 124 

Agrovision Perú 0 0 0 4 17 50 72 117 121 84 

Exportadora 
Fruticola Del 
Sur 

0 1 3 6 6 12 22 53 52 68 

Hass Perú 0 2 8 22 24 37 38 42 44 65 

Danper Trujillo 0 0 1 1 11 23 43 46 50 62 

Sociedad 
Agricola 
Drokasa 

0 0 0 0 2 4 9 20 24 56 

Los Demás 18 53 132 208 209 323 398 437 479 607 

Nota. Elaboración propia con datos extraídos de Sunat Aduanas 

 

En tabla VII, Camposol ha mantenido una posición 

dominante en el mercado. Hortifrut-Perú, por otro lado, ha 

experimentado un crecimiento impresionado y acelerado, 

disminución, se debe a una rápida expansión y luego un ajuste 

en su estrategia de mercado o producción. Agrovision Perú 

también ha mostrado un crecimiento significativo. Estas 

empresas han demostrado una capacidad notable para aumentar 

su producción y presencia en el mercado en un período 

relativamente corto. Camposol muestra un patrón de 

crecimiento más estable, mientras que Hortifrut-Perú y 

Agrovision muestran un crecimiento más rápido desde su 

entrada en el mercado. El crecimiento rápido de Hortifrut-Perú 

y Agrovision Perú se debió a una estrategia agresiva de 

captación de mercado seguida de una etapa de consolidación. 

 
TABLA VII 

EXPORTADORAS DE ARÁNDANOS EN MILES DE TONELADAS 
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Camposol 1 4 12 13 25 29 26 31 46 33 

Hortifrut - Perú 0 0 0 0 10 18 24 31 35 23 

Agrovision Peru 0 0 0 0 2 8 12 19 23 18 

Agroindustrial 
Beta 

0 0 0 1 1 5 11 13 20 15 

Agricola Cerro 
Prieto 

0 0 0 1 2 5 6 10 16 14 

Exportadora 
Fruticola Del Sur 

0 0 0 1 1 1 3 7 9 9 

Hass Perú 0 0 1 2 3 5 6 7 9 8 

Larama Berries 0 0 0 0 0 1 3 7 7 7 

Danper Trujillo 0 0 0 0 1 3 7 8 12 7 

Los Demás 2 5 14 25 28 49 63 72 99 73 

Nota. Elaboración propia con datos extraídos de Sunat Aduanas 
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La tabla VIII refleja la concentración del mercado en la 

industria exportadora de arándanos, muestra una tendencia 

clara hacia una disminución en la concentración de mercado 

entre 2014 y 2023. Esta evolución puede entenderse mejor al 

considerar la dinámica competitiva y las cuotas de mercado 

individuales de las empresas exportadoras, como se detalla en 

las Tablas VI y VII. Entre 2014 y 2016, el IHH, tanto en valor 

como en cantidad, es alto, indicando una concentración 

significativa en el mercado. Durante este período, unas pocas 

empresas, como Camposol, tenían una gran parte del mercado, 

lo que se refleja en su dominio en las Tablas VI y VII. Esta alta 

concentración inicial se evidencia en los valores de IHH 

superiores a 2,500 puntos, un indicador de un mercado 

altamente concentrado. Sin embargo, a partir de 2017, se 

observa una disminución progresiva en el IHH. Esta tendencia 

hacia una menor concentración coincide con la entrada de 

nuevos competidores en el mercado, como Hortifrut – Perú y 

Agrovision Perú, que comenzaron a captar una porción 

significativa del mercado. Estas empresas, que inicialmente 

tenían una presencia mínima o nula, crecieron rápidamente. Su 

crecimiento y la entrada de otros nuevos actores redujeron la 

cuota de mercado de las empresas establecidas, diversificando 

así el mercado y disminuyendo la concentración. 

Para 2023, el IHH ha disminuido considerablemente. Esta 

disminución en la concentración del mercado es un reflejo 

directo de la diversificación del mercado y del aumento de la 

competencia entre los exportadores de arándanos. 
 

TABLA VIII 

ÍNDICE DE HERFINDAHL-HIRSCHMAN POR EMPRESA EXPORTADORA 

 

IHH en Valor 

2014 2015 2016 2017 2018 

4232 3363 2628 1834 1421 

2019 2020 2021 2022 2023 

951 722 698 717 593 

IHH en Cantidad 

2014 2015 2016 2017 2018 

4081 3367 2829 1864 1586 

2019 2020 2021 2022 2023 

1022 753 722 718 679 

Nota. Elaboración propia con datos extraídos de Sunat Aduanas 

 

V.  DISCUSIÓN  

La expansión de las exportaciones de arándanos peruanos 

refleja una dinámica de mercado acorde con las teorías más 

importantes del comercio internacional sobre la especialización 

productiva [46]. La notable concentración de mercado, 

evidenciada por el alto IHH [35], sugiere una vulnerabilidad 

inherente y resalta la importancia de la estrategia de 

diversificación, tanto geográfica como empresarial [58]. Esta 

concentración inicial se ha visto alterada por la entrada de 

nuevos competidores como Hortifrut – Perú y Agrovision Perú 

[30], reflejando la teoría de la competencia perfecta en 

mercados globales [49]. Las empresas exportadoras han 

mostrado adaptabilidad, alineándose con las tendencias de 

consumo y sostenibilidad, fundamentales en la actualidad [67]. 

La creciente demanda de productos orgánicos y sostenibles [16] 

subraya la relevancia de integrar prácticas agrícolas 

responsables, en línea con los estudios de sostenibilidad y 

responsabilidad social corporativa [18]. Además, la innovación 

tecnológica en la cadena de producción y distribución [20] es 

clave para mantener la competitividad en un mercado altamente 

dinámico y competitivo [57]. La experiencia de otros países 

productores de arándanos, como Chile y Canadá, ofrece 

lecciones valiosas sobre la superación de barreras comerciales 

y la importancia de la innovación y mejora continua [23]. En 

este contexto, España y Australia representan casos distintivos 

de adaptación y aprovechamiento de sus ventajas competitivas 

[28].  

VI.  CONCLUSIONES 

Los Estados Unidos es el principal importador, con un 

crecimiento anual superior al resto, seguidos por el Reino 

Unido y los Países Bajos. Esta tendencia indica no solo una 

fuerte demanda en estos mercados, sino también una aceptación 

creciente del producto peruano, particularmente en el mercado 

estadounidense. El caso de China es notable por su rápido 

desarrollo como un nuevo mercado para los arándanos 

peruanos, aunque su participación en el mercado global aún es 

menor en comparación con los Estados Unidos y Europa. Esta 

evolución es fundamental para comprender el potencial para la 

diversificación futura del mercado de exportación. 

El análisis del IHH inicialmente revela una alta 

concentración en los mercados de exportación, dominados 

principalmente por países como Estados Unidos. Sin embargo, 

el incremento significativo en el número de países involucrados 

en la exportación, pasando de 18 en 2014 a 44 en 2023, indica 

un proceso de crecimiento geográfico, con mercados 

emergentes como China ganando terreno. Este cambio sugiere 

una potencial diversificación futura y una disminución en la 

dependencia de mercados tradicionalmente dominantes. 

En el ámbito empresarial, aunque Camposol mantiene una 

posición dominante con un crecimiento sostenido, la entrada y 

rápida expansión de nuevas empresas como Hortifrut – Perú y 

Agrovision Perú están transformando el panorama competitivo. 

El aumento en el número de empresas exportadoras, de 19 en 

2014 a 114 en 2023, refleja esta tendencia hacia una mayor 

competencia. Esta diversificación en los actores del mercado 

está evidenciada por la disminución del IHH en los últimos 

años, lo que señala un mercado más equilibrado y competitivo 

con una distribución de poder más dispersa entre un mayor 

número de participantes tanto a nivel de países como de 

empresas.  
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