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Abstract- The importance of the planning and distribution of distribution.

machines in a plant determines the efficiency of the work and,
possibly, the survival of the company, but we found that the reality
of many Latin American companies is that they have within their
facilities, a physical disorder of the productive elements, which
leads to an inadequate use of materials and personnel, and a poor
performance of their operations. Within this framework, a study
was developed based on a systematic review of the "manufacturing
cell". The manufacturing cell or also called work cells, is a
valuable tool of Lean Production, which focuses on cellular
manufacturing, characterized by a distribution of machines, where
each cell can be composed of one or several different machines,
which perform certain tasks associated with the manufacture of a
family of products with similar characteristics, having the great
opportunity for many Latin American companies to raise efficiency,
working with individual cells, this would allow to manufacture
parts and components with high precision and quality, and
covering the needs of the market. In the present study 56 studies
were collected, identifying that 59% belong to scientific articles and
41% are university theses, having as database Scielo, Proquest,
EBSCO, Dialnet, Google Scholar, Engineering Source, Scopus and
Renati. The review of the scientific literature concerned the
industrial sector, finding the implementation of "manufacturing
cells", for example, in the textile company BROOKLYN S.R.L,
which achieved a decrease in unproductive time of transfer from
one machine to another, generating a man-hour productivity of
16% in men's pants, and in women's models with 34% and 102%
according to their classes. Another example is the one carried out
in the company Ipsycom Ingenieros S.R.L., which achieved an
increase in productivity in 70% of the clothing in general, in
addition to improving communication between workers, reducing
the time between the order and delivery, and reducing the inventory
of work.
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Resumen- La importancia de la planificacion y la distribucion de
madquinas en una planta determina la eficiencia de los trabajos y,
posiblemente, la supervivencia de la empresa, pero encontramos
que la realidad de muchas empresas Latinoaméricanas, es que
tienen dentro de sus instalaciones, un desorden fisico de los
elementos productivos, lo que conlleva a un inadecuado uso de
materiales y personal, y un mal desenvolvimiento de sus
operaciones. En este marco, se desarrollo un estudio basado en una
revision sistemdtica de la "celda de manufactura". La celda de
manufactura o también llamado células de trabajo, es una valiosa
herramienta de la Produccion Esbelta, que se enfoque en la
fabricacion celular, caracterizandose por una distribucion de
mdquinas, donde cada célula puede estar compuesta por una o
varias mdquinas diferentes, que realizan determinadas tareas
asociadas a la fabricacion de una familia de productos con
caracteristicas similares, teniendo la gran oportunidad de muchas
empresas Latinoamericanas puedan elevar la eficiencia, trabajando
con células individuales, esto permitiria fabricar piezas y
componentes con alta precision y calidad, y cubriendo la
necesidades del mercado. En el presente estudio se recopilaron 56
estudios, identificando que el 59% pertenecen a articulos cientificos
y 41% son tesis universitarias, teniendo como base de datos a
Scielo, Proquest, EBSCO, Dialnet, Google Académico, Engineering
Source, Scopus y Renati. La revision de la literatura cientifica
estuvo concerniente al sector industrial, encontrando la
implementacion de “celdas de manufactura”, por ejemplo, en la
empresa textil BROOKLYN S.R.L, que consiguié una disminucion
de tiempo improductivo de traslado de una mdquina a otra,
generando una productividad horas-hombre con 16% en
pantalones para hombre, y en los modelos femeninos con 34% y
102% de acuerdo a sus clases. Otro ejemplo, es el realizado en la
empresa Ipsycom Ingenieros S.R.L., que logro un aumento de la
productividad en 70% de la ropa en general, ademads, de mejorar la
comunicacion entre los trabajadores, reducir los plazos entre el
pedido y la entrega; y disminuir el inventario de trabajo .
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esbelta y distribucion.

. INTRODUCCION

Actualmente  existen demasiadas empresas a nivel
Latinoamericano, pero muchas de ellas no logran tener éxito,
esto es debido a que muchas de las empresas no logran
cumplir con todos los pedidos establecidos, lo que conlleva a
realizar tercerizaciones disminuyendo asi su rentabilidad, esto
se genera debido a que la empresa cuenta con altos costos de
fabricacién, una distribucion ineficiente de maquinas, se lleva
demasiado tiempo al momento de realizar los traslados de una
area a otra produciendo mermas, los operarios no se adecuan
totalmente al cambio y al método de trabajo, las condiciones
de trabajo son inadecuadas. Dentro de este contexto, surge la
necesidad de explorar y adoptar nuevas metodologias que
puedan impulsar la eficiencia en la produccion, en este
escenario, las "celdas de manufactura” resulta ser una
estrategia prometedora para mejorar la productividad y la
flexibilidad en la produccion.

Las “celdas de manufactura son estrategias de operaciones
basadas en la manufactura esbelta mediante la cual ayudan a
disminuir las mudas en las empresas como el tiempo que se
toma al manejo de materiales, los altos niveles de inventario
en proceso y los tiempos altos de preparacion de las maquinas,
logrando aumentar la capacidad disponible en el area de
produccion, a través de los seguimientos y estudios de
tiempos observados, tiempo de ciclo planificado y el
contenido total del trabajo el cual ayudara a elevar la
capacidad disponible en las areas productivas de una empresa.

Estas estrategias tienen como objetivo aumentar la
productividad de la mano de obra, reducir el tiempo
improductivo de traslado entre maquinas, y alcanzar un
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aumento significativo de la productividad y la eficiencia. Estas
células, al agrupar equipos especializados y funciones
relacionadas, permiten optimizar los flujos de trabajo y reducir
los tiempos de produccion.

En las areas industriales, la implementaciéon de “celdas de
manufactura” ofrece oportunidades significativas para
optimizar la produccién y responder de manera mas agil a las
demandas del mercado. Al organizar la fabricacion en células
especializadas, las empresas pueden mejorar la eficiencia en la
produccion de prendas y textiles, reduciendo los tiempos de
ciclo y aumentando la capacidad de adaptacion a cambios en
las preferencias de los consumidores. Ademas, este enfoque
permite una mejor gestion del inventario y una mayor
flexibilidad para personalizar productos, lo que contribuye a
una mayor competitividad en el sector.

Basandonos en la informacién previamente proporcionada, se
ha generado la siguiente interrogante para orientar el andlisis
exhaustivo de la literatura cientifica: ¢(Cual es el efecto
econdmico y social de la administracion de la produccion en
las compafiias del ambito industrial en América Latina, como
resultado de la introduccion de celdas de manufactura en la
Gltima década? En términos econdmicos, se ha observado un
aumento en la eficiencia y la productividad operativa debido a
una mejor organizacion de los procesos de fabricacion. Esto se
ha traducido en una reduccion de los costos, una utilizacion
maés eficiente de los recursos y una mayor competitividad en el
mercado global. Por otro lado, en lo que respecta a los
aspectos sociales, la implementacion de estas celdas ha tenido
un impacto positivo en la creacién de empleo y en la mejora
de las condiciones laborales. La reestructuracion de los
procesos de produccién ha generado nuevas oportunidades
laborales, junto con una capacitacion mas sélida y un
desarrollo de habilidades mas amplio entre los trabajadores.
Esto ha contribuido a un entorno laboral més satisfactorio y
seguro, promoviendo el bienestar general de la fuerza laboral
por ejemplo, en el sector textil Latinoamericano. En
conclusidn, la adopcion de celdas de manufactura ha tenido
efectos positivos tanto en el aspecto econdmico como en el
social, fortaleciendo la competitividad y la sostenibilidad de
las empresas textiles en la region.

El caso de la empresa Brooklyn S.R.L. del sector de la
confeccion, cuyo problema era que al no poder cumplir con
sus pedidos, la empresa terceriza su proceso de confeccion, lo
que resultaba en una baja ganancia. Se llevo a cabo un andlisis
del &rea y se encontr6 una mala distribucién de méquinas,
tiempos excesivos de traslado de un sitio a otro, una condicién
de trabajo inadecuada y una resistencia al cambio por parte de
los trabajadores. El objetivo era aumentar la productividad de
la mano de obra utilizando celdas de manufactura en el

proceso de confeccién de pantalones de la linea A [1]. Con el
uso de las Celdas de Manufactura, se logr6 reducir el tiempo
improductivo de traslado de una méaquina a otra de 4,13 a 3,8
segundos en los modelos Filiph - Marlon y en los modelos
Kathia - Karen de 7 a 6,2 segundos. De esta manera, la
productividad horas-hombre aumentd en el modelo Filiph-
Marlon en un 16% y en Kathia-Karen en un 34%. Ademas, la
productividad de la mano de obra aumenté en el modelo
Filiph-Marlon en un 49% y en Kathia-Karen en un 102%
(figura 1).
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Fig. 1. Distribucion de maquinas en la empresa Brooklyn (Farro y Sandoval,
2020)

Escaleras de Salida

Por otro lado, en el &rea de maestranza de la empresa Ipsycom
Ingenieros S.R.L., utiliz6 la herramienta de “celdas de
manufactura” para mejorar la comunicacion entre los
trabajadores, reducir los plazos entre el pedido y la entrega,
disminuir el inventario de trabajo en curso, reducir las
necesidades de espacio, lo que se traduce en menos espacio
alquilado o en propiedad [2]. Ademas, de un mayor control de
la Calidad, con estrategias de cero defectos (figura 2).

Con la implementacion de la “celda de manufactura”, los
indicadores  tuvieron  resultados  totales  favorables
(considerando los 4 procesos), un incremento del 9.65% de
actividades productivas, una disminucion del 9.53% en
actividades improductivas, incremento de 2 piezas en
productividad mano de obra y 0.11 piezas producidas por
horas hombre, el disefio ayudd en gran medida a disminuir los
tiempos que no afiaden valor en cada proceso de fabricacion y
la disminucién considerablemente de los desperdicios
identificados.
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Fig. 2. Distribucion de maquinas en la empresa Ipsycom Ingenieros S.R.L.
(Bardales y Cabrera, 2019)

Il. METODOLOGIA

El proceso de busqueda de fuentes de informacion confiable se
realizé durante un periodo corto: febrero de 2024. Estas fueron
referentes a articulos cientificos e investigaciones
universitarias alineados con la presente investigacion titulada:
“Implementacion de celdas de manufactura en el ambito
industrial en América Latina. Una revision sistematica de la
literatura cientifica de los ultimos diez afos”. Para ello, se
consideraron los siguientes criterios de inclusion:

1. Articulos cientificos y trabajos universitarios, aplicados o
descritos en empresas y comunidades pertenecientes al
contexto latinoamericano. Asimismo, estas investigaciones en
su totalidad se encuentran en version digital y en idioma
espafiol.

2. La delimitacion de tiempo para la revision sistematica es lo
referente a los Gltimos diez afios; por lo cual, el periodo de
publicacion de las investigaciones se encuentra entre los afios
2013 y 2023 con el objetivo de identificar el impacto social y
econdmico de la gestion productiva en empresas relacionadas
a la implementacion de celdas de manufactura en el contexto
descrito anteriormente.

3. Se excluyeron estudios de andlisis de ecuaciones
matematicas para implementacién de una celda sin resultados,
que no hicieran énfasis en la productividad de las empresas,
por ejemplo, publicaciones concernientes a las metodologias
que se centran en la flexibilidad; ademds, se segmentan
investigaciones que se desarrollaron fuera del contexto
Latinoamericano.

4. En el criterio de bisqueda de la revisién se considero
relevante el titulo y campo de accién del tema desarrollado en
cada investigacion. Asimismo, se tomaron en consideracion
las palabras clave que abarcan el campo referente al objetivo
del presente estudio: celdas de manufactura, productividad,

produccion esbelta y distribucion. Las muestras identificadas
en cada estudio estuvieron conformadas por pequefias y
medianas empresas, Viviendas, trabajadores y personas
relacionadas al rubro de manufactura en el contexto industrial
descrito anteriormente. También, se recolectaron datos sobre
el instrumento utilizado en las investigaciones como
encuestas, entrevistas, observacion experimental y revision
documental. Ademas, se consider6 el tipo de investigacion:
descriptivas, aplicadas y experimentales.

Por otro lado, se considera importante destacar que, los
autores de las revisiones de literatura no solo deben resumir
los hallazgos de los estudios, sino también evaluar la calidad
de la investigacion y determinar qué tan confiables son los
resultados, asi lo afirma Lawrence Green, “Las revisiones de
literatura deben ser una sintesis critica de la evidencia, no solo
un resumen de la investigacion existente.”

I11. RESULTADOS Y DISCUSION

La recopilacién de investigaciones entre articulos y tesis se
realizaron en bases de datos confiables; contabilizando un
total de 46 investigaciones en el periodo de afios 2014 - 2024.
Las cuales estan distribuidas de la siguiente manera segln su
fuente de indexacion (Fig.3): Google scholar, 1 publicaciones;
Scopus, 3 publicaciones; Scielo, 4 publicaciones, Renati, 5
publicaciones, Ebsco, 6 publicaciones, Dialnet, 9
publicaciones y Repositorios, 18 publicaciones.
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Fig. 3. Investigaciones recolectadas segin base de datos cientifica

Ademas, de estas 46 investigaciones segun se detalla en la Fig.
4, se encontrd que el 61% del total de publicaciones
corresponden a articulos cientificos, 39% a tesis universitaria.

m Articulos = Tesis

Fig.4. Investigaciones recolectadas segun tipo de fuente
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Es menester sefialar que el 100% de estas publicaciones seran
considerados para el analisis en la revisién de la literatura
cientifica. De igual manera , se utilizd el primer criterio de
exclusion respecto al contexto geografico donde se desarrolla
la investigacion. Asi, obtenemos el resultado de 46
investigaciones en paises Latinoamericanos (Fig.5),
distribuido continuacion: Pert 17; Bogota, 18; México, 6;
Costa Rica, 1; Chile, 3 y Ecuador, 22.
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Fig.5. Investigaciones recolectadas segiin contexto geografico

Luego, para la aplicacion del segundo criterio de exclusion, se
procedio con la lectura e interpretacion del objetivo general y
las conclusiones de cada investigacion, segmentando aquellas
que se realizaron sobre la implementacion de “celdas de
manufactura” para mejorar la productividad en empresas en
Latinoamérica. En otras palabras, si en el estudio se analiza
como tema central la implementacion de celulas de
manufactura. De esta manera, se descartaron 15 publicaciones
orientadas a la explicacion de que es la implementacion de
manufactura para mejor la productividad en las empresas, 10
aplicados al estudio del herramientas de celulas de
manufacturas en empresas de latinoamérica Por lo cual,
resultaron 21 publicaciones (Fig.6) que cumplieron con los
criterios mencionados anteriormente.
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Fig.6. Investigaciones recolectadas segun su objetivo y unidad de analisis

Posteriormente, se procedié a consolidar las investigaciones
seleccionadas para la presente revision de la literatura
cientifica. En la Tabla I y Tabla II, se pueden observar las
publicaciones recopiladas en formato de articulo cientifico;
mientras que, en la Tabla III y Tabla IV, se logran apreciar las
investigaciones  seleccionadas en formato de tesis
universitarias.

Tabla I

Unidad de analisis en articulos cientificos (Parte I)

Tamafio
Muestra de
Autor Titulo Pais s muestras Afio
Aplicacion de celdas de
manufactura en el proceso de
confecciones de la linea a de
Farro Centeno, Luis jeans, para incrementar la
Gerardo productividad de la mano de obra
Sandoval Chinchay, en la EMPRESA BROOKLYN No No
Leonela Araceli S.R.L Pertl reporta reporta 2020
g::?go-Serna. Martin Atconc?ptugl fr${nel_work Ior |
2 integrating Facility Layout ant
Caceres-Gelvez, Procgluclio?\ Scheguling in
Sebastian Flowshop Manufacturing Cells
Zapata-Cortés, Julian decisions Colom No No
Andrés bia reporta reporta 2022
Bernal Loaiza, Maria
Elena
Piedrahita Monroy, Julian ~ Caso productivo en una celda de
Alejandro manufactura flexible
Rivas Oyuela, Carlos Colom No No
Andrés bia reporta reporta 2015
Escobar Rodriguez,
Laura Yeraldin Aplicacién de la Bisqueda
Garavito Hernandez, Armonica para el problema de
Edwin Alberto formacion de celdas de
Talero Sarmiento, manufactura Colom Probabil  No
Leonardo Hernan bia istica reporta 2019
Producto
Comparacion del desempefio saser
Ortiz Pimiento, Néstor entre un algoritmo clasico de procesad
Radl optimizacion por enjambre de os en 10,
Quiroga Méndez, Jabid particulas y un algoritmo genético 10y 20
Eduardo en el disefio de celdas de tipos de
Rodriguez Ledn, manufactura Colom Experim  maquina
Johanna bia ental s 2013
Emplear Lean Manufacturing a fin
de contribuir a una reduccion de
tiempos improductivos e
innecesarios, para aumentar la
Lépez Carbajal, Maria productividad en la linea de No No
Jacqueline confeccion de prendas de vestir Pertl reporta reporta 2019
Propuesta de mejora en el proceso
de costura de las PYME del sector
exportador de confecciones de
prendas de vestir de tejido de
punto de algod6n aplicando
Chozo Gonzales, Max herramientas Lean basadas en
|saac celdas de manufactura flexible y
Escriba Gutierrez, sistema Pull No No
Marleni Gloria Pert reporta reporta 2019
(B:iLn;Lg_ezLSi; Xlr':gﬁ do Disefio de celdas de manufactura
Mejia M_" Camilo considerando el_ balanceo d_e las 100
Rodriguez U., Leonardo cargas de trabajo con algoritmos Colom Probabil  individuo
Suesca M., Edisson genéticos bia istica s 2016
Disefio de herramientas de
metodologia Lean Manufacturing
para mejorar la productividad en el
Bardales Mayta, Luisa area de maestranza en la empresa
Cabrera Zegarra, Alberto  |psycom Ingenieros S.R.L. No No
Nicolas Pert reporta  reporta 2019
Disefio de células de manufactura
Roberto Antonio y propuesta de un modelo lean Peru 2017
Encarnacion Sotelo para agregar valor en un area de No No
conversion de producto lacteo reporta  reporta
Manufactura celular para
. incrementar la capacidad
(L:Lﬂ;ﬁay Loayza, Luis sostenible en el area de Per( 2019
produccion de la empresa de No No
confeccion textil reporta reporta
Luis Alberto Lopez Disefio de modulo de visién para Mexico No No 2014
Estrada celda de manufactura flexible reporta  reporta
Jesus Enrique Ortiz Desarrollo e implementacién de
Herrera Victor Aguilar una celda de manufactura para Mexico  No No 2022
Orozco soldadura robotizada reporta reporta
Manufactura Esbelta para mejorar
Jose Gabriel Guevara roductividad de proceso de -
Regalado P alimentg Perd No No 2022
extruido para peces y camarones reporta reporta
Liseth Marcela Guerrero Disefio y ensamble de una celda Colom
Mateo Mufioz Gémez H N y No No 2020
Jeison Jair Castro Lopez de maniufactura didactica bia reporta reporta
p p p
Maria Fernanda Gelvez Redistribucion del proceso de Colom 2016
Manrique confeccién por celdas de bia
manufactura para aumentar el
volumen de produccién de la No No
empresa sexy jeans LTDA reporta reporta
Natalia Marmolejo, Ana
Milena Mejia, lleana Mejoramiento mediante COI,Om 2016
Gloria Pérez-Vergara, herramientas de la manufactura bia
Mauricio Carol, José A. esbelta, en una Empresa de No No
Rojas Confecciones reporta reporta
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Tabla IT

Unidad de analisis en articulos cientificos (Parte II)

Tabla III
Unidad de analisis en tesis universitaria (Parte I)

Autor Titulo Pais Muestras Tamatio de Ao
muestras
Implementacion de buenas
practicas de manufactura y la
Solis ‘Plllaca, Rocio mejora de los productos Perd No No reporta 2019
Del Pilar manufacturados en una reporta
planta de produccion de
Radioisotopos
Modelo integral para elevar
. . el nivel de productividad de
\%.illlﬁgmn Espinoza, una linea de produccion de Pert :\f orta No reporta 2022
sacos de cemento de la P
empresa Forsac Peru SAC
Ossa Salazar , Daniela  Propuesta de mejoramiento
Orozco del proceso productivodela ~ Colomb No
Andrade,Manuel empresa de confecciones ia reporta No reporta 2017
Orlando Rayson
Herramienta lean
. . manufacturing para
Fiorella Lisette Godoy incrementar la productividad Perl N No reporta 2021
Albornoz N reporta
en la linea de ropa de cama
de una empresa textil
Propuesta de aplicacion de
conceptos de manufacturas
Carvallo Munar esbelta a una linea de No
S produccion de costura de Perl No reporta 2024
Edgar Gabriel reporta
una empresa de
confecciones de tejidp de
punto para exportacion
Cynthia Cuggia- Manufactura esbelta:una Colomb  No
Jimenez , Erick revision sistematica en la a reporta No reporta 2020
Orozco -Acosta industria de alimentos P
Implementacion de la mejora
continua en el metodo de
Pedro Moreno trabajo de una cglda dt_a
Vasquez, Cesar E mam_.lfactura de inyeccion de ) No
o ! i’ plastico, con el fin de obtener ~ Mexico No reporta 2022
Avifia Berumen , Hugo una reduccion de los reporta
J. Becerra Ryes productos defectuosos
manufacturados y los costos
de produccion.
Disefio de Metodologia
Luis Angela Ospina integral de implementacion Colomb  No
Jimenez de manufactura esbelta en el ia reporta Noreporta 2021

contexto colombiano
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Autor Titulo Pais Muestras Tamafio de Aio
muestras
Evaluacion del
desempefio del
Crawford, Broderick; algoritmo bat sin No
Olivares, Rodrigo & Soto, parametros para Chile No reporta 2018
Ricardo. resolver el problema de reporta
disefio de celdas de
fabricacion.
Aplicacion de
herramientas de Lean
waveAALEsORs MO rle o
MAGALLANES DE LA " Peru No reporta 2020
CRUZ poloboxafinde reporta
incrementar la eficiencia
en la Empresa Textil
Del Valle S.A.
Aste Toledo, Angelo; golu_cié[m del problema
Castro, Carlos; Crawford, e ".'Se'?‘,’ de ce!das de
Broderick: Fuente Mella,  ‘apricacion mediante la ) No
e o optimizacién binaria de Chile No reporta 2019
Hanns; Olivares, Rodrigo; ‘ambres de gat reporta
Paredes, Fernando & enjambres de gatos con
Soto, Ricardo. relaciones de mezcla
! dindmicas.
Comparacion de
rendimiento entre una
. Cans optimizacion clésica de "
.Iizgi%'gior:?ermg m:;g?z enjambre Fie pam’culgs COI:‘mb' reg‘t?na No reporta 2023
* y un algoritmo genético
en el disefio de células
de fabricacion
Un marco conceptual
ANDRES ZAPATA- Sara integrar el disefio
CORTES, JULIAN;DARI0 € instalaciones y la !
ARANGO-SERNA, p“’g’amfc'on ‘I‘e la Colombi No . No reporta 2022
MARTIN;CACERES- i a reporta
GELVEZ, SEBASTIAN ¥ P,
células de fabricacion
del taller de flujo.
Naranjo, Israel;Porras,
Mana,vo.mz', Daysi;Tigre, Mathematical Models
Franklin;Sanchez, .
Carlos:Tubon, onr llhe ‘I_Zorm?non and EcUAD N
ith valuation of o
Ednh,C.amII(_): Manufacturing Cells in OR reporta No reporta 2023
Sandra;Marifio, :
A A Textile Company. A
Christian;L6pez, Case Study.
Jéssica;Lema, .
Freddy;Rosero, César.
Implementacién de
células de manufactura
Aguilar Gonzales, Jair para mejorar la No
Octavio productividad en la Pertl reporta No reporta 2021
Berrospi Garay, Jennifer empresa de confeccion
textil Coco Company,
Lima 2021
Manufactura celular
basado en la norma
Cahuana Mucha, Cristina 1SO 9001:2015 para Probabilist
Alondra ; Loayza Cabrera,  reducir costos en el Pertl ica No reporta 2019
Katherine Rosmery area de confeccion de
la empresa Jhon Forest,
Lima
Manufactura celular
para incrementar la
capacidad disponible en
LLaljcay Loayza, Luis el area de produccion Peru PI'D[?abIhS[ No reporta 2019
Carlin de la empresa de ica
confeccion textil,
LUGUIS E.LR.L, la
Victoria, 2019.
Productividad en una
Bernal Loaiza, Maria celda de manufactura
Elena; Cock Sarmiento, flexible simulada en Bogota Probabilist No reporta 2015
German; & Restrepo promodel utilizando 9 ica P
Correa, Jorge Hernan. path networks type
crane
Disefio de un Plan de
manufactura esbelta
Abanto Cabrera, Juan para mejorar el tiempo
Carlos / Chocce Chirme, eslandgr en,EI proceso Pertl No No reporta 2020
de fabricacion de reporta

Michel Eliseo

shampoo en una
Empresa Cosmética,
Lima 2020
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Tabla IV
Unidad de analisis en tesis universitaria (Parte II)
Tamaiio
Autor Titulo Pais Muestra de Aiio
s muestra
Ana Paula Afiorga Disefio de un sistema
Gonzélez, Andrés Josué  abc, estudio de tiempos y
Becerra Iparraguirre, movimientos con sistema
Sergio Enrique Gonzdlez  de incentivos, celdas de No No
Velasquez, Daniela manufactura, manual de Peri reporta report 2021
Patifio Botton, procedimientos y kardex P a
Mariafernanda Vereau para la reduccion de
Grados, Mg.Rafael costos en una empresa
Castillo Cabrera de derivados lacteos
Hernandez,Roberto sz‘iai%f;smmog‘a No
f?é:f;é}/eigg;rﬁzlgu's empresas industriales de Mexico re;‘zfna report 2023
Garcia Mexicali como ruta para a
el uso de herramientas
de la industria 4.0
Gustavo Andrés Romero  Modelos mateméticos
Dugque;Camilo Mejia para la definicién del Colombi No No
Moncayo;Johanna layout de las celdas de a reporta report 2015
Alexandra Torres manufactura. Revision de P a
Martinez literatura
Politica de despacho
para evitar bloqueos en No No
Luis Diego Murillo-Soto celdas de manufactura Bogota report 2013
flexible del tipo multi- reporta a
reentrante
. . . Implementacion De
Jose’Jéwer_ Pona Proceso De Pick And . No
Garcia;Fabian Leonardo " A Colombi No
. " Place Mediante Grua- report 2013
Melo Cachay; John Jairo Rob " a reporta
Chavez Chavez obot Aplicado A Cel_da a
De Manufactura Flexible
Disefio y desarrollo de No
Nifio Gaona Eva manufactura celular en . No
Maria;Baeza Serrato una empresa de Mexico reporta rep;on 2018
Roberto confeccion textil
Promueven uso de - No
Anénimo inteligencia artificial en México Pr;?g)"' report 2014
procesos de factura a
Un algoritmo genético
Mogollén Carrefio, Dilan ?ara el_groblema de
Jhoanny; & Paez formaci6n de celdas de Colombi  Probabili No
Y manufactura report 2022
Elgcerra, Sebastian considerando el a stica a
ias. >
movimiento de
trabajadores (PFCMT)
Un marco conceptual
para la integracion de las
decisiones de
Distribucion de
Arango Serna, Martin E?J;::%%T:?ésnydie No
g:ﬂ;éi??::;: vz, Produccion en Celdas de Colgmbl Pr:t?;b'" report 2022
Cortés & .iulién Andrés Manufactura de Flujo en a
Linea ; A conceptual
framework for integrating
Facility Layout and
Production Scheduling in
Flowshop Manufacturing
Cells decisions
. Seleccién de materia
Maria Elena Bernal -
. prima por color usando . " No
;oalz_a, German Cock un sensor adaptado a Colombi Prol_aablh report 2013
armiento, Dlegg una celda de a stica a
Fernando Castafio manufactura
Disefio del programa de No
Luis Diego Murillo Soto control para una ‘celda de Cqsta No report 2014
manufactura flexible Rica reporta a
didactica
Automatizacion multinivel
Irma Yolanda Sanchez- de celda de manufactura No No
Chéavez & Fernando robotizada utilizando México reporta report 2019
Martell-Chavez maquinas de estados a
finitos
De las tablas anteriores se puede observar que en cada

investigacion seleccionada se indican los criterios necesarios
para poder ser incluidos en la revista sistematica de la
literatura cientifica. Por consiguiente se ha obtenido entre los
temas principales la disminucion de tiempo improductivo de
traslado de una maquina a otra, generando una productividad
horas-hombre.

Por otra parte se realizd la comparacion del intervalo de
tiempo de las investigaciones seleccionadas, las cuales se

iniciaron desde el afio 2014 hasta el 2024. En los resultados
obtenidos, se encontraron un numero importante de
publicaciones realizadas en los afios 2019 cuenta con mas
informes siendo un total de 11 dando un 20%, seguido del afio
2020 y 2022 con 9 publicaciones cada una y con un porcentaje
17% respectivamente, el aflo 2014 y 2021 con 5 publicaciones
cada uno y con un porcentaje del 9% en ambos afios, pasamos
al afio 2016 y 2018 con 4 publicaciones cada uno y un
porcentaje del 7% en ambos afios, y en los afios 2015, 2017 y
2023 se encontr6 2 publicaciones cada uno dando un
porcentaje del 4% en los respectivos afios y por ultimo en el
afio 2024 solo se encontrd una publicacion que equivale al 2%.
La Informacion mencionada, se detalla en la figura 7.
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Fig.7. Proceso de investigaciones seleccionadas por afio

Los tipos de investigacion encontrados en el desarrollo de la
revision  cientifica  fueron: descriptiva, aplicada 'y
experimental. Como resultado se obtuvo que el tipo de
investigacion mas utilizado fue el de tipo descriptiva con 28
publicaciones (58%); seguidamente, del tipo aplicada,
13(27%) y experimental, 7 (15%) (figura 8).

Experimental
15%

Aplicada

Descriptiva
27%

58%

= Descriptiva = Aplicada

Experimental

Fig.8. Tipos de investigaciones

A partir de la representatividad de la muestra y su posterior
analisis en los estudios seleccionados, se logro interpretar los
resultados obtenidos a partir de la identificacion previa de una
poblaciéon objetivo. Ademads, se considera de relevante
importancia la técnica de muestreo probabilistico,pues permite
conocer la probabilidad que tiene cada individuo de ser
incorporado en la muestra de un determinado estudio, a través
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de una seleccion al azar. Esto asegura que toda la poblacion
tuvo la misma posibilidad de ser seleccionado.

En la presente investigacion, se identificé un gran porcentaje
de estudios con un tipo de muestreo a través del método
probabilistico, cuantificados en 28 publicaciones (58%). Por
otro lado, las 20 investigaciones restantes (42%).

En lo referente al instrumento mas utilizado en la revision de
la literatura cientifica, se encontré con mayor porcentaje de
uso, a la aplicacion de la encuesta o cuestionario , esto visto en
18 de las publicaciones totales (37%). También, se hallé en 10
estudios (20%) el uso de la observacion experimental; en
cuanto a entrevistas personales, se obtuvieron 8 publicaciones
(16%). Asimismo, las investigaciones optaron por revisar
informacion documental en el ambito en donde se
desarrollaron (12%). Por otra parte, solo en 1 publicacion
(2% se reportod un tipo de instrumento distinto a los descritos
anteriormente. Finalmente, en 6 investigaciones (12%) no se
reportd el instrumento utilizado en el estudio y, ademas, cabe
resaltar que, en algunas publicaciones de la revision de la
literatura, se evidencié el uso de mas de un instrumento en una
sola investigacion (figura 9).

Informacion Otros
documental 2%
E

12%
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37%

No reporta
12%

>

Entrevistas
16%

Observacion
21%

= Encuestas = Observacion Entrevistas

No reporta = Informacién documental = Otros

Fig.9. Instrumento de investigacion

En sintesis de lo anteriormente mostrado en los graficos, se
realizé un flujo de diagrama de seleccion de estudio Prisma.
siendo asi que se recopilaron en total 56 investigaciones, de
las cuales se descartaron 10 por pertenecer a diversos
herramientas de manufactura esbelta y no tener como
exclusividad a las celdas de manufactura, quedando 46
trabajos. De estos ultimos, se eliminaron 15 por referirse a
solo a conceptos quedandonos por ahora 31 investigaciones.
De estas ultimos, se resto 8 trabajos, quedandonos finalmente
23 trabajos de investigacion. No se hicieron mas exclusiones o
agregaciones de nuevas revisiones a la base de datos.

Identification of new studies via databases and registers.

c Records removed before screening:
2 Records identified from: Duplicate records (n =0)
2_3 Databases (n =1) ——» Records marked as ineligible by automation
2 Registers (n = 56) tools (n = 0)
ﬁ Records removed for other reasons (n = 0)
Records screened Herramientas de manufactura

(n=46) (n=10)
E’ Reports sought for retrieval Explicacién de concepto
[ (n=31) (n=15)
]
o
(]

Reports excluded:
L No se relacionan con nuestros
Reports assessed for eligibility objetivos (n - 8)

(n=23)
o New studies included in review
3 (n=0)
2 Reports of new included studies
E]
= (n=0)

Fig.10. Proceso de seleccion de literatura cientifica

Asimismo, mostramos un grafico de 48 articulos que
representan el 100% de la torta, mientras que los siguientes
términos como son Explicacion de concepto 15%,
Herramienta de celulas de manufactura 10%, Nuevos articulos
incluidos 0%, Reporte de inclusiéon de de nuevos estudios
0% ,Excluidos por revision 0% , Articulos No recuperados 0%
duplicados 0% y sobrantes son 23%.

Fig.11. Aspectos de reduccion en porcentajes

1VV. CONCLUSIONES

A partir del analisis de la informacion recolectada en
publicaciones cientificas se llega a la conclusion que la
introduccion de celdas de manufactura en empresas
latinoamericanas en la ultima década ha generado un aumento
significativo en la eficiencia operativa y la productividad. esto
se traduce en una reduccion de costos, una mejor utilizacion
de recursos y una mayor competitividad en el mercado global.
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La adopcion de celdas de manufactura presenta un gran
potencial para fortalecer la competitividad y sostenibilidad de
las empresas textiles en América Latina. Estas células, basadas
en los principios de la produccién esbelta, ofrecen una
estrategia innovadora para mejorar los procesos de
produccién, aumentando la rapidez, eficiencia y adaptabilidad
a las demandas del mercado.

La metodologia utilizada en la revision sistematica de la
literatura cientifica proporciona un marco sélido para analizar
el impacto de las celdas de manufactura en empresas textiles
Latinoamericanas. Los criterios de inclusion y exclusion
claros, asi como la evaluacion critica de la calidad de la
investigacion, garantizan la relevancia y confiabilidad de los
resultados obtenidos.

En conclusidn, se sugiere enfaticamente a las empresas textiles
latinoamericanas que consideren la implementacion de celdas
de manufactura como una estrategia para mejorar la eficiencia
en la producciéon y responder de manera mas agil a las
demandas del mercado. La organizacion de la fabricacion en
células especializadas puede optimizar los flujos de trabajo,
reducir los tiempos de produccion y aumentar la capacidad de
adaptacion a cambios en las preferencias de los consumidores.
Esta innovadora metodologia no solo ofrece oportunidades
significativas para optimizar la producciéon y mejorar la
competitividad en el sector textil, sino que también puede
tener un impacto positivo en el ambito econdomico y social,
generando empleo, mejorando las condiciones laborales y
fortaleciendo la cadena de valor en la region latinoamericana.
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