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Abstract- The research analyzes the linkage between industrial
location and the growth of the automotive industry. Employing a
descriptive qualitative approach, 35 articles from databases such as
Scopus and ScienceDirect were analyzed using the PRISMA
declaration method. Three key aspects were identified: (i) human
capital, (ii) access to raw materials, and (iii) technological
infrastructure. The results reveal a significant positive trend, where
industrial location not only increases production but also drives
innovation and competitiveness in the sector. This study highlights
how strategic location and logistic infrastructure are crucial for the
development of the automotive sector, enhancing its adaptability
and competitiveness in a global market. The research underscores
the importance of strategic and economic factors in location
decisions, emphasizing their impact on productive efficiency and
global economic dynamics. Particularly, these findings are vital for
emerging economies, as they offer key insights for enhancing their
industrial and economic development in the context of globalization.
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Resumen- La investigacion analiza la vinculacién que existe
entre la localizacion industrial y el crecimiento de la industria
automotriz. A través de un enfoque cualitativo descriptivo, se
analizaron 35 articulos de bases de datos como Scopus y
ScienceDirect, utilizando el método de declaracion PRISMA. Se
identificaron tres aspectos clave: (i) el capital humano, (ii) el acceso
a materias primas y (iii) la infraestructura tecnoldgica. Los
resultados revelan una tendencia positiva y significativa, donde la
localizacion industrial no solo incrementa la produccion, sino que
también impulsa la innovacion y la competitividad en el sector. Este
estudio destaca cdmo la ubicacion estratégica y la infraestructura
logistica son cruciales para el desarrollo del sector automotriz,
reforzando su capacidad de adaptacion y competitividad en un
mercado global. La investigacion subraya la relevancia de factores
estratégicos y econdmicos en las decisiones de localizacion,
enfatizando su impacto en la eficiencia productiva y la dindmica
econdmica global. En particular, estos hallazgos son vitales para las
economias emergentes, ya que ofrecen perspectivas clave para
potenciar su desarrollo industrial y econémico en el contexto de la
globalizacion.

Palabras clave- Localizacion industrial; industria automotriz;
innovacion; mercados emergentes.

I. INTRODUCCION

Desde la década de 1970, la industria automotriz y de
autopartes ha experimentado una notable evolucioén, catalizada
por la apertura de mercados financieros, avances tecnologicos
y un incremento en el comercio global [1]. Estos factores han
sido esenciales para potenciar la competitividad y fomentar el
crecimiento en economias emergentes [2] como Corea del Sur,
Tailandia o Brasil, que han captado inversiones debido sus
atractivos costos laborales y al fomento gubernamental de una
industria automotriz que genera grandes fuentes de empleos.
Este dinamismo quedd evidenciado en Corea del Sur enel 2011,
con la creacion de 270,000 empleos directos en el sector,
ademas de 1.4 millones de empleos indirectos, representando el
7% del total de empleos en el pais [3].

Asimismo, el sector automotriz ha evolucionado de manera
significativa a través del tiempo, sufriendo un proceso de
fragmentacion impulsado por la globalizacidn. Esto ha dado pie
a una especializacion y localizacion industrial més definida,
permitiendo la incursion de empresas multinacionales en
mercados emergentes, lo que ha resultado en un impulso

econdmico para estas regiones [1]. Un ejemplo significativo es
la decision de Ford Estados Unidos, en 1919, de establecer su
primera filial en Brasil, iniciando la produccion del iconico
modelo “T” [4]. La industria se establece en ubicaciones que
ofrecen ventajas fiscales y laborales significativas, [5]
contribuyendo asi al reconocimiento de paises como México
como potencias econémicas e industriales influyentes [6].

La eleccion estratégica de la localizacién industrial juega
un rol crucial, influyendo significativamente en la transferencia
de conocimientos al capital humano local y siendo un pilar vital
para el desarrollo econdmico [7]. En Espafia, por ejemplo,
operan destacadas marcas como Peugeot Mercedes Benz,
Volkswagen, Ford, GM, Renault, Nissan y Seat, reflejando la
importancia de una localizacion adecuada. Asimismo, una
gestion efectiva del capital humano y la comunicacidn eficiente
son pilares esenciales para alcanzar el éxito en el ambito
empresarial [8].

De esta manera, el capital humano desempefia un rol
crucial en la atraccion de inversiones extranjeras, especialmente
beneficiandose de una mano de obra accesible y econémica en
zonas francas y mercados emergentes [9]. Esta dinamica influye
en tendencias como la del sector automotriz, que muestra una
inclinacion hacia el traslado de produccién a paises con costos
laborales méas bajos [10]. Paralelamente, la mejora en la
formacién y habilidades técnicas de la poblacion en los
mercados emergentes no solo aumenta la competitividad local,
sino que también es esencial para adaptarse a las tendencias
globales de manufactura y tecnologia. Sin embargo,
recientemente se ha observado un movimiento creciente hacia
el “nearshoring”, una estrategia adoptada por empresas que
prefieren manufacturar més cerca de sus mercados de venta,
destacdndose México como una fuerte alternativa a China [11].

En el ambito tecnolégico, la industria automotriz ha
experimentado una profunda integracion de herramientas y
avances tecnoldgicos de vanguardia en la concepcion,
fabricacion y operatividad de los vehiculos [12]. Estas
innovaciones han revolucionado el modo en que los
automoviles se producen, operan y se mantienen,
incrementando su eficiencia, seguridad y confort [13]. Un
ejemplo destacado es la aplicacion de la manufactura aditiva de
arco y alambre (WAAM) en la fabricacion de chasis,
permitiendo el desarrollo de estructuras vehiculares mas ligeras
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y eficientes, y reduciendo significativamente el periodo de
desarrollo de 2-3 afios a apenas una semana. Este avance es
particularmente beneficioso para los paises emergentes, ya que
facilita la adopcion réapida de tecnologias avanzadas,
permitiéndoles competir en un mercado global y mejorar su
infraestructura industrial. Este avance subraya el impacto
significativo de la tecnologia en la mejora de la eficiencia y
rendimiento en el sector automotriz [14].

Por otro lado, la tecnologia se ha convertido en el eje
fundamental de la industria automotriz, permeando cada fase
desde el disefio y la ingenieria hasta la fabricacion y la
conectividad avanzada de los vehiculos. Su papel es intrinseco
a la innovacion, implicando no solo la invencion sino también
la mejora continua de los procesos productivos [8]. La
transferencia de estas tecnologias a paises emergentes no solo
impulsa su desarrollo industrial, sino que también promueve
una mayor integracién en las cadenas de valor globales,
fomentando la creacion de empleo y el desarrollo econémico.
Esta simbiosis entre tecnologia e innovacion esta catalizando
una nueva era en la movilidad inteligente, donde los
automoviles trascienden su funcién tradicional, convirtiéndose
en plataformas integradas de servicios y experiencias
personalizadas [15].

Ademads, la tecnologia ha logrado avances significativos,
consolidandose como un componente clave para la industria
automotriz. Se ha transformado en un soporte fundamental para
los fabricantes de automoviles, impulsando notablemente la
eficiencia en la productividad y elevando la calidad de los
vehiculos producidos [9]. En paises emergentes, la
incorporacion de estas tecnologias avanzadas contribuye a una
mayor eficiencia y competitividad en el sector local,
fomentando la adopcion de préacticas sostenibles y la mejora de
los estdndares ambientales. Este progreso tecnolégico no solo
optimiza los procesos de manufactura, sino que también
inaugura una nueva era de vehiculos inteligentes y servicios
conectados, marcando el comienzo de una revolucion en la
experiencia de conduccién y de propiedad [15].

Finalmente, la cercania a las fuentes de materias primas se
ha convertido en un aspecto crucial para la industria automotriz,
a menudo superando al costo como factor determinante y
ejerciendo una influencia decisiva en la competitividad del
sector [10]. Ademas, el acceso a estas materias primas y otros
aspectos vinculados con la localizacion impactan directamente
en la habilidad de las empresas para implementar programas
efectivos de mejora continua [16]. Si bien la produccion de
vehiculos y componentes puede enfrentar desafios debido a la
disponibilidad de recursos, estas pueden ser mitigadas mediante
la inversion extranjera directa (IED) [17] . Por ejemplo, con el
cambio hacia los vehiculos eléctricos, las estrategias de
economia circular como el reciclaje y la remanufactura de
baterias y otros componentes emergen como claves para
superar la escasez de recursos y fortalecer la sostenibilidad y la
competitividad de la industria [18].

Por todo ello, esta investigacion se centra en analizar la
relacion de cdémo la localizacion industrial influye en el

crecimiento de la industria automotriz. Se han establecido
objetivos especificos para describir (i) la relaciéon entre el
capital humano y el crecimiento de la industria, (ii) analizar la
relacion entre la infraestructura tecnoldgica y el crecimiento
industrial, y (iii) comprender cémo el acceso a materias primas
facilita el crecimiento de la industria.

Il. MARCO TEORICO

A.  Localizacion industrial

La localizacion industrial se define como una decision
estratégica de una empresa para establecer sus operaciones, que
implica adaptar operaciones y estrategias a las condiciones
especificas de los mercados locales. Esta decision no solo
potencia la eficiencia y competitividad internacional de la
empresa, sino que también propicia un ambiente competitivo
favorable en el pais anfitrion [19]. Los factores determinantes
para la reubicacion de una industria se categorizan en: (i)
econdmicos, (ii) tecnoldgicos y (iii) politicos [20].

En el caso de las empresas automotrices japonesas, su
eleccion de México como centro de operaciones industriales ha
sido influenciada por la atractiva demanda del mercado local,
menores costos de produccién y laborales, asi como por un
entorno politico y econémico estable. Este escenario favorable
en México [21], combinado con una infraestructura robusta y
politicas propicias, ha sido clave para estas empresas,
llevandolas a concentrarse en regiones especificas para
optimizar sus cadenas de suministro y crear sinergias
empresariales, destacando la importancia de la proximidad
geogréfica en sus inversiones [10].

Sin embargo, se sostiene que la identificacion de recursos
locales, referidos a la accesibilidad de la materia prima, donde
la empresa considerara ello para sus procesos de produccién
también forma parte de los factores decisivos al momento de
elegir un mercado emergente [22]. Asimismo, el factor cultural
y el capital humano tienden a estar dentro del segundo plano
cuando las empresas deciden disefiar una estrategia, no
obstante, este factor determinaré el éxito o el fracaso de este
dentro los nuevos mercados. La comprension y adaptacion a las
diferencias culturales, incluyendo la comunicacién y las normas
sociales, son esenciales para establecer relaciones comerciales
solidas y efectivas. El respeto y la sensibilidad hacia las
practicas locales y las expectativas de los trabajadores pueden
ser decisivos para ganar confianza y fomentar un entorno de
trabajo colaborativo y productivo en un contexto internacional
[23].

B. Capital humano

El capital humano se define como el conjunto de
habilidades, conocimientos y experiencias que los empleados
poseen en diferentes campos, basdndose en competencias
técnicas apreciadas [24]. Debido a esto, las empresas del sector
automotriz tienden a deslocalizar su produccion en paises con
salarios altos, dirigiéndose hacia paises donde los salarios son
mas bajos, lo que destaca la importancia de la mano de obra en
las decisiones de localizacion de las empresas [25]. Un ejemplo
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es General Motors, que trasladd parte de su produccién de
Estados Unidos a México, instalando dos plantas en el complejo
industrial de Ramos Arizpe, Coahuila: una para la fabricacién
de motores en 1982 y otra para el ensamblaje de automdviles
en 1981 [26]. En este &mbito, el capital humano y la facilidad
de acceso a las materias primas desempefian roles esenciales
para el desarrollo sostenible de las empresas, optimizando su
crecimiento econémico dentro de la economia mundial [27],
[28].

C. Facilidad de acceso a las materias primas

La obtencion eficiente de materias primas es vital en el
ambito econémico mundial. Esta capacidad no solo se relaciona
con la disponibilidad fisica de los recursos, sino también con un
entorno comercial favorable, caracterizado por cadenas de
suministro estables y politicas que fomenten el comercio global.
En un entorno de cambios en la globalizacion y enfrentamientos
comerciales, como los ocurridos entre EE. UU. y China, el
acceso a estas materias primas se vuelve crucial [29].

En el contexto de una economia cada vez mas integrada y
digital, donde las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC) juegan un rol transformador, la gestion
logistica no solo asegura la disponibilidad de materias primas,
sino que también se convierte en un pilar fundamental para la
integracion de avances tecnol6gicos en los procesos de
produccion. Esta integracién no solo optimiza la cadena de
suministro, sino que también impulsa la innovacién y el
desarrollo sostenible, contribuyendo a una economia mas
inclusiva y equitativa, alineada con los retos y oportunidades
que presentan las TIC en la sociedad moderna [30]. Ademas, la
adquisicion de las materias primas esta intrinsecamente ligada
a la gestion logistica, siendo la infraestructura tecnolégica del
pais un factor decisivo en el tiempo y costo de adquisicién. En
este sentido, una infraestructura tecnolégicamente avanzada y
eficientemente integrada no solo facilita la eficiencia operativa,
sino que también permite adaptarse a los cambios del mercado
y responder eficazmente a las demandas de la cadena de
suministro, lo cual es esencial para mantener la competitividad
en un mercado global dindmico [31].

D. Infraestructura tecnolégica

Las revoluciones industriales han sido marcadas por
avances tecnolégicos emergentes que han transformado
rdpidamente las formas de produccion en las industrias [32].
Por ejemplo, durante la primera revoluciéon industrial, la
invencion de la méquina de vapor revolucion6 los métodos de
trabajo y transporte, mientras que, en la era digital actual, la
automatizacion y la inteligencia artificial estan redefiniendo las
operaciones industriales [33]

El proceso de industrializacion se acelerd con cambios
tecnolégicos, como la sustitucion de la fuerza humana por
maquinaria avanzada y automatizada [34]. Un caso
emblematico es la implementacién de robots en la linea de
ensamblaje de RENAULT-Sofasa ha revolucionado Ia
produccion automotriz, aumentando la eficiencia y la calidad

mediante la automatizacion precisa de soldaduras y la mejora
de la seguridad laboral. La adquisicién de equipos robotizados
especializados ha permitido alcanzar puntos de soldadura
complejos y ejecutar tareas repetitivas con alta consistencia, lo
que resulta en vehiculos de mejor calidad y un proceso de
produccion optimizado [35]. La implementacién de nuevas
tecnologias debe ser un proceso planificado y estratégico, que
integre a todos los niveles de la organizacién para garantizar
una transicion fluida y eficaz hacia procesos mas tecnolégicos
[36].

La competitividad en la industria automotriz depende en
gran medida de la importancia de la tecnologia y la
infraestructura [32]. Por ejemplo, Tesla, Inc. ha liderado en la
innovacion de vehiculos eléctricos, utilizando tecnologia
avanzada en sus fabricas para optimizar la produccién y reducir
costos. Estos factores son cruciales para mejorar la eficiencia
en la produccién y fomentar la innovacion. Tanto la tecnologia
utilizada en la fabricacion de vehiculos como la calidad de la
infraestructura de transporte son fundamentales para la
capacidad de un pais de competir a nivel global en este sector
[37].

La inversion en tecnologia de produccion y la existencia de
una infraestructura de transporte eficaz son esenciales para el
crecimiento y la expansion de la industria automotriz [38].
Ejemplo de ello es la expansion de las redes de carga para
vehiculos eléctricos, que son vitales para la adopcién de esta
tecnologia. La inversion en tecnologia y una infraestructura de
transporte adecuada son fundamentales para el crecimiento de
la industria, ya que la calidad de la infraestructura vial afecta
directamente a la competitividad y puede aumentarla
facilitando el flujo de bienes y reduciendo los costos operativos
[39].

Ademads, esta inversion y mejora en la infraestructura y
tecnologia beneficia significativamente a los mercados
emergentes, ya que contribuye a que su poblacién se capacite
més. Al fortalecer la educacién técnica y tecnolGgica y crear
demanda de mano de obra cualificada, se impulsa el desarrollo
de habilidades locales. Esto no solo promueve un crecimiento
sostenido y la creacién de empleo en sectores clave como el
automotriz, sino que también fomenta el avance y la adaptacion
de la fuerza laboral a las cambiantes demandas de una economia
en constante evolucién. En resumen, esta inversion y mejora en
infraestructura y tecnologia tienen un impacto positivo en el
desarrollo y la capacitacion de la poblacion en mercados
emergentes [40].

E. Crecimiento de la industria

El crecimiento de la industria se reconoce como un
indicador clave del desarrollo econdmico de un pais, reflejando
cambios en su estructura productiva y en la diversificacion de
su economia [41]. La industria automotriz ha experimentado
evoluciones significativas que han marcado el desarrollo
industrial, comenzando en el siglo XX en Estados Unidos con
la produccion en masa introducida por Ford y continuando con
la revolucion en la manufactura liderada por el sistema Toyota
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en Japon [42] . Estos cambios han contribuido a la globalizacion
del sector a nivel internacional [43].

En 2022, la industria automotriz mostré una notable
recuperacion, creciendo un 6% y alcanzando una produccion de
85 millones de vehiculos, segln la OICA. Este repunte se da
tras los desafios enfrentados durante la pandemia y la escasez
de microchips, y a pesar de los impactos de la guerra en Ucrania
y una recesion global. China, Estados Unidos, Japén e India
lideraron la produccién, con México y Brasil también
destacandose entre los principales productores.

I1l. METODOLOGIA

Para el desarrollo se adoptdé un enfoque cualitativo,
utilizando la metodologia de revision de literatura, y se recopil6
articulos que ofrecieran una base tedrica en relacion con la
localizacion industrial e industria automotriz en los principales
mercados emergentes. La revision se ejecutd de forma
minuciosa, excluyendo articulos no relacionados con los temas
de interés y aplicando el método sisteméatico basado en la
declaracion PRISMA, considerando las cuatro fases de la
revision.

En la fase de identificacion, la busqueda de fuentes se
realizo en julio y agosto de 2023, utilizando una estrategia de
consulta que incluyé términos clave como “localizacion
industrial”, “industria automotriz” y ‘“manufactura”. Se
efectuaron busquedas en diversos repositorios académicos,
tales como SciELO, Scopus, ScienceDirect, Redalyc y Dialnet,
resultando en un total de 98 referencias. Estas se registraron en
un archivo de MS Excel y se filtraron adecuadamente,
eliminando referencias duplicadas, dejando un total de 94.

Durante la fase de seleccion, se descartaron estudios que
no vinculaban la localizacién industrial con el crecimiento de la
industria automotriz, limitando la seleccién a publicaciones del
periodo de 2000 en adelante, y excluyendo fuentes fuera de este
rango temporal, asi como materiales que eran parte de libros o
documentos no pertinentes. Esto resulté en un conjunto de 66
registros.

En la etapa de elegibilidad, se realiz6 un analisis profundo
de los 37 articulos cientificos, segmentandolos y filtrandolos
por titulo, autor, afio de publicacion, tipo de documento,
objetivos de estudio, metodologias utilizadas, variables
analizadas, conclusiones y contribuciones al tema. Luego de
aplicar los filtros mencionados, se extrajeron y emplearon 35
articulos para el andlisis, que se presentaran en la Tabla 1 de la
seccion de resultados.

Finalmente, tras aplicar los filtros mencionados,
seleccionamos 35 articulos cientificos relevantes. Estos se
detallardn en la Tabla 1, ubicada en la seccién de resultados del
estudio.

IV. RESULTADOS

La Tabla 1 presenta un resumen sistematizado de los 35
articulos seleccionados mediante la metodologia PRISMA. En
esta tabla se detallan los autores, titulos, afios de publicacion y
hallazgos clave de cada investigacion, enfocandose en cdmo la

localizacion industrial influye en el crecimiento de la industria
automotriz.

TABLA 1.
LISTA DE S[STEMATIZACION DE ARTTCULQS DE
INFORMACION POR ORDEN DE PUBLICACION

situacion actual y perspectivas

Ne° Titulo Autor(es) Afio
empresay efectos rrtorates; | ETKeh E & Trautmann, K
1 presay .7 | & Vieyra Medrano, José 2000
El caso del sector automotriz ?
o Antonio
en México
La industria mexicana de
autopartes: su evolucién y Vargas Barraza, Juan
2 - - 2004
perspectivas ante la Antonio
globalizacion
Selecting suppliers in the
3 automotive industry: Banomyong, Ruth & 2005
comparing international Rubesch, Edward
logistics costs
Developing local talent in
4 international subsidiaries: the Johri, Lalit M. & Petison, 2007
importance of trust and Phallapa
respect in Toyota
The bottom billion: Why are . i
5 | the poorest countries failing slglrgter:ég?;r! & Duraira), 2007
and what can be done about it J
Agglomeration economies, . .
6 | spatial dependence and local Paci, Raffaele & Usal, 2008
- Stefano
industry growth
plangjamento s contole da | G250, Roberto Lopes de
7 | Phanejar & Mesquita, Marco Aurélio | 2008
produgéo em fornecedores da de
cadeia automotiva brasileira
Localization drivers in an . . .
8 | emerging market: case studies %%grlll’al‘:“t M. & Petison, 2008
from Thailand P
Drivers and antecedents of
manufacturing offshoring an inkel, Steffen aloca,
9 fact ffsh d | Kinkel, Steffen & Mal 2009
backshoring—A German Spomenka
perspective
Industrial Upgrading Through .
; . . Domanski, Bolestaw &
10 Foreign Direct Investment n Guzik, Robert & Pavlinek, 2009
Central European Automotive
- Petr
Manufacturing
Capacidadas tcnologicasen'a | Alvarez Medina, Mara g
11 Lourdes & Melgoza 2012
mapt_:factura de autopartes en Ramos, Ricardo
México
Estructura y recomposicion de
12 la mdl_Jstrla automotriz Basurto Alvarez, Rodolfo 2013
mundial. Oportunidades y
perspectivas para México
La innovacion en entornos Gonzélez Alvarado, Tania
13 | econdmicos poco favorables: Elena & Martin Granados, 2013
el sector auto partes mexicano | Maria Antonieta
Exploracion de la geografia de . .
; ” s Flores Segovia, Miguel
14 la mpovamon’e'n'Mexmo por Alejandro & Villarreal 2014
medio del andlisis de datos .
. Gonzélez, Amado
espaciales
Fernéndez-Souto, Ana
Business and Intercultural Belén & Gestal, Montse
15 S - 2015
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Esta tabla presenta la distribucion geogréafica de las 35
fuentes utilizadas en esta investigacion. Destaca la
representacion de tres continentes principales: América, Europa
y Asia. Se seleccionaron entre 4 y 5 paises de cada continente
para obtener resultados mas detallados; sin embargo, México
sobresali6 como la principal fuente de informacién,
evidenciando su rol en la relocalizacion industrial automotriz,
principalmente derivada de Estados Unidos. A diferencia de
otros paises, México es notable por no poseer una marca de
automdviles conocida, pero a la vez es un importante fabricante
para diversas marcas automotrices a nivel global.

La Tabla 3 presenta los resultados segun la variable
principal y la metodologia de investigacion empleada. Es
importante destacar que la mayoria de las fuentes seleccionadas
son significativas en términos de su relevancia para aspectos de
localizacion industrial, crecimiento de la industria automotriz y
la interrelacion entre ambos.

TABLA3
PUBLICACIONES SOBRE EL ENFOQUE DE INFORMACION ENTRE
LA LOCALIZACION INDUSTRIAL Y EL CRECIMIENTO DE LA
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

Localizacion industrial y el crecimiento
Enfoque NP de la industria automotriz
Si No Ambiguo
Cualitativo 35 25 10 0
TOTAL 100.00% 71.43% 28.57% 0.00%

Nota. Elaboracién propia en base a las investigaciones para la presente
investigacion

Varios autores subrayan que la localizacion industrial es un
elemento fundamental desde una perspectiva estratégica y
econdmica debido a los multiples beneficios que conlleva, tales
como (i) el capital humano, (ii) la facilidad de acceso a materias
primas y (iii) la infraestructura tecnoldgica [43]. Estos datos
evidencian que la eleccion de la ubicacién en la industria se
convierte en una necesidad para lograr costos bajos en el
proceso de produccidn, lo que ha llevado a muchas empresas
automotrices a optar por establecerse en mercados emergentes
[2].

Ademas, datos concretos respaldan que, para las empresas
de la industria automotriz, la ampliacién de la diversidad
geogréafica y la integracién de proveedores locales de insumos
son factores de gran relevancia en el crecimiento de la
produccion de automaviles, especialmente para las empresas
japonesas y alemanas [44]. Un ejemplo ilustrativo es que, en el
afio 2021, las empresas japonesas y alemanas produjeron
conjuntamente méas de 2.5 millones de vehiculos en México,
aprovechando la cercania geografica de México con el mercado
estadounidense. Adicionalmente, se evidencian avances
significativos en la localizacion industrial y el crecimiento de la
industria automotriz en México, Tailandia y Brasil. En 2021,
México produjo mas de 3 millones de vehiculos, Tailandia
superd los 2 millones y Brasil alcanzé la marca de 1.5 millones

de vehiculos producidos. Estos datos indican claramente la
importancia de estos paises en la industria automotriz y su
crecimiento.

Es fundamental destacar que la mayoria de las
investigaciones se centran en México, con algunas
consideraciones sobre Tailandia. Esto se debe a las ventajas
competitivas que estos paises ofrecen a los fabricantes de
automoviles en términos de competencia local y su
contribucion a estrategias de globalizacién. Estos esfuerzos han
permitido a las empresas superar obstaculos y mejorar su
posicién en el mercado internacional.

De tal manera que, los resultados demuestran que la
infraestructura tecnologica y la facilidad de acceso a materias
primas son positivos. Por ello, tras la necesidad de aumentar la
competitividad en los mercados internacionales, el sector
automotriz moderniz6 su innovacién tecnolégica junto a los
mecanismos realizados por las empresas estadounidenses para
competir con los vehiculos japoneses mas eficientes y
econdmicos [43].

Por consiguiente, la tecnologia estd transformando la
dindmica de la industria, particularmente en segmentos
relacionados con avances tecnolégicos [2]. Mientras las
divisiones tradicionales de produccion de componentes estan
disminuyendo debido a la deslocalizacion, las divisiones
tecnoldgicas experimentan un crecimiento significativo, con un
enfoque en la proteccion de la innovacion y la colaboracién con
la investigacion local.

V. DISCUSION

La localizacion en la industria automotriz implica ubicar
las instalaciones de produccion en paises que ofrecen ventajas
especificas, especialmente en econdmicas emergentes [16].
Esto puede incluir proximidad a materias primas, como se
evidencia en paises como Meéxico, donde la localizacion
estratégica ha sido clave para el crecimiento econémico e
industrial [22]. Los costos laborales competitivos y beneficios
econdmicos, asi como la generacion de empleo y desarrollo
local se han reforzado con la inversién en capital humano y la
adopcién de tecnologias avanzadas, elementos cruciales para
mantener la competitividad [45].

Sin embargo, también presenta desafios en términos de
infraestructura y regulaciones, requiriendo una planificacién
estratégica cuidadosa [23]. La integracion de la infraestructura
tecnoldgica ha sido decisiva en este aspecto, fomentando la
innovacion y eficiencia en los sistemas de produccion
automotriz. Del mismo modo, existe una relacién entre el
recurso humano y el crecimiento de la industria automotriz,
sugiriendo que las empresas deberian priorizar la inversion en
su fuerza laboral y garantizar el acceso a los recursos requeridos
para seguir siendo competitivos dentro del rubro [28].

Asimismo, la presencia de la infraestructura tecnoldgica es
considerada como un factor determinante; porque fomenta la
innovacion tecnolégica, cobrando relevancia en los sistemas de
produccion automotriz [46]. Por consiguiente, los resultados
obtenidos con la implementacion de la tecnologia han marcado

22" LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: Sustainable Engineering for a Diverse, Equitable, and Inclusive Future at the Service
of Education, Research, and Industry for a Society 5.0. Hybrid Event, San Jose — COSTA RICA, July 17 - 19, 2024.



un cambio significativo, no solo en términos de fortalecimiento
de exportaciones, sino también en la demanda y evolucion del
sector automotriz [43].

En cuanto a la accesibilidad de fuentes de materias primas,
se menciona que garantiza una disminucion de costos
operativos y de transporte de un suministro [30]. En adicién, el
crecimiento de la industria es influenciado por este factor, en el
que las empresas maquiladoras con mayor participacién en el
sector incrementan la produccion y los puestos de trabajo [42].

Respecto al crecimiento de la industria, se dio tras la
gjecucion del neoliberalismo y la globalizacion de la
produccion en paises como México, donde se obtuvieron
efectos econdmicos impresionantes gracias a la
industrializacion del ensamblaje de productos manufacturados
[47].

VI. CONCLUSIONES

El presente estudio se enfocd en alcanzar los objetivos
establecidos. Para lograr esto, se adopt6 un enfoque cualitativo,
utilizando una metodologia de revision sistematica. Se
analizaron 35 articulos de bases de datos como Scopus y
ScienceDirect, aplicando el método PRISMA.

En relacion con el primer objetivo, se concluye que existe
una relacion significativa entre el capital humano y el
crecimiento de la industria automotriz. La necesidad de
adaptacion y mejora continua en procesos y productos subraya
la importancia de invertir en la capacitacion y desarrollo del
personal. Esta inversion es esencial no solo para mantener la
competitividad en un mercado en constante cambio, sino
también para impulsar la innovacién y adaptabilidad en un
sector dinamico [7].

Se recalca a los lectores la importancia del capital humano
como un pilar fundamental para el desarrollo de la industria,
dada su relevancia en atraer empresas extranjeras interesadas en
establecer procesos de manufactura en el pais [41]. Ademaés, se
sefiala que la mano de obra, abundante y econémicamente
accesible en muchas nuevas localizaciones, es un recurso
valorado por la mayoria de las empresas en mercados
emergentes [44].

En cuanto al segundo objetivo, se resalta la importancia
critica de la infraestructura tecnoldgica en el crecimiento de la
industria automotriz. La integracién de tecnologias avanzadas
en los procesos de produccion ha mejorado la eficiencia y ha
impulsado la innovacidn. Estos elementos son cruciales para
aumentar la competitividad en el &mbito global, permitiendo a
las empresas automotrices adaptarse mejor a las demandas del
mercado y a las tendencias emergentes [48]. El notable
progreso tecnolégico se ha vuelto esencial para la industria
automotriz. Su evolucion representa un pilar clave para las
empresas automotrices, mejorando la eficiencia en la
productividad y elevando la calidad de los productos finales, en
armoniosa sinergia con el capital humano [27].

Respecto al tercer objetivo, la proximidad a las fuentes de
materias primas se identifica como un factor determinante para
la eficiencia operativa. Esta cercania, ademas de disminuir los

costos de transporte y operativos, incrementa la competitividad
global de la industria. Facilita un flujo eficiente en la cadena de
suministros, esencial para la agilidad y respuesta rapida en el
mercado global [1].

Este estudio también pone de relieve la creciente
importancia de la sostenibilidad ambiental y la responsabilidad
social corporativa en la industria automotriz. La adopcion de
practicas sostenibles y éticas es crucial no solo para la imagen
y la relacién con los consumidores, sino también para adaptarse
a futuras regulaciones y cambios en el mercado. Incorporar este
enfoque sostenible aporta una dimensién adicional a la gestion
estratégica en la industria automotriz.

Finalmente, se sugiere a los investigadores y profesionales
del sector contemplar el capital humano como un elemento
clave para el desarrollo de la industria. Las futuras
investigaciones deberian explorar otros factores que influyen en
la eleccion de mercados emergentes y su impacto en otras
industrias manufactureras. Comprender estos elementos es
crucial para formular estrategias de localizacién y operacion
mas eficaces [7].

En conclusidn, este estudio enfatiza la importancia de una
estrategia de localizacién industrial bien planificada, integrando
el capital humano, la infraestructura tecnoldgica y la
accesibilidad a materias primas. Estos componentes son vitales
no solo para el crecimiento y la competitividad de la industria
automotriz en un entorno globalizado, sino también para
fomentar la sostenibilidad y la capacidad de adaptacién a largo
plazo del sector.

Esta proximidad facilita un flujo eficiente en la cadena de
suministros, disminuyendo los tiempos operativos, lo que
potencialmente contribuye a la capacidad de las empresas para
implementar mejoras continuas, impactando positivamente en
el crecimiento y desarrollo del sector [8].

Para futuras investigaciones, se recomienda explorar otros
factores, tanto internos como externos, que influyen en la
decision de las empresas de establecerse en mercados
emergentes, para comprender si afectan de manera similar a
otras industrias manufactureras [25]. Seria beneficioso que los
investigadores desarrollen estudios complementarios que no
solo abarquen el capital humano, materias primas y la
infraestructura tecnologica, sino también evaluar la influencia
y el alcance que estos factores pueden tener en diferentes
industrias en paises con mercados emergentes [13].

Por Gltimo, se recomienda a los investigadores continuar
estudiando el acceso a las materias primas, considerando que la
cadena de suministro en la industria automotriz esta
intrinsecamente ligada a estos materiales. Es importante incluir
en el analisis a empresas especializadas en la venta, distribucion
y servicio dentro del sistema productivo [10].
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