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Abstract— The research develops the factors that influence youth
entrepreneurs, considering that entrepreneurship is a required and
necessary activity in society, the theory of complexity was analyzed for
this purpose. The objective was to explain the influence of attitude and
behavioral control in youth entrepreneurship in Peru. For this, a
quantitative study with a causal design was applied in a sample of 595
youth entrepreneurship from universities of Peru. The conclusion was
that both the attitude and the behavioral control influence positively
in youth entrepreneurship, which is why it is important for the
progress of the country.

Keywords:  attitude, behavioral control, entrepreneur,
entrepreneurship, youth entrepreneur.

Resumen-El estudio desarrolla los elementos que influyen en los
emprendedores juveniles, tomando en importancia que el
emprendimiento es una actividad requerida y necesaria en la sociedad;
para ello se analizd la teoria de la complejidad. El objetivo fue
evidenciar la influencia de la actitud y el control conductual en el
emprendimiento juvenil del Perd. Para ello se aplicdé un estudio
cuantitativo con el disefio causal en una muestra de 595
emprendedores juveniles provenientes de las universidades del Peru.
Se evidenci6 en el estudio que tanto la actitud como el control
conductual influyen positivamente en el emprendimiento juvenil por
lo que es importante para el progreso del pais.
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Influencia de la actitud y el control conductual en el
Emprendimiento Juvenil del Peru

Resumen-El estudio desarrolla los elementos que influyen en los
emprendedores juveniles, tomando en importancia que el
emprendimiento es una actividad requerida y necesaria en la
sociedad; para ello se analizo la teoria de la complejidad. El objetivo
fue evidenciar la influencia de la actitud y el control conductual en el
emprendimiento juvenil del Perd. Para ello se aplicd un estudio
cuantitativo con el disefio causal en una muestra de 595
emprendedores juveniles provenientes de las universidades del Per(.
Se evidenci6 en el estudio que tanto la actitud como el control
conductual influyen positivamente en el emprendimiento juvenil por
lo que es importante para el progreso del pais.
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Abstract— The research develops the factors that influence youth
entrepreneurs, considering that entrepreneurship is a required and
necessary activity in society, the theory of complexity was analyzed for
this purpose. The objective was to explain the influence of attitude and
behavioral control in youth entrepreneurship in Peru. For this, a
quantitative study with a causal design was applied in a sample of 595
youth entrepreneurship from universities of Peru. The conclusion was
that both the attitude and the behavioral control influence positively
in youth entrepreneurship, which is why it is important for the
progress of the country.
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I. INTRODUCCION

El crecimiento econémico global de los ultimos afios ha
incentivado y permitido a mas personas desarrollar sus
emprendimientos empresariales. Sin embargo, no siempre los
emprendedores triunfan [1], estando vinculado este hecho a la
necesidad de planificacion y valoracion de la experiencia previa
antes de embarcarse en un emprendimiento [2]. Con el desarrollo
del emprendimiento los paises aseguran su crecimiento
econdmico y social.

El emprendimiento juvenil se ve limitado por el miedo al
fracaso empresarial [3]. Existe un margen minimo de los
hombres a comparacién de las mujeres que tienden a arriesgar
para empezar su negocio. En Ecuador, son los jévenes quienes
tienen en mente una o mas ideas, pero el temor al fracaso influye
negativamente en la actitud emprendedora [4].

También el capital econémico y humano son insuficientes y
afectan la actitud emprendedora [5]. Muchos emprendimientos
fracasan en el primer afio, lo que conlleva a considerar como
importante la formacién de emprendedores con herramientas
adecuadas, ademas de generar un apoyo interinstitucional a los
negocios nacientes, con perspectiva de crecimiento.

La problematica en el Pert es que el 86% de las PYMES son
informales [6], la cifra fue reconocida con anterioridad por la
Sociedad de Comercio Exterior [7], donde se identificd que el
85% de las empresas no tributan al estado, ante ello no logran
conseguir financiamiento de los proveedores y menos de las
instituciones bancarias y financieras, aportando al fracaso

empresarial.

El nimero de emprendimientos se han incrementado en un
6,4% a comparacion del afio 2021 [8] y es considerada
actualmente como una alternativa viable para fomentar nuevos
puestos de trabajo, y de esta forma contribuir al crecimiento del
pais [9] [10]. Las personas con emprendimiento juvenil estan en
el rango de 23 a 35 afios [11] y generalmente desarrollan
productos innovadores que benefician a los consumidores [12].
Asi también, constituye para ellos una alternativa de mejora
econdémica [13].

Actualmente existe una gran necesidad de conocer qué
elementos fomentan el emprendimiento y vincularlo con la
creatividad [16]; pero hace falta identificar qué aspectos
fundamentales del emprendimiento permitan conocer a
profundidad este concepto [17]. Los emprendedores son en su
mayoria del género masculino, debido que ellos apuestan mas
por manejar una empresa [18], reduciéndose drésticamente esta
necesidad en el género femenino.

Por otra parte, se requiere conocer los factores que
intervienen en el interés juvenil, debido que los emprendimientos
forman parte de la generacién de trabajo y es de interés su aporte
a la economia. Para emprender es fundamental la inversién, la
disminucion de barreras, el fortalecimiento de las experiencias
entre otros [19]. De lo mencionado, se desprende la necesidad de
identificar la relacion entre el emprendimiento y la actitud hacia
el cambio [20].

El estudio del emprendimiento juvenil se sustenta en el
enfoque de modelo social empresarial que busca obtener
relaciones logicas y adecuadas en el mercado [21] [22]. Al
respecto, la teoria de la complejidad resulta ser importante y
necesaria para profundizar la jerarquia de los modelos [23].
También se reconoce que, al momento de emprender, se
desarrolla la creatividad, la innovacion y ademas se intenta
resolver problemas por medio de innovaciones que se presentan
en un plan de negocio. Por lo tanto, es un proceso que aviva la
creatividad e innovacion, orientados a buscar la resolucién de los
problemas y encontrar oportunidades de negocio [24]. Mediante
ello, se tiene en cuenta que la oportunidad es un elemento clave
para evitar la escasez empresarial [25]. EI emprendimiento
juvenil [26] nace cuando aparece una necesidad, y un joven
emprendedor decide satisfacerlo con un producto o servicio [19]
[27]. Los modelos de emprendimiento exitosos influyen en las
nuevas generaciones [28]. Se tiene elementos clave como la
competencia comunicacional, el aspecto financiero y la toma de
riesgos [29] para enfocarse en la generacion de una nueva
empresa. Las competencias se entienden como el conjunto de
habilidades, conocimiento y destrezas que facilitan la actividad
emprendedora [30].

Otra competencia relevante es la toma de decisiones, la cual
se da luego de evaluar una situacion [31]. El emprendedor debe
decidir permanentemente [32], esto va acompafiado de las
acciones para el logro de las metas y objetivos previamente

planificados.
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También se encuentran las competencias vinculadas a la
gestion de proyectos que se enfocan en la eleccién de una ruta de
emprendimiento planificado [33]. Estas competencias se van
desarrollando a lo largo de la vida del emprendedor, basado en
su experiencia y aprendizajes [34].

La actitud, es la disposicion a comportarse de cierta manera
frente a cierto estimulo [35] y esta presente en la teoria del
comportamiento  planificado, donde se examina el
comportamiento del individuo para comprender su intencion [36]
[37]. La teoria de la autodeterminacién (SDT) se vincula con la
motivacion intrinseca de decidir y buscar recompensas [49]. La
actitud emprendedora inicia con la inspiracién de un individuo
por realizar una accion de emprendimiento [38]. No existe la
actitud mas adecuada, sino la que esta acorde con el individuo
[39]. Mientras que Fishbein y Ajzen [40], mencionan que el
modelo de la expectativa se enfoca en incentivar ciertas
actitudes, en base a las creencias, que acompafian a la conducta
[41].

La actitud es una habilidad requerida para realizar una accion
y la toma de decisiones acorde a ella [14]. Mientras que, el
control conductual es aquella percepcidn significativa que trae
consigo el esfuerzo de manejar las conductas deseadas, al tiempo
que se suprimen las no deseadas [15]. El fracaso esta presente en
el emprendimiento, y se requiere de la reflexion de quien lo
realiza para fortalecer su autoconfianza [42]. Es fundamental la
confianza del emprendedor para el desarrollo de su potencial, y
necesario para lograr resultados efectivos [43]. Se requiere
habilidades como aprender del fracaso y se vuelve necesario
hacer reflexion sobre la derrota para formar al emprendedor [44].
Una de las claves del empresario consiste en no darse por
vencido, a pesar de los inconvenientes que se presente en su ruta
[45]. La educacién es relevante para concientizar mediante
informacion iddnea los retos que enfrenta un emprendedor [46].

Respecto al control conductual, este se enfoca en el estado
mental que direcciona el comportamiento basado en la
experienciay la reflexién [47], donde las intenciones permiten la
fijacion de metas, con un comportamiento inconsciente basado
en la experiencia, accion y conocimiento [48]. EI modelo TAP
se vincula con el control que interviene en diversas intenciones
de la conducta [41].

Esta investigacion se fundamenté en la necesidad de
constatar que la actitud y el control conductual incide en el
emprendimiento, presente en los aportes tedricos y empiricos
actuales; y a la vez evaluarlos en una poblacién de jovenes
emprendedores de siete universidades en el Perd. La
investigacion responde a la problematica de conocer si los
factores reportados en la literatura, la actitud y el control
conductual tienen participacion activa en el emprendimiento; por
lo cual el objetivo del estudio fue evidenciar la influencia de la
actitud y el control conductual en el emprendimiento juvenil del
Perd.

Il. METODOLOGIA

El estudio se realizd siguiendo el paradigma positivista [50] con
enfoque cuantitativo, donde la medicion de las variables se realizé
con los nimeros a través de la escala de Likert, luego las hipotesis
fueron contrastadas con la prueba de regresion ordinal [51].

El disefio correspondié a un estudio no experimental,
explicativo, causal, donde las variables independientes: actitud y el
control  conductual explican la variable dependiente:
emprendimiento [52]. La muestra estuvo conformada por 595
emprendedores juveniles provenientes de siete universidades, entre
publicas y privadas, distribuidas en el Perd. La seleccion de los
participantes fue mediante un muestreo no probabilistico, tipo
accidental y el instrumento utilizado fue un cuestionario para cada
variable. Se elaboré la prueba piloto con la participacion de 43
empresarios juveniles de diferentes universidades. En la prueba se
evaluo los criterios de pertinencia, relevancia y claridad y el nivel
de confiabilidad de se midi6 con el coeficiente Alfa de Cronbach’s
debido a la naturaleza ordinal de las variables, donde se obtuvo los
valores de 0.924 (Emprendimiento), 0.838 (Actitud) y 0.873
(Control conductual).

Los datos se analizaron con el software SPSS 26 con licencia
vigente y MS Excel de Office 365, el primero para el
procesamiento, analisis descriptivo e inferencial mientras que el
segundo permitid organizar la informacion y realizar las
operaciones parciales como fue totalizar los valores de las
variables, dimensiones e indicadores.

111. RESULTADOS Y DISCUSION

La muestra de estudio estuvo conformada por 41.5% del
género masculino y el 58.5% femenino de emprendedores
jovenes y universitarios. ElI 97.5% estudia en la universidad
privaday el 2.5% en la estatal. Predoming la participacion de los
emprendedores que seguian una carrera profesional de
administracion (44.2%) e Ingenieria industrial (11.1%).

El 98.70% se considera emprendedor, a razén que tienen un
negocio o empresa en marcha, el mismo que fue a iniciativa
propia al ver una oportunidad en el mercado (75.97%), son
optimistas  (92.27%), confian en si mismos (92.61%),
apasionados por lo que hacen (94.12%), manejan y controlan el
estrés (75.29%) a pesar de que los riesgos influyen en su estado
emocional (63.03%), se adaptan a los cambios (79.83%) y estan
predispuestos a aprender cada dia (86.39%). Resaltan la
organizacion del tiempo para la actividad empresarial y personal,
son persistentes con las metas que se trazan (93.78%).

Sin embargo, son conscientes del posible fracaso de la
empresa (62.18%) por el mercado competitivo y la situacion
econdmica del pais. Estan enfocados en los objetivos (92.61%),
planifican las actividades diarias y mensuales (77.48%), siempre
piensan en soluciones ante los problemas (92.61%). Las
estrategias resaltantes que aplican es trabajar en equipo
(93.11%), ejercen el liderazgo compartido (89.41%), se rodean
de personas talentosas (91.43%), escuchan a los clientes
(95.13%), saben enfrentar el fracaso y el éxito (91.76%), ademas
estan atentos a las oportunidades (90.76%). Consideran
importante el respeto a la cultura de la comunidad donde se
desenvuelven (92.27%), para trabajar en armonia y aportar al
desarrollo de su entorno.

Respecto a la actitud emprendedora esta sustentada en las
experiencias previas que tuvieron en emprendimientos que
fracasan (92.44%), reconocen la importancia de la
retroalimentacion en lo que hacen (93.28%) con el fin de mejorar
su actuar y replantear si amerita el negocio (94.45%), sustentada
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en la evaluacion econémica y financiera (90.92%), ademas
asumen las consecuencia de sus decisiones (81.51%).

Sobre el control conductual, reconocen que sus acciones
estan enfocadas en las metas y objetivos que se trazan (94.12%),
tienen seguridad en sus ideas, propuestas y planes disefiados en
diferentes escenarios (92.27%). Consideran importante el
ingenio e inventiva para el éxito empresarial (85.55%). La
planeacién y organizacion de sus actividades les permite
optimizar el tiempo (85.04%), ademas son entusiastas y osados
para emprender nuevas actividades, a pesar del riesgo que
implique (92.27%).

Por lo tanto, la actitud y el control conductual determinan el
emprendimiento de los jévenes del Perl en 66% (Tabla 1),
existiendo otras variables que aportarian a la explicacién de la
variable dependiente.

TABLA |
RESUMEN DEL MODELO

Modelo R R cuadrado R c_uadrado Error_standard
ajustado estimado

1 ,8132 ,661 ,660 7,606

a. Predictores: (Constante), Actitud, Control conductual

El modelo disefiado para el estudio es el adecuado y estd
avalado por los datos obtenidos de la muestra de estudio, al haber
calculado el nivel de significancia menor a 0.05 (p-
valor=0.0000) como se observa en la tabla Il.

TABLAII
ANALISIS DE VARIANZA PARA EL MODELO DE
REGRESION LINEAL

Modelo Sumade | .| Cuadrado F Sig.
cuadrados medio
1 | Regresion 66747,273 2| 33373,637| 576,887 ,000°
Residual 34247913 | 592 57,851
Total 100995,187 | 594
a. Variable dependiente: Emprendimiento
b. Predictores: (Constante), Actitud, Control conductual

En la tabla 111 el valor de B = 23.831, B1=.963 y B,=1.268
con un nivel de significancia menor a 0.05 (p-valor=0.000),
mientras que el error estandar calculado fue de .346 y .531,
permitié construir la férmula de ecuacion de la regresion lineal
simple que explique el comportamiento del emprendimiento
juvenil, la ecuacion (1) es:

Log Y = 23.831 + 0.963 X; + 1.268 X, 1)

TABLA Il
COEFICIENTES DEL MODELO DE REGRESION

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados ¢ Sig.
Error
B , Beta
estandar
1 | (Constante) 23,831 3,578 6,660 ,000
Xy (Actitud) ,963 ,094 346 | 10,286 ,000
X, (Control 1,268 ,080 ,531| 15,766 ,000
conductual)

a. Variable dependiente: Emprendimiento

De estos resultados se observo que en la muestra estudiada
el 75,97% de los jovenes emprendié porque observo una
oportunidad en el mercado. En la actualidad la juventud se
inclina por empezar negocios a partir de los modelos startup de
empresarios famosos presentes en los medios de comunicacion.
Si bien el GEM [3] menciond que el miedo al fracaso es la
principal limitante de los emprendimientos, este temor se reduce
en los jovenes emprendedores.

Esto se corrobora en este estudio, donde el 92,27% se
declar6 optimista y apasionado, tal como lo plantearon [53] al
afirmar que el emprendimiento juvenil se relaciona con la
creatividad e innovacion orientados a la busqueda de nuevos
mercados, y estd enfocado para un publico joven de
emprendedores.

Sin embargo, se debe tomar en cuenta que existe una alta
tasa de informalidad en el sector de los emprendimientos
juveniles [7], con lo cual urge establecer procedimientos flexibles
y de apoyo a los emprendimientos juveniles; considerando que
estos seran los futuros contribuyentes del estado.

Los datos de interés es que [54] el capital econémico
insuficiente afecta a la actitud emprendedora. Por lo tanto, los
emprendedores juveniles que tienen sus negocios en
funcionamiento son aquellos que lograron manejar el estrés de
manejar las finanzas, con el riesgo permanente de pérdida; esto
se reflejé en el estudio de Kantis, Federic y Garcia, donde el
75,29% afirmd que, si bien los riesgos afectan su estado
emocional, logran controlar el estrés que les produce.

Es importante el espiritu emprendedor, debido a que lo mas
recurrente es que, un emprendimiento no prospere por la
inexperiencia. Las estadisticas muestran que muchos
emprendedores renuncian en el primer afio [5], pero aqui resulta
importante persistir e incluso volver a empezar, luego de un
aprendizaje sobre los errores cometidos. En la muestra estudiada,
si bien el 62.18% son conscientes del posible fracaso de su
empresa, reconociendo que las condiciones econdmicas a nivel
mundial son inestables, se observé que el 86,39% esta dispuesto
a emprender cada dia se relaciona con Ortega-Santos (2016), por
lo cual el futuro emprendedor requiere adquirir conocimientos y
destrezas en maltiples ambientes.

En el Per(, el nimero de emprendimientos ha aumentado en
un 6,4% entre el 2022 y 2021; y de estos la mayoria corresponde
a jovenes menores de 35 afios. Esto es consecuente con el
90.76% que declararon estar atentos a las oportunidades.
Ademas, de acuerdo con Kantis, Federic y Garcia [54] los
emprendedores se ubican entre los 23 y 35 afios.

Vallejos, Rosales y Miranda [20] evidenciaron que las
destrezas que adquiere el joven emprendedor, es un elemento
importante para la persistencia de su negocio. Frente a ello el
77.48% afirmo que planifica sus actividades diarias y el 93,11%
valor6 el trabajo colectivo. Estas dos habilidades se evidenciaron
en este estudio como habilidades blandas relevantes para los
emprendedores juveniles.

Emprender es una actividad vital hoy, ademas clave para la
reactivacion econémica en los paises, una necesidad producto de
la pandemia COVID 19. Las evidencias muestran que la mayoria
de los emprendimientos caen en el primer afio [1], esto reafirma
la necesidad de identificar qué factores participan activamente y
conllevan al fracaso del emprendedor. En la tabla 111 se planted
que la actitud y el control conductual, son los que influyen en el
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emprendimiento juvenil.

La variable actitud obtuvo un coeficiente de 0,963 lo cual
refleja una alta influencia positiva para el emprendimiento. Este
resultado fue coherente con la teoria del comportamiento
planificado propuesto por [41]. De acuerdo con esto, la actitud
participa activamente a través del proceso de toma de decisiones
que realiza el emprendedor y que luego conlleva a realizar
acciones [45].

Por otra parte, la variable control conductual obtuvo un
coeficiente de 1,268 que resultd incluso mayor al coeficiente
anterior, permitiendo confirmar que el control es incluso mas
importante que la actitud al momento de emprender. Se reconoce
el aporte del control, como un estado mental que direcciona el
comportamiento [41] y que es un estado requerido para no darse
por vencido. Ademas, el control permite la reflexion, la
persistencia y el aprendizaje frente al fracaso [42]. De esto se
afirma que para realizar un emprendimiento exitoso se requiere
tener un control de la conducta firme y adaptativo a las
circunstancias que provienen de la incertidumbre.

IV. CONCLUSIONES

La investigacion concluye que las variables independientes:
actitud y el control conductual influyen moderadamente en la
variabilidad del emprendimiento juvenil en el Perl; no
excluyendo la existencia de otras variables latentes que también
inciden en su variacion como la edad, el género, la condicién
socioeconémico, las necesidades, la oportunidad, entre otros.

Se evidenci6 que las cualidades presentes en los
emprendedores juveniles fueron el optimismo, la adaptacion a
los cambios y el control del riesgo. Asi como las destrezas
resaltantes fueron el manejo de la evaluacion econdmica vy el
control financiero, la planeacion y la organizacion de las
actividades. Estas cualidades y destrezas resultan relevantes para
cualquier emprendedor juvenil y se observé en una alta
proporcion en este estudio.

La estudio contribuyd a la investigacion del
emprendimiento, revalorando dos factores influyentes en el
emprendimiento: la actitud y el control conductual, que también
se encuentran presentes en la literatura y los trabajos previos, con
lo cuél se corrobora la teoria para la realidad de los
emprendedores juveniles del Per(, y apertura el campo para
futuras investigaciones aplicadas.

En dltimo lugar, es fundamental que el sistema empresarial
constituya el eslabon en la actividad de la investigacion. Es ahi
donde inicia y se valora el producto investigativo para ser
difundido a la comunidad cientifica. Brindar las herramientas
claves para emprender a los jévenes traerd consigo empresarios
exitosos. Este estudio valoréd que los emprendedores son los
protagonistas que impulsan la economia del pais.
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