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Abstract- Studies reveal a limited use of management
knowledge in companies, which highlights the importance of a
learning management model in incubators. Although incubator
research has been sparse, the initial stages of incubation are crucial
to the success and long-term viability of a business. In order to fill
this research gap, a learning management model in incubators was
developed. The approach used consists of four stages. In the first
stage, a systematic review of the literature was carried out to identify
approaches and components of the learning management model in
incubators. The second stage was a meta-analysis of the scientific
literature to establish the variables, factors, and dimensions of the
model. In the third stage, a principal component analysis was carried
out to study the proposed relationships and statistically validate the
model. The fourth stage involved the validation of the model with
experts in management, education, projects and entrepreneurship.
The study allowed a generalization to the Colombian context due to
the representativeness of the samples. A rigorous process was
followed in the identification of the components, confirmed in the
meta-analysis stage. Principal component analysis reveals
significant associations between variables, factors, dimensions, and
the model. The validation with experts grants the high validity of the
model for entrepreneurs in the Colombian context. The results of the
research  contribute  significantly to the literature on
entrepreneurship by providing a statistically proven and highly valid
model. Although the model may be applicable in different contexts,
it was specifically validated in the Colombian case. In addition to its
potential to deepen the understanding of entrepreneurship projects
and incubators, the model becomes a practical tool to manage
learning processes in incubators, generating an impact on academia,
the business sector, and public policies. An easy-to-use interactive
prototype (App) was also presented to reach a greater number of
entrepreneurs through the web.

Keywords- microbusinesses, environment in the incubation
process, entrepreneurial spirit, entrepreneurial vocational training,
learning management.

Resumen- Los estudios revelan un wuso limitado del
conocimiento de gestion en emprendimientos, lo que destaca la
importancia de un modelo de gestion del aprendizaje en incubadoras.
Aungque la investigacion en incubadoras ha sido escasa, las etapas
iniciales de incubacion son cruciales para el éxito y la viabilidad a
largo plazo de un emprendimiento. Con el objetivo de llenar este
vacio investi, se desarrollo un modelo de gestion del aprendizaje en
incubadoras. El enfoque utilizado consta de cuatro etapas. En la
primera etapa, se realizo una revision sistemdtica de literatura para
identificar enfoques y componentes del modelo de gestion del
aprendizaje en incubadoras. La segunda etapa fue un metaandlisis
de la literatura cientifica para establecer las variables, factores y
dimensiones del modelo. En la tercera etapa, se llevo a cabo un
andglisis de componentes principales para estudiar las relaciones
propuestas y validar estadisticamente el modelo. La cuarta etapa
involucro la validacion del modelo con expertos en gestion,
educacion, proyectos y emprendimiento. El estudio permitio6 una
generalizacion al contexto colombiano debido a la representatividad
de las muestras. Se siguio un proceso riguroso en la identificacion
de los componentes, confirmado en la etapa del metaandlisis. El

andlisis de componentes principales revela asociaciones
significativas entre variables, factores, dimensiones y el modelo. La
validacion con expertos concede la alta validez del modelo para
emprendedores en el contexto colombiano. Los resultados de la
investigacion aportan significativamente a la literatura en
emprendimiento al proporcionar un modelo estadisticamente
comprobado y altamente vdlido. Aunque el modelo puede ser
aplicable en diferentes contextos, se valido especificamente en el
caso colombiano. Ademds de su potencial para profundizar la
comprension de los proyectos de emprendimiento e incubadoras, el
modelo se convierte en una herramienta prdctica para gestionar los
procesos de aprendizaje en incubadoras, generando impacto en la
academia, el sector empresarial y las politicas publicas. También se
presento un prototipo interactivo (App) de facil manejo para
alcanzar un mayor niimero de emprendedores a través de la web.

Palabras claves- micronegocios, entorno en el proceso de
incubacion,  espiritu  empresarial,  formacion  vocacional
emprendedora, gestion del aprendizaje.

|. INTRODUCCION

En el presente contexto, se ha constatado el reconocimiento
de la contribucién del proceso de incubacién de empresas a la
reduccion del porcentaje de fracaso en la creacion de nuevas
empresas [1]-[4].

Esta constatacién ha generado la consideracion de la
construccion de incubadoras como una tarea crucial para
consolidar el tejido productivo en distintas regiones. No
obstante, la literatura sobre incubadoras todavia requiere de una
consolidacién adicional. Aunque se han abordado aspectos
relacionados con el impacto de las incubadoras en el desarrollo
econémico, se ha prestado menos atencion al papel que
desempefian en el ecosistema empresarial y dentro de la propia
organizacion.

Recientemente se ha realizado un estudio exhaustivo sobre
el tema, en el analisis de literatura de paises en desarrollo se ha
planteado que las incubadoras pueden suplir vacios
institucionales, actuar como intermediarios entre los
empresarios y su entorno. Se argumenta que, dependiendo del
nivel de desarrollo del entorno institucional comercial, las
incubadoras se enfocan en el desarrollo de la capacidad
empresarial o en el desarrollo de la infraestructura del mercado,
priorizando esta Ultima en casos de vacios institucionales mas
pronunciados [5].

En la presente investigacién se adopta una perspectiva
similar, pero se busca comprender y construir un marco de
modelos de incubacion de empresas adaptadas para abordar las
dificultades del emprendedor que surgen en entornos
institucionales subdesarrollados, facilitar relaciones con
brechas institucionales especifico [6].

Es evidente que el contexto regional, como en el caso
colombiano, juega un papel fundamental en el desarrollo de
emprendimientos a través de incubadoras, y se deben considerar
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diversas cuestiones teoricas relacionadas con la comprension
del papel de la organizacion, el emprendedor y el
acompafiamiento proporcionado por la incubadora en el
proceso emprendedor.

En lo que respeta a la incubadora como organizacién
facilitadora del emprendimiento, es imprescindible que el
representante de la misma (gerente o gestor) gestione el
aprendizaje del emprendedor y la consolidacién del
emprendimiento. Esto implica que las incubadoras busquen
fortalecer y enriquecer las habilidades de las empresas
incubadas [7], [8], Sin embargo, esta suposicion se ve
complementada por la necesidad de que el gerente o gestor
tenga un amplio conocimiento del entorno propio de la
incubadora, asi como una alineacion con los procesos culturales
y nacionales [8], [9].

Especificamente, en el caso colombiano o en algunas de las
regiones naturales de Colombia, se requiere que el proceso de
gestion cuente con un conocimiento que ninguna organizacion
posee en la actualidad [10]. Por otro lado, existen diversos
modelos sobre el proceso emprendedor y el emprendedor
mismo. Ademaés de las teorias del comportamiento, en la
actualidad se han incorporado nuevas dimensiones y factores
que enriquecen la comprension del proceso de incubacion.

Especialmente cuando se tiene una vision limitada del
contexto regional o cultural de la incubadora, del emprendedor
y/o del proceso emprendedor, ya sea debido a la falta de
comprension de las practicas empresariales [11] o a la poca
importancia otorgada al proceso de incubacion [12].

Ante estas circunstancias, surge la pregunta de como se
puede garantizar que la gestion del aprendizaje permita al
emprendedor tener la mayor posibilidad de éxito. Ademas, se
plantea cual es el grado de seguridad con el que se puede
afirmar que el éxito se debe a la gestion realizada desde la
incubadora, considerando la existencia de diversos factores y
dimensiones emergentes en la literatura que no siempre son
tomadas en cuenta, asi como la importancia de conocer los
contextos que respaldan a las incubadoras, tanto a nivel regional
como en entornos dindmicos y cambiantes.

Por lo tanto, el objetivo de esta tesis doctoral es disefiar un
modelo de gestion del aprendizaje en incubadoras que recoja las
diversas dimensiones y factores presentes en la literatura, asi
como recopilar informaciéon que permita caracterizar la
dindmica del contexto regional colombiano en el &mbito del
emprendimiento.

Para lograr esto, se plantean las siguientes preguntas de
investigacién: ¢Cudles son los factores y dimensiones que
conforman la estructura de un modelo de gestion del
aprendizaje en incubadoras?, Esta pregunta implica la
construccion de un modelo que sirva de base para desarrollar
un proceso de gestién del aprendizaje que, ademas de
involucrar variables, factores y dimensiones suficientes
emergentes en la literatura, como el conocimiento regional del
sector, proporcione informacion sobre la efectividad de cada
componente en relacion con el logro efectivo del proceso
emprendedor.

¢Qué factores y variables relacionadas con los aspectos
conductuales influyen en la intencién de emprender? Esta
pregunta, como subproblema de la anterior, requiere una
revision exhaustiva de la literatura que contribuya a identificar
un conjunto de variables suficientes que actualice la
informacion respaldando el proceso de gestion.

¢Cudles son las dimensiones que surgen al proceso de
aprendizaje en emprendedores? Este subproblema de
investigacion implica acercarse a los actores reales para indagar
cdmo se puede determinar la incidencia segln ellos, ya sean
emprendedores en ejercicio 0 personas que participen como
gestores en estos proyectos.

Desde una perspectiva metodoldgica, en consideracion de
la abundancia de enfoques tedricos que circundan el proceso
emprendedor, el aprendizaje inherente al mismo y el adquirido
dentro de las incubadoras, la presente indagacion plantea una
tarea de modelizacién matematica que engendra la factibilidad
de edificar un modelo de gestién del aprendizaje con una
fortaleza notable.

Sin la pretension de solventar los mdltiples conflictos
tedricos y problemaéticos que surgen en las distintas corrientes
academicas que se ocupan del estudio del emprendimiento, el
modelo presentado amalgama las variables mas relevantes
disponibles para comprender el aprendizaje en las incubadoras
y su posterior administracién. Se perfila asi una senda abierta
para continuar consolidando los desarrollos teéricos y
problematicos, basado en un modelo contextualizado que se
puede poner en practica e investigar en el ambito
correspondiente.

Il. METODOLOGIA
A. Materiales y Métodos

Fase 1. Revision Sistematica de Literatura

La Revision Sistemética de Literatura (RSL) es un tipo de
investigacién observacional y retrospectiva que tiene como
objetivo sintetizar los resultados de multiples estudios sobre un
tema especifico. En este caso, se realiz6 una RSL para abordar
el tema del aprendizaje en incubadoras.

Los pasos principales para la realizacion de la
investigacién incluyen la implementacion de estrategias de
busqueda en bases de datos como Scopus, Web of Science y
Science Direct, la identificacion de 1197 estudios cientificos
relacionados con el tema, la seleccion y depuracién de estos
estudios hasta llegar a un total de 175 articulos relevante.

Los criterios de inclusion de los articulos fueron: que se
publicaron entre 1990 y 2021, que estuvieran escritos en inglés
y que incorporaran términos clave en el titulo, palabras clave o
resumen relacionado con el aprendizaje en incubadoras. Se
excluyeron investigaciones que se limitaran a entornos
econémicos, administrativos o psicoldgicos, asi como aquellas
gue no abordaran especificamente las practicas de aprendizaje
en incubadoras. Ademas, se excluyeron opiniones, informes de
casos, cartas a los editores y conferencias.
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Una vez obtenida la muestra final de 175 articulos, se
extrajeron datos relevantes como el titulo en inglés y espafiol,
las variables dependientes e independientes, los componentes
estudiados, los métodos estadisticos utilizados, las futuras
lineas de investigacion propuestas, el afio y el pais de
publicacion.

Para analizar y visualizar los datos, se obtuvo el software
R y VOSviewer. Se aplicé una técnica de analisis textual que
permitié medir la frecuencia de las palabras y sus relaciones en
los articulos seleccionados. Esto ayudd a establecer clUsteres o
agrupaciones de palabras relacionadas. Se produjo el
dendrograma, un tipo de arbol jerarquico, para mostrar la
relacion entre los clusteres.

Como resultado del analisis, se identificaron varios limites
dentro del marco tedrico del aprendizaje en incubadoras, como
laintroduccidn al proceso de aprendizaje, las perspectivas sobre
el aprendizaje en incubadoras, el proceso de aprendizaje en la
intencidn de aprender, los diferentes tipos de aprendizaje y su
efecto mediador, y la teoria cognitiva social.

Fase 2. Metaanalisis

Se llevé a cabo la clasificacion de los documentos
mediante el uso de mineria de datos y diagramas estadisticos
utilizando el software R. Como resultado de este proceso, se
identificaron tres dimensiones principales: Entorno empresarial
(27 articulos), espiritu empresarial (88 articulos) y formacion
vocacional emprendedora (60 articulos).

Durante la etapa de Revisidon Sistematica de Literatura
(RSL), se extrajeron datos que permitieron identificar
agrupaciones significativas o abordar que revelan las redes
tedricas y problematicas tejidas por diversos autores en torno a
ciertas contribuciones. Estos fueron incluidos en el marco
tedrico para enriquecer el conocimiento del objeto de estudio y
demostrar la amplia diversidad tedrica y metodoldgica que
existe en relacion con este tema particular.

A partir de esta clasificacion, se adquirirdn los
componentes del modelo, incluidas las dimensiones y los
factores. Debido a la gran cantidad de componentes, se
presentan las tres dimensiones consideradas necesarias para
clasificar los nueve factores identificados a través de la RSL.

En cada factor, se realiza un analisis sintético basado en la
literatura disponible, junto con una ficha técnica que resume los
resultados de los estudios de referencia para ese factor en
particular. Se establece una hip6tesis que plantea la posible
relacion entre las variables, tomando la dimensiébn como
variable dependiente y el factor como variable independiente.

Estas hipGtesis buscan validar la transferencia de
relaciones desde modelos tedricos y contextos diversos hacia el
modelo de gestion del aprendizaje en incubadoras propuesto en
esta investigacion, el cual se fundamenta en la perspectiva
organizacional y se aplica en un contexto especifico
colombiano.

Fase 3. Obtenciéon de las ecuaciones estructurales
asociadas al modelo de gestion del aprendizaje a través del
analisis de componentes principales (PCA).

B. Instrumento de medida

Se implement6 una encuesta estructurada compuesta por
un total de 68 preguntas. De estas preguntas, 13 se destinaron a
la caracterizacion de variables, mientras que las 55 restantes
abordaron las variables correspondientes a los 9 factores que
conforman el modelo de gestion del aprendizaje en incubadoras
para emprendedores.

Las preguntas de caracterizacion, en su conjunto, incluyen
elementos tanto cualitativos como cuantitativos, mientras que
las preguntas relacionadas a los factores se orientan
exclusivamente hacia la cuantificacion discreta de datos.

C. Ruta de validacién

Se 1llevo a cabo un ejercicio de prevalidacion para someter
el instrumento a la evaluacion de expertos. Diez personas con
amplia experiencia y conocimiento en emprendimiento fueron
invitadas a revisar la pertinencia, coherencia y sintaxis de la
encuesta.

Posteriormente, se realizé un ejercicio de revalidacion en
el cual se invitd a participar a 30 expertos en temas de
emprendimiento. Estos profesionales completaron la encuesta y
proporcionaron observaciones que permitieron refinar el
instrumento. Para validar la encuesta, se aplico el coeficiente
alfa de Cronbach, obteniendo un valor de 0,967. Este resultado
indica que el instrumento es confiable y puede ser aplicado en
el contexto de emprendimientos (Tabla I).

TABLA L
ESTADISTICAS DE FIABILIDAD DEL INSTRUMENTO A APLICAR A
EMPRENDEDORES
Alfa de Alfa de Cronbach basada  Numero de
Cronbach en elementos elementos
estandarizados
0,964 0,967 55
D. Muestra

Con el proposito de abordar el problema de manera
efectiva, se adoptaron los criterios establecidos por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas de
Colombia (DANE) para clasificar el nimero de colaboradores
que forman parte de un micronegocio. En la tabla II se muestra
la poblacion objetivo de micronegocios para el afio 2021
proporcionada por el DANE. En consecuencia, se llevo a cabo
un muestreo probabilistico estratificado, que implica la
subdivision de la poblacion de micronegocios en subgrupos
mas pequefios conocidos como estratos. Estos estratos se
presentan en la tabla II, donde se generan 4 estratos: El
correspondiente a micronegocios unipersonales, E2 para
micronegocios con 2 a 3 colaboradores, E3 para micronegocios
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con 4 a 9 colaboradores y, finalmente, un conglomerado C1
perteneciente a la Asociacion de pymes, Microempresas y
emprendimientos para el Comercio Electrénico en Colombia
(APPCE).

Por tultimo, se obtuvo una muestra representativa de 1009
emprendedores que participaron en el cuestionario. Los niveles
de confianza empleados fueron entre el 90% y 95%, asi como
niveles de error maximo admisible entre el 4% y 10%. El disefio
de muestra, basado en la variacion de estratos, garantizo la
accesibilidad a un amplio espectro poblacional, aportando
robustez y representatividad al analisis.

TABLAII.
MUESTREO ESTRATIFICADO DE MICROEMPRESARIOS SEGUN DANE
2021
Grupo Categoria Poblacion Muestra
muestral
El 1 4,560,386 241
E2 2-3 1,041,586 478
E3 4-9 178,650 229
C1 APPCE 2955 61

E. Meétodo de investigacién

Se abord6 un enfoque de investigacion basado de analisis
multivariante con el fin de estimar los componentes
subyacentes no observados a partir de las propiedades
estadisticas combinadas de los conjuntos de datos. Uno de los
métodos empleados en este enfoque fue el analisis de
componentes principales (PCA).

El objetivo principal del PCA consiste en descomponer la
estructura de varianza-covarianza mediante combinaciones
lineales de las variables originales. En términos generales,
busca reducir y facilitar la interpretacion de los datos.

En este estudio, se aplico el analisis de componentes
principales en tres niveles utilizando el software R, debido a la
naturaleza de las variables analizadas.

Fase 4 Juicio de expertos y validacion social del modelo

Se llevo a cabo la validacion del instrumento de medicion
mediante un proceso de juicio por expertos en el area de estudio,
utilizando criterios de evaluacion previamente definidos.

Posteriormente, se procedio6 a la recoleccion, organizacion
y sistematizacion de los datos obtenidos en el trabajo de campo.
Se sacd una muestra probabilistica de emprendimientos
colombianos, la cual fue estratificada en funcién del tamafio del
emprendimiento y/o micronegocio en diferentes sectores de la
economia. Una vez recopilados los datos, se realizo el anélisis,
discusion y triangulacion de los mismos mediante el empleo de
técnicas estadisticas multivariantes, asi como procesos de
realizacion y estadisticos descriptivos.

El instrumento que sirvid para recopilar la informacion
posee tres bloques. El primero usando una escala Likert, esta
orientado para cada factor en el que se solicita a los expertos
que evalten entre 1 (Muy baja relevancia) a 5 (Muy alta

relevancia) la relevancia que tiene cada factor para cada una de
las dimensiones del modelo.

El segundo bloque es similar al primero con la diferencia
que esta enfocado a las dimensiones. El tercer bloque,
adicional, como resultado de reconocer el rol de los(as)
expertos(as) en la construccion de este ambito de la realidad
social, expone el modelo a las consideraciones que cada
experto(a) hace al mismo, ya desde su propia experiencia.

Por su importancia, se reproducen en la tabla III y enfrente
se valoran los aportes que hace cada pregunta en la validacion
de esta solucion del investigador como una que puede
considerarse apropiada para los emprendedores del contexto
colombiano.

TABLA 1L
TERCER BLOQUE DEL CUESTIONARIO QUE RESPONDEN LOS
EXPERTOS Y SU CONTRIBUCION A LA VALIDACION DEL MODELO
Aportes en la validacién de la solucion
propuesta por el investigador
Con esta cuestion, aprovechando la
experiencia de los(as) expertos(as) en
el inicio de un emprendimiento, se les
pide que valoren si el modelo funciona
bien para “visualizar” esta realidad
[poder comprehensivo del modelo].

Pregunta

El modelo de gestion del
aprendizaje en incubadoras esta
acorde con la realidad.

si _ NO___ (Porqué?

El modelo de gestion del
aprendizaje en incubadoras es
apropiado para los
emprendedores en su etapa
inicial al momento de
emprender. st

NO ;Por qué?

Con este asunto, se les pide que valoren
si el modelo funciona bien para
comprender el objeto especifico de esta
investigacion: el aprendizaje en
incubadoras y su gestion desde el inicio
[pertinencia del modelo].

Al reconocer el importante papel de

Considera que debe existir un
factor y/o dimension adicional
para este modelo. Si su
respuesta es afirmativa, por
favor describalo. si

NO __ ;Cual (es)?

los(as) expertos(as), asi como la
validez de su propio conocimiento, se
consulta acerca de aquellos
componentes que posiblemente un(a)
experto(a) ve en la realidad, pero que
no se encuentran incluidos en el
modelo [suficiencia del modelo].

Siéntase en la libertad de
expresarnos cualquier
observacion adicional en este
espacio, la cudl serd de gran

De manera abierta a los(as)
expertos(as) se les consulta acerca de
los cuestionamientos que recibe el

utilidad para la culminaciéon de  modelo [criticas al
esta investigacion cientifica modelo].
doctoral.
I1l. RESULTADOS
A. Resultados de la RSL y metaandlisis: ejemplos y

soportes

A partir de un conjunto inicial de 1.197 articulos cientificos
obtenidos de las bases de datos Scopus, Science Direct y Web
of Science, se llevo a cabo un proceso de seleccion y exclusion
siguiendo los criterios establecidos en la metodologia. Como
resultado, se obtuvieron 175 articulos que cumplieron con
dichos criterios. Posteriormente, se uso el software VOSviewer
para realizar un analisis de concordancia, el cual se presenta a
continuacion en la Fig 1.

21% LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: “Leadership in Education and Innovation in Engineering in the Framework of Global
Transformations: Integration and Alliances for Integral Development”, Hybrid Event, Buenos Aires - ARGENTINA, July 17 - 21, 2023. 4



internationalization

nterdegigpdences

&
stakehglgelnalysis
nnag@tion
knowledge méfisgement (km)

business incubators

networkeffincubators
failurgcosts

entrepré@gship

attitudes Alfgerceptions

incubator

busing@siincubator socialgapital

entreprenedifialecosystem
paif knowled§ sharing

e
hdfmatieapital

entrepPeneyrial learning ‘
entrepreneutghip edbcation

statips @

nnovatiyeness

enreprenqgifa Capacity complexy theory
B
&, VOSviewer oot "&WM o
Fig. 1 Anédlisis de concordancia a partir de la base de 175 articulos en

VOSViewer

Este enfoque de investigacion se basa en la exploracion de
las relaciones y coocurrencias presentes en la literatura
cientifica. El estudio se apoya en un articulo cientifico como
referencia principal, que proporciona una base teorica solida
para comprender las asociaciones entre variables [13]. Se
destaca la importancia de la orientaciéon empresarial y la
orientacion al mercado como factores beneficiosos para las
empresas, con un énfasis particular en la dimensiéon de
formacion emprendedora.

En linea con las investigaciones anteriores, se identifican
las tres dimensiones principales de la formacion empresarial:
asuncion de riesgos, capacidad de innovacion y proactividad.

Estas conclusiones se respaldan en trabajos cientificos
[13], [14], quien también destaca el papel de la formacion
empresarial en el estimulo de factores cognitivos y no
cognitivos.

Mediante el uso de herramientas como el dendrograma de
componentes y el analisis de coocurrencias, se han identificado
clusteres de variables que revelan relaciones significativas (Fig.
2). Un ejemplo concreto es el factor "Propension a asumir
riesgos", que se agrupa con liderazgo, compromiso e
intercambio. Esto respalda la nocién de que la formacion
empresarial influye en la propension a asumir riesgos.

Dendrograma de Componentes - hclust

Height

Fig. 2 Dendograma de componentes

Este proceso de clasificacion ha sido riguroso y ha
permitido proponer tres dimensiones y nueve factores para el

modelo de gestion del aprendizaje en incubadoras para
emprendedores (Fig 3). La metodologia utilizada ha
proporcionado una base sélida para la interpretacion cualitativa
de las asociaciones entre palabras y ha enriquecido la
comprension de las contribuciones tedricas presentes en la
literatura cientifica.
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emprendedor
VF7

Formacién vocacional
emprendedora
VD3

Trabajo colaborativo
emprendedor
VEE

Liderazgo emprendedor
VF9

Tercer nivel Segunde nivel Primer nivel

Fig. 3 Mapa Conceptual del modelo de gestién del aprendizaje en
incubadoras (MOGAL).

B. Resultados PCA primer nivel 9 factores

El anélisis inicial, consistié en determinar si en el caso del
PCA capta las diferencias entre las distintas variables; El
impacto relativo de cada variable se examina midiendo la
distancia desde el origen de cada descriptor en una puntuacion
de carga, a continuacion, las ecuaciones (1-9) permite medir los
9 factores con base en las variables derivadas del analisis:
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TABLAIV.
ECUACIONES ESTRUCTURALES PARA EL PCA DEL PRIMER NIVEL

Ecuaciones estructurales

Vir = 0,15Vy 1 + 0,17V 5 + 0,08Ve; 5 + 0,13Vp 4 + 0,09V, 5 +
0,15Vp ¢ + 0,15V, 5 + 0,08V g (1)
Viz = 0,15Vp 1 + 0,17Viep 5 + 0,07Viey 5 + 0,17Vjry 4 + 0,17V, 5 +
0,15Vps ¢ + 0,12Ve3 5 (2)
Vg = 0,19V 1 + 0,23Vp3 5 + 0,18Vps 5 + 0,20V 4 + 0,21V 5 (3)

C. Resultados PCA segundo nivel

Para el analisis del segundo nivel, se obtuvo el método de
analisis de componentes principales (PCA) para interpretar los
datos. Este enfoque permiti6é examinar los factores que influyen
en el modelo de gestién del aprendizaje en incubadoras para
emprendedores y se evidencia en la tabla VI.

TABLA VI.
Vig = 0,22Vig 1 + 0,20Vpy 5 + 0,23V 3 + 0,20V, 4 + 0,14V, 5 (4) CONTRIBUCION DE LOS 9 FACTORES PARA CADA UNA DE LAS
DIMENSIONES
Vs = 0,21Vps 1 + 0,22Vps 5 + 0,22Ve5 3 + 0,15Ve5 4 + 0,20V 5 (5) Descripcion Contribucién Porcehtajg,de Dimension
contribucién
Vs = 0,20V 1 + 0,21Vgg 5 + 0,20V 3 + 0,20Vig 4 + 0,19V 5 (6) VF1 0,50 50%
VD1
VF2 0,50 50%
Ve7=0,16Ve7 1+ 0,17Ve72+ 0,20Ver 3+ 0,20Ve7 4+ 0,19V 5+ i
0.09Vezs (7) VF3 0,3337 26%
Vg = 0,21Vpg 1 + 0,19Vg 5 + 0,21Vg 3 + 0,21Vpg 4, + 0,17Vpg 5 (8)
VF4 0,3411 28% VD2
Vo = 0,09Vpo 1 + 0,13Vig , + 0,14Vpg 5 + 0,14Vg 4 + 0,13Virg 5 +
0,12Vpg ¢ + 0,10Vgg 7 + 0,03Virg 5 + 0,11V 4 (9) VFS 0,325 22%
VF6 0,2554 26%
A pamr del conjuntgrde datos apah%ados de‘las variables VE7 0,2766 28%
no es posible una reduccion a una minoria de variables ya que VD3
. . . 0,
cada una de ellas, contribuye de manera similar. VF8 02229 22%
En la Tabla V, se presentan las principales medidas VF9 0,2448 24%

descriptivas obtenidas para cada uno de los factores
evidenciados en la Fig 3.

Los resultados obtenidos presentan un sesgo hacia la
izquierda con valores acumulador hacia la derecha. Lo que
indica, que los emprendedores poseen muy buenas habilidades
referentes a los componentes de Entorno en el proceso de
incubacion, Espiritu empresarial y Formacion vocacional
emprendedora, Y es un grupo reducido de emprendedores que
manifiestan valores bajos segln la media.

Por otro lado, la desviacién estdndar arrojada para cada uno
de los factores tuvo un maximo de 1,93, y el valor més pequefio
fue del 1,26, de acuerdo a este valor, se confirma que la mayoria
de los datos se concentra en valores relativamente altos

TABLAV.
MEDIDAS DESCRIPTIVAS PARA LOS 9 FACTORES DEL MODELO DE
GESTION DE APRENDIZAJE

Valor m 4 Q1 M Q3 Min Max
VF1 7,49 1,32 6,78 7,65 8,31 0,77 10
VF2 7,60 1,32 6,78 7,65 8,31 0,77 10
VF3 8,42 1,26 7,66 8,58 9,41 1 10
VF4 8,19 1,27 751 8,28 9,14 1 10
VF5 8,08 1,3 7,42 8,16 8,99 1 10
VF6 7,26 1,72 6,41 7,59 84 0 10
VF7 75 1,48 6,73 7,72 8,48 0,91 10
VF8 6,57 1,93 5,28 6,81 8 0 10
VF9 8,14 1,28 7,56 8,25 9 1 10

M: Mediana
m: Media

o: Desviacion estandar

El analisis de segundo nivel mediante el uso del PCA
reveld que dos factores, denominados "actuacién hacia el
ecosistema empresarial (VF1)" y "ajuste situacional percibido
(VF2)", contribuyen de manera similar en la dimension del
entorno en el proceso de incubacion emprendedora (VD1).

Para el analisis de segundo nivel a través del PCA, el
conjunto de refleja que los 3 factores denominados exigencia
motivacional emprendedora (VF3), autoeficacia empresarial
(VF4)y resiliencia emprendedora (VF5) contribuyen de manera
equivalente en la dimension del entorno en el proceso de
incubacion emprendedor (VD2).

En consecuencia, con base en las pruebas anteriores, se
corroboran la contribucion significativa de cada uno de los
factores, se corrobora la incidencia positiva de la propension a
asumir riesgos, gestion del conocimiento emprendedor, trabajo
colaborativo emprendedor y liderazgo emprendedor (VF6,
VF7, VE8 y VF9) hacia la dimension de la formacion
vocacional emprendedora (VD3).

A continuacion, las ecuaciones (10-12) permite medir las
variables y su influencia las dimensiones, VD1, VD2, VD3
(Tabla VII).

TABLA VIL.
CONTRIBUCION DE LAS DIMENSIONES PARA UN MODELO DE
GESTION DEL APRENDIZAJE EN INCUBADORAS PARA EMPRENDEDORES

Ecuaciones estructurales PCA segundo nivel

VD1 = 0,50VF1 + 0,50VF2 (10)

VD2 = 0,33VF3 + 0,34VF4 + 0,33VF5 (11)

21% LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: “Leadership in Education and Innovation in Engineering in the Framework of Global
Transformations: Integration and Alliances for Integral Development”, Hybrid Event, Buenos Aires - ARGENTINA, July 17 - 21, 2023. 6



VD3 = 0,26VF6 + 0,28VF7 + 0,22VF8 + 0,24VF9 (12)

D. Resultados PCA tercer nivel

Finalmente, el PCA para el tercer nivel expone que la
dimensién del Entorno en proceso de incubacion, Espiritu
empresarial, y la dimensibn Formaciéon vocacional
emprendedora contribuyen de manera similar al modelo de
gestion de aprendizaje en incubadoras de empresas, como se
evidencia en la tabla V1II

TABLA VIII.
CONTRIBUCION DE LAS DIMENSIONES PARA UN MODELO DE
GESTION DEL APRENDIZAJE EN INCUBADORAS PARA EMPRENDEDORES.

Dimensién Contribucién  Porcentaje de
contribucién
Entorno en el proceso de 0,3003 30%
incubacién
Espiritu empresarial 0,3479 35%
Formacion vocacional emprendedora 0,3517 35%

Por tanto, a continuacién, se muestra la formula estructural
(13) que, valida el modelo de gestion del aprendizaje en
incubadoras para  emprendedores, considerando  las
dimensiones obtenidas del andlisis:

VM1 = 0,3VD1 + 0,35VD2 + 0,35VD3 (13)

E. Andlisis del juicio de expertos

Las preguntas abiertas en el instrumento permitieron a los
expertos expresarse "fuera del modelo™ durante el proceso de
validacion. Esto reconoce que pueden los expertos, como
actores sociales, percibir variables, factores o dimensiones que
no se tuvieron en cuenta en el modelo propuesto.

En la primera pregunta, "EI modelo de gestion del
aprendizaje en incubadoras esta acorde con la realidad. SI
NO __ ;Por qué?", se evalla la capacidad comprensiva del
modelo, es decir, si los expertos consideran que el modelo les
sirve como una lente para entender la realidad. Basdndose en
esta pregunta, se concluye que, segln los expertos, el modelo
es adecuado para comprender la realidad, aunque los criterios
varian (experiencia, teoria, integracion tedrica, rigurosidad
metodoldgica).

Los resultados muestran que, aunque ninguna calificacion
sea inferior a 4, la aprobacion se basa en criterios de diferentes
naturalezas.

Tres expertos destacan la rigurosidad del método de
investigacion, por lo que considera que el modelo est4 acorde
con la realidad. Por ejemplo, uno de los expertos afirma que "el
estudio realizado es riguroso y tuvo en cuenta la percepcion de
los diferentes actores que aportan al estudio con el desarrollo de
encuestas a una muestra representativa" [experto 8].

Dos expertos valoran que el estudio es teéricamente solido.
Por ejemplo, uno de ellos menciona que el modelo "identifica
segun los niveles las variables que inciden en la generacion de
ideas de negocio y su consolidacion mediante su desarrollo™
[experto 10]. Seis expertos basan su aprobacion en la
experiencia, y afirman que el modelo contempla las
dimensiones mas importantes y pertinentes para el
emprendimiento.

Otros tres expertos consideran que el modelo se ajusta
tanto a la teoria como a la experiencia, mencionando que integra
dimensiones, factores y variables que representan las
situaciones a las que se enfrentan los emprendedores. Dos
expertos no comparten las razones que llevan a aprobar el
modelo, aunque dieron una puntuacion.

En cuanto a la segunda pregunta, "El modelo de gestién del
aprendizaje en incubadoras es apropiado para los
emprendedores en su etapa inicial al momento de emprender.
SI _ NO ___ ¢Por qué?", se concluye que el modelo es
relevante, ya que permite a los expertos realizar un diagndstico
sobre el proceso emprendedor y las posibilidades de formacién
que se pueden derivar. Esto es crucial, ya que es inherente al
mismo proceso de gestion del aprendizaje.

Trece expertos consideran que el modelo ofrece
dimensiones que permiten comprender al emprendedor y
demostrar su nivel de formacion. Por ejemplo, uno de los
expertos menciona que el modelo "permite identificar las ideas
y competencias preliminares para su constitucion vy
potenciacién™ [experto 10].

Dos expertos no responden, y uno de ellos sugiere que se
deben considerar habilidades TIC, de liderazgo, habilidades
duras y blandas que hagan a los emprendedores mas
competentes para el mercado.

En relacion con la tercera pregunta, que aborda la
existencia de un factor o dimension adicional para el modelo,
se concluye un alto grado de aceptacion del modelo, aunque se
adoptan aspectos que requieren un estudio detallado para
definir su lugar conceptual y sus implicaciones futuras.

Cinco expertos no proporcionaron informacion adicional,
lo cual puede interpretarse como un acuerdo con el modelo. Dos
expertos expresan su acuerdo, sefialando que tanto las
dimensiones como los factores son vanguardistas y permiten
modelar la realidad que viven los emprendedores.

Seis expertos concluyeron la inclusion de aspectos
adicionales, como la incorporacién del pensamiento de disefio
en la formacion vocacional, la consideracién de costos en la
toma de decisiones inadecuadas, la inclusién de entidades que
pueden identificar a los emprendedores dentro de la red de
aprendizaje, la incorporacion de politicas publicas en el modelo
y la consideracién del gobierno como una parte interesada.

En general, se puede afirmar que los expertos validan
socialmente el modelo, ya que les permite una comprension
adecuada de la realidad y es pertinente para comprender el
aprendizaje en incubadoras. Si bien se reconoce que esta bien
resuelto matematicamente, se sugiere considerar algunos
aspectos en futuras versiones del modelo.
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IV. CONCLUSIONES

Esta tesis presenta una conceptualizacion respaldada por
estudios que buscan comprender el mecanismo del aprendizaje
emprendedor. Se han integrado diversas variables tedricas y
datos obtenidos de emprendedores colombianos a través de
técnicas estadisticas de filmacion. Este enfoque ha permitido
desarrollar un modelo que combina lo mejor de la literatura
existente y se aplica al contexto colombiano, centrandose en el
comportamiento de aprendizaje de los nuevos emprendedores.

La investigacion previa se ha centrado principalmente en
el aprendizaje organizacional en grandes empresas, y hay una
falta de estudios sobre el aprendizaje empresarial en
emprendimientos incipientes. Este estudio amplia el
conocimiento al abordar esta brecha y proporciona un modelo
que puede ser utilizado para investigaciones futuras en
contextos especificos.

El modelo resultante permite identificar nuevos
comportamientos y explica las variables estudiadas. Ademas,
ofrece la posibilidad de estudiar componentes especificos como
subsistemas independientes, lo cual es mejorar para avanzar en
la comprension y estudio del modelo en si.

Esta investigacion contribuye a la comprension de los
emprendimientos y el aprendizaje empresarial, centrandose en
los vinculos intermedios y el papel de los rasgos de
personalidad y la motivacion en el espiritu empresarial.
Ademas, destaca la importancia del aprendizaje empresarial en
el desemperio y la confianza del empresario.

En términos de los resultados, se ha demostrado la relacion
entre el entorno de incubacién y el aprendizaje empresarial, lo
cual respalda investigaciones anteriores y fortalece la literatura
modelos sobre gestion de aprendizaje en incubadoras. También
se destaca la importancia de la formacién vocacional
emprendedora y se resalta la consistencia y positividad de los
datos obtenidos.

En resumen, esta investigacion tiene indicaciones y
contribuye a varios objetivos de desarrollo sostenible, como la
educacién con calidad, siendo una buena mejora de la practica
de educacién en temas de emprendimiento, el fomento del
trabajo decente y el crecimiento econémico, el desarrollo de
comunidades sostenibles y la reduccién de la pobreza. El
modelo propuesto puede fortalecer la comunidad de
emprendedores al ser implementado y evaluado por el sector
publico y privado.
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