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Abstract- The Covid-19 pandemic has had a significant impacton
the construction sector; companies have been forced to submit to
new guidelines for preventionand control of the spread of Covid-
19. The objective of the study is to determine how the safety
management system influences occupational health in times of
Covid-19 in the construction sector applied in Peru. The
methodology used was: the analysis of documents, project
information and risk factors; likewise, among the instruments
used were: survey or form, project data sheets, comparison charts,
hazard identification matrices and risk assessment (IPER). The
conclusions reached were that the construction projects were
moderately affected with a negative impact by the presence of
Covid-19, in the verification of: The increase in project costs, the
decrease in worker productivity; the extension of the schedule that
was proposed at the start of work, and the new guidelines for
hazard identification, risk assessment and control measurestaken
in the face of Covid-19.
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Resumen- La pandemia de Covid-19 ha tenido un impacto
significativo en el sector de la construccidn.; las empresas se han
visto en la obligaciéon de someterse a los nuevos lineamientos de
prevencion y control a la propagacion del Covid-19. El objetivo del
estudio es determinar como el sistema de gestion de seguridad influye
en la salud en el trabajo en tiempos de Covid-19 en el sector
construccion aplicados en Per(. La metodologia que se empled
fueron: el andlisis de documentos, informacién del proyecto y los
factores de riesgo; de igual forma, entre los instrumentos empleados
se tienen: encuesta o formulario, fichas técnicas de los proyectos,
graficos de comparacién, matrices de identificacién de peligros y
evaluacion de riesgos (IPER). Las conclusiones que se llegd fue que
los proyectos de construccion fueron afectados moderadamente con
un impacto negativo por la presencia del Covid-19, en la
comprobacion de: El aumento de costos en el proyecto, la
disminucién de la productividad de los trabajadores; la ampliacion
del cronograma que se plante6 en el inicio de obra, y los nuevos
lineamientos de identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y
medidas de control tomados frente al Covid-19.

Palabras clave: Covid-19, seguridad ocupacional, salud en el
trabajo, construccion

|. INTRODUCCION

Las diferentes empresas que deseen mantenerse a lo
largo del tiempo han establecido sistemas de gestién con un
objetivo de mejora continua como pilares de su organizacion,
adaptandose para cubrir todas las exigencias requeridas por
parte del Estado y la sociedad. De esta manera, una nueva
aparicién de una pandemia, nos lleva aimplementar una nueva
metodologia en el sistema de gestion de seguridad y salud,
haciéndole frente al Covid-19. [1] En Perq, el sector
construccion fue uno de los mas afectados por el inicio de la
pandemia de Covid-19. En abril -el punto més bajo de actividad
economica-, el sector registré6 una caida de 90.4%, una
contraccion mucho mayor que la del PBI total (-39,9%). [2]

El sector construccion representa el 6% de PBI
aproximadamente, de acuerdo al INEI (Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica), con estesector paralizado empresas
del rubro se encuentran en grave riesgo de no seguiroperando
yaque enel contexto que estamos pasando el sector vaa reducir
nuevos proyectos de construcciony tratar de reactivar los
proyectos que estan en marcha. Se estima que contratar a una
empresa nueva pararetomar la construccion de una obra que
porejemplo tieneun porcentaje de avance del 60%, seria mucho
mas costoso que culminar el porcentaje restante dela obra. Por
lo que el reto en este rubro debe basarse en implementar

medidas que permitan a las empresas de construccion que
garanticenelreinicio y culminacion de las mismas. [2]

En el afio 2020 el PBI de la construccion en Per( tuvo
unacaidade un 46.28% y el PBI globalen el Perd disminuyd
un 16.26% afectando al desarrollo del pais. [3]
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FiguraN° 01. Afectacion del PBlen el Perd.
Nota. Fuente: [3]

Varios autores han estudiado el tema de construccidn,
productividad, presupuestos, rendimientos de mano de obra y
factores que influyenen ella. La productividad en la ejecucion
de los proyectos de construccion se ve afectada por varios
factores como:administracion de laobra, entorno en elque se
desarrolla la obra, tipo y método de trabajo y personal del
proyecto. [4]

El Covid-19hasignificado un aumentoen costos para

gran parte de las obras de construccion, las cuatro areas
importantes son: contractuales, de implementacion, de

operaciony pérdidas de productividad. Las medidas las cuales
han debido implementar las empresas comprende desde la
compra de equipos adicionales de proteccion personal para las
cuadrillas, rotulacion, productos de desinfeccion, hasta la
contratacion de més personal, por ejemplo: para labores de
salud ocupacional y limpieza. Asimismo, deben considerar el
tiempo que demora atribuir los diferentes protocolos y si esto
buscamas trabajadores, para poder cumplir con los plazos. [5]

El 1 de diciembre del 2021, fue publicada en el diario
peruano la Resolucion Ministerial N°1275-2021-MINSA.:
Nuevas disposiciones para la vigilancia, prevenciony control
de la salud de los trabajadores con riesgo de exposicion a
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Covid-19, cuya finalidad es contribuir a la prevencion del
contagio por SARS-CoV-2(Covid-19) en el ambito laboral,
mediante la emisién de lineamientos generales para la
vigilancia, prevenciény control de la salud de los trabajadores
con riesgo de exposicion; elmismo que cuenta con laopinion
técnica favorable de la Direccion General de Intervenciones
Estratégicas en Salud Publica. [6]

El sector construccion en Chile ha puesto en practica
todas las medidas establecidas por el Ministerio de Salud
(MINSAL), y desarrolla protocolos especificos de acuerdocon
el tipo de procesos productivos que se desarrollan para evitar
contagios por coronavirus. En ese sentido, Rodrigo Barahona,
especialista senior en construccion y mineria de la Asociacion
Chilena de Seguridad (ACHS), explica que se aplicaron
acciones como la medicion de la temperatura antes de entrar, el
distanciamiento entre trabajadores, sistemas de turno
especificosy lacoordinacion para mantener la continuidad de
avances y terminaciones. [7]. Dado que los proyectos son de
naturaleza temporal, el éxito de un proyecto debe medirse en
términos de completar el proyecto dentro de las restricciones de
alcance, tiempo, costo, calidad, recursos y riesgo. [8]

El objetivo dela investigacion fue determinar cémo el
sistema degestiénde seguridad influyeen lasalud en el trabajo
en tiempos de Covid-19 en el sector construccion en Perd, 2022.
Y su aplicacién en las nuevas disposiciones para la vigilancia,
prevencion y controlde lasalud de los trabajadores con riesgo
de exposicién a Covid-19. Entre los protocolos de bioseguridad
se encuentraelmas comdn e importante, eluso del tapabocas.
Sin embargo, estos afectan a los trabajadores del sector de la
construccién ya que crea sintomas de fatiga y sudoracion
excesiva. [9]

Il. METODOLOGIA

La investigacion se basa en el anlisis documental y
aplicativo; un sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional, se aplicaa la empresa para minimizar al maximo
los accidentes, riesgos o enfermedades ocupacionales a los que
se encuentran expuestos los trabajadores por las actividades que
realizan frente al Covid-19. La metodologia sigui6 undisefio de
aspectos relacionados al tema de investigacién, ademas, se
analizd sus causas. Se tuvo en cuenta las teorias y los
antecedentes para profundizar el conocimiento para el presente
estudio.

Se planted la pregunta de investigacion: ¢Como
influyé el Covid-19 en la Gestién de Seguridad y Salud en el
trabajo en el sector construccién en Peru, 2020?

Se detallaron métodos de andlisis cuantitativos y
descriptivos, utilizando la matriz IPERC y encuesta descriptiva
con respuesta cerrada basada en las nuevas disposiciones para
la vigilancia, prevencién y control de la salud de los
trabajadores con riesgo de exposicion a Covid-19 segln lo
aprobado en la Resolucion ministerial N°1275-2021-MINSA.

Son restmenes claros y estructurados de la informacion
disponible orientadaa responder una preguntaespecifica. [6]

La investigacion se basa en elandlisis de un proyecto
de construccidn, la muestra se conformd por el personal que fue
sometido a pruebas de descarte. El muestreo fue realizado por
conveniencia, puesto que los trabajadores fueron seleccionados
por:reingreso laboral, la presencia de sintomas o por contacto
con alguna persona infectada. Los trabajadores incluidos enel
estudio formaban parte de areas operativas y administrativas,
con una relacion laboral a plazo indeterminado, con edades
entre 20 y 60 afios y con ingresos que oscilaban entre 930 y
5000 soles mensuales. El cumplimiento de la normativa legal
establecida por el estado peruano, la cual se difundié a través
de la R.M. N°1275-2021-MINSA, publicada el 1 de diciembre
del 2021.

TablaN°01. Nuevas disposiciones para lavigilancia, prevencion y control de
la salud de los trabajadores con riesgo de exposicion a Covid-19.

Disposicion N°1 Asegurar laventilacion de los centros de trabajo.

Disposicién N°2 Evaluacion de la condicién de salud del trabajador

previo al regreso al centro de trabajo.

Disposicion N°3 Puntos de lavado o desinfeccion de manos.

Disposicion N°4 Sensibilizacion de la prevencion del contagio en el

centro de trabajo.

Disposicion N°5 Medidas preventivas de aplicacion colectiva.

Disposicion N°6 Medidas de proteccién personal.

Disposicién N°7 Vigilancia de lasalud del trabajador en el contexto de

la COVID-19.

Nota. Fuente: [6]

Disposicion N°01. Asegurar la ventilacién en los
centros de trabajo. Se evaluaron las caracteristicas fisicas de
cadaunode losambientes del proyecto, flujos de aires y fuente
de ventilacién natural. Se mantuvieron los accesos libres para
las puertas a fin de permitir el ingreso de aire nuevoa los
ambientes donde se realizaron las actividades.

Disposicion N°02. Identificacion del riesgo de
exposicion a SARS-CoV-2(Covid-19) de cada puesto de
trabajo. Los trabajadores que se reincorporen altrabajo deben
presentar una ficha de sintomatologia Covid-19. En los
trabajadores identificados como caso sospechoso, se dispone
que debentener 14 dias calendario de cuarentena, y antes de la
reincorporaciéon se realizd una evaluacion clinica
correspondiente.

Disposicion N°03. Se instalaron puntos de lavado de
manos (lavadero, cafio con conexién a agua potable, jabén
liquido y papel toalla) o puntos de alcohol (al 70% y en gel),
para el uso libre de lavado o desinfeccién de manos de los
trabajadores. Se ubicaronalingreso del proyectoy se colocaron
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carteles informativos del método de lavado correcto o uso del
alcohol para la higiene de manos.

Disposicion N°04. Como medida para asegurar
ambientes saludables frente a la Covid-19de sensibilizacién de
la prevencion del contagio del centro de trabajo se hizo una
orientacidnsobre la Covid-19y las medidas de disminuciondel
riesgo de infectarse por SARS-CoV-2 en las actividades de
capacitacion. Estas deben incluir vacunacién, ventilacién,
distanciamiento fisico, usode la mascarilla, y demas.

Disposicion N°05. Se establecieron medidas
preventivas, dirigidas a reducir el riesgo de transmisién del
SARS-CoV-2 en el ambiente laboral, asi como estableciendo
controles administrativos y el uso obligatorio de barreras o
equipos deproteccion personal.

Disposicion N°06. La empresa contratista del proyecto
entregd diariamente mascarillas a los trabajadores de ambiente
mediano y bajo riesgo. Se verificd estrictamente que los
trabajadores eviten las areas donde se conglomeran personas
dentro de los espacios de trabajo y elusode las mismas.

Disposicion N°07. Se realizé una vigilancia de salud
de los trabajadores de manera permanente y se remitié la
informacidn sobre la vigilancia de salud de los trabajadores,
indicando en la evaluacién médica de sintomas de Covid-19 a
todo trabajador que presente sintomas tipicos de dicha
enfermedad, asi como la vigilancia a la exposicién de otros
factores deriesgo de tipo ergonodmicos, psicosocial entre otros,
gue se generen como consecuenciade trabajar en el contexto de
la pandemia.
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Figura N°02. Proceso de ingreso al trabajo en tiempos de Covid-19. Sistema
de gestion de seguridad, salud, ocupacional y medio ambiente.
Nota. Fuente: Elaboracion propia

Todos los colaboradores quetrabajaronenel proyecto
realizaron los procedimientos habituales de contratacion,
fueron sometidos a una evaluacionmédica ocupacional de
ingreso, previo al inicio de cualquier actividad dentro de la
empresa, luego dichos trabajadores fueron nuevamente
evaluados por medio deexamenes periédicos.

Los criterios de aptitud para los pueétos de trabajo
fueron adaptados a la realidad actual de riesgo biologico, a fin
de evitar la exposicién de personas enactividades de la empresa

que generan condiciones de alto riesgo de contagio; estas
personas de alto riesgo de contagio son adultos mayores,
personas con diabetes, hipertension, asma, enfermedades
inmunosupresoras o enfermedades afines.

Paraelcaso de los colaboradores que tienen condicion
de riesgo, no pudieron ejecutar actividades que involucren un
mayor riesgo a su salud, ya que esta predispuesto a
complicaciones enel casode adquirir el Covid-19. Se tomaron
pruebas serologicas y/omoleculares para Covid-19adicional a
los examenes médicos antes mencionados.

Afin de que lamano de obra calificada no separalice
y los colaboradores estén en las 6ptimas condiciones de salud
para poder cumplir con los rendimientos minimos que se
requieren para ejecutar las actividades programadas dentrodel
cronograma obra, sin generar ningln tipo de retraso
estableciendo un procedimiento formal y escrito que indique las
acciones a seqguir para afrontar conéxito el plan, de tal manera
que cause el menor impacto respecto a la seguridad de los
colaboradores.

Se aplicaron pruebas serologicas rapidas semanales
para la deteccion del Covid-19, priorizando la prueba a los
trabajadores que tuvieron sospecha de contagio por
sintomatologia (fiebre, tos, entre otros), exposicién a un caso
positivo o antes del retorno al puesto de trabajo.

Se procedio a hacer un andlisis comparativo de los
costos, cuénto fue el aumento que se dio por los gastos de la
elaboracion de formatos para registro y sintomatologia Covid-
19, sefializaciones informativas, insumos de desinfeccién, entre
otros;asimismo, sehizo el contrato deun personal desalud que
antes noestaba contemplado en los costos de proyecto ademas
de los gastos ocasionados en la paralizacion de la obra,
dispuesta por el gobierno peruano frente a las medidas que se
debi6é cumpliren la etapa de pandemia.

El reinicio del proyecto la Segunda Disposicién
Complementaria Transitoria del Decreto Legislativo N° 1486
«Decreto Legislativo que Establece Disposiciones para Mejorar
y Optimizar la Ejecucién de las Inversiones Publicas»
publicado el 10 de mayo de 2020, respecto al reinicio de las
obras paralizadas debido al Estado de Emergencia Nacional
producido porel Covid-19, aprobado porel D.S. N° 044-2020-
PCM y modificatorias, establece entre otras las siguientes
disposiciones:

Dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a
la culminacién de la inmovilizacién social dispuesta en el
marco del estado de emergencia nacional y/o su inicio se
encuentre dispuesto por la autoridad competente para la
reanudacion de actividades en el ambito geografico donde se
ejecuta la obra, el ejecutor de obra, haya realizado o no la
anotacion en el cuaderno de obra de las circunstancias que
determinan la necesidad de ampliacién de plazo, debe presentar
a la entidad, de forma fisica o virtual, como minimo, lo
siguiente:
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- Cuantificacién de la ampliacién de plazo contractual,
basadaen laruta criticade laobra.

- Nuevo cronograma de ejecucién, que incluye la fecha de
inicio o reinicio del plazo de ejecucion, segin corresponda.

- Programade ejecucion deobra (CPM).

- Calendario de avance de obra actualizado.

- Nuevo calendario de adquisicidn de materiales y de
utilizacion de equipos, teniendo en cuenta las medidas del
sector competente.

- Plandeseguridad y salud para los trabajadores actualizado.

- Propuesta de reemplazo de personal clave, cuando se
identifique la imposibilidad de este para continuar prestando
servicios por razones de aislamiento social obligatorio o
medida similar. El personal clave de reemplazo debe
cumplir con los requisitos establecidos en las bases del
procedimiento de seleccion que originaron la relacion
contractual.

En la documentacién presentadaa la entidad por parte
de la empresa, se adjuntd para la revision del nuevo calendario
de adquisicién de materiales y de utilizacién de equipos,
teniendo en cuenta las medidas del sector competente, donde
sel evidencio la ampliacion de plazo, la cual fue cuantificada
por 22 dias calendarios representando el 18.33% del
cronograma contractual pactadoal inicio de obra.

Se procedié a actualizar los peligros y riesgos
existentes en la empresa para lo cual se hizo uso del mapade
riesgosy de la matrizde IdentificaciondePeligros, Evaluacion
de Riesgosy Medidas de Control.

Se realizd una encuesta de verificacion para
comprobar si el proyecto cumplio con lo estipulado en las
nuevas disposiciones para la vigilancia, prevenciény control de
la salud de los trabajadores conriesgo de exposiciona Covid-
19 segln lo aprobado en la Resolucion ministerial N°1275-
2021-MINSA.

Otro de los puntos afectados fue la productividad, que
es un factor critico, ya que es el recurso que generalmente fija
el ritmo de trabajo en la construccion y del cual depende, en
gran medida, la productividad de los otros recursos. En este
caso, en particular debido a la relevancia de este tipo de
productividad, es necesario que estén presentes tres elementos
bésicos para que esta sea productiva: El obrero debe “desear”
realizar un buen trabajo, lo que esta relacionado con la
motivacion y satisfaccionen eltrabajo. El obrero debe "saber"
hacer un buen trabajo, lo que tiene una relacion con la
capacitacion y entrenamiento del mismo. El obrero debe
"poder" realizar un buen trabajo, lo que implica una
administracion eficiente y efectiva. [10] La ampliacion del
cronograma se da por el periodo de confinamiento y estadode
emergencia en Perd, en el proyecto por 22 dias calendarios,
inicialmente se tenia programada la obra para una duracion de
150 dias calendarios, no obstante, por la aplicacién de las
nuevas disposiciones frente al Covid-19y laelaboracion deun

Plan Covid-19al cual debian sometersetodas las obras parasu
reinicio de actividades (incluyendo distanciamiento de los
trabajadores lo cualafectd el rendimiento de estos), se hizo la
ampliacién a 162 dias calendarios.

I11. RESULTADOS Y DISCUSION

Se considerd una muestra de 50 trabajadores y se hizo
pruebas semanales, la duracién de las pruebas fueron por 12
semanas seguidas, obteniendo 30% de casos positivos la
primera semana y luego en aumento por las siguientes 2
semanas, esto debido a la reciente aplicacion de los nuevos
lineamientos, en consecuencia, luego de la 4ta semana de
aplicacion de los nuevas disposiciones, se puede apreciar una
reduccionde casos positivos al Covid-19 llegando a un 10% por
semana, habiéndose reducido los casos por Covid-19.
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FiguraN°03. Casos positivos
Nota. Fuente: Elaboracién propia

Porotro lado, se puede determinar que durante la fase
de implementacidn de acciones preventivas frenteal Covid-19,
se detectaron un total de 134 casos positivos a la prueba de
antigeno realizada por Covid-19, equivalente al 22% de las
pruebas realizadas.

78%

B PRUEBAS DE ANTIGENO POSITIVAS
NO REACTIVAS

FiguraN°04. Pruebas de antigeno hechas a los trabajadores
Nota. Fuente: Elaboracién propia.
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Para la medicion del impacto producido por el incremento de
costos del proyecto, sebas6 en siguiente prepuesto de obra:

TablaN°02. Presupuesto: Contractual de obra e implementacién de plan de
vigilancia, prevencién y control de Covid-19 en el trabajo.

DESCRIPCIO N %
CO STO DIRECTO
GASTO S GENERALES [19.81%
UTILIDAD|10.00%
SUB TO TAL
1GV| 18.00%
PRESUPUESTO OBRA CONTRACTUAL

MO NTO
1,804,629.45
357,545.64
180,462.95

2,342,638.04
421,674.85

S/2,764,312.89

IMPLEMENTACION DE PLAN DE VIGILANCIA,
PREVENCION Y CONTROL DE COVID -19 EN EL
TRABAJO

$/160,964.67

Porcentaje de incidencia 5.82%
Nota. Fuente: Elaboracién propia

Como se puede observarenla Tabla N°2. Elcosto que
se incremento para la implementacion de plan de vigilancia,
prevencion y control de Covid-19 en el trabajo fue
S/160,964.67, el cual represento el 5.82% de incidencia que
tuvo que abonar la entidad contratante a laempresa contratista
para alinearse a las Nuevas disposiciones para la vigilancia,
prevencion y control de lasalud de los trabajadores con riesgo
de exposicion a Covid-19, aprobada bajo Resolucion
Ministerial N°1275-2021-MINSA. Dentro de los trabajos de
adecuacion se realizaron; obras provisionales, seguridad y
salud, equipos de mitigaciony desinfeccion colectiva, equipos
de proteccion personal y contratacion de personal técnico dela
salud. Lo cual provoc6 una ampliacion en plazo extraordinaria.
Asimismo, la modificacion de los cronogramasy calendarios
contractuales deobra.

El 5.82% influye de manera negativa, ya que al
comenzar la inversién fue un sobrecosto que no secontempld,
los costos de la implementacion de plan de vigilancia,
prevencion y control de Covid-19 en el trabajo se detalla a
continuacion:

TablaN°03. Estructurade costos de implementacion de plan de vigilancia,

Sub Total Y 136,410.74
S 24,553.93

S/160,964.67

Impuesto General Venta (18%)

Total (incidencia=5.82%)

Nota. Fuente: Elaboracion propia

3,000,000.00
2,900,000.00
2,800,000.00
2,700,000.00
2,600,000.00
2,500,000.00
2,400,000.00
2,300,000.00
2,200,000.00

2,100,000.00

2,000,000.00

COSTO DEL PROYECTO COSTO ACTUAL DEL PROYECTO

FiguraN°07. Comparacién del incremento de costos del proyecto
Fuente: Elaboracion propia.

La pandemia del Covid-19ha generado la paralizacion
de las actividades en las distintas obras de edificaciones y ello
trae consigo una ampliacién de los plazos, asi como en los
costos directos y costos indirectos debido a que se estara
laborando bajo las medidas Covid-19.

La implementacion del Plan de vigilancia, prevencion
y controlde Covid-19 generd unaampliacion de plazo la cual
se presentd a la entidad para surevision, la cual fue cuantificada
por 22 dias calendarios representando el 18.33% del
cronograma contractual pactadoal inicio de obra. Por lo tanto,
el proyecto quedé constituido de la siguiente manera.

I [ 3 ) 3 ) I S 3

prevencion y control de Covid-19 en el trabajo. | INICIO DE OBRA | ‘ 12000, | 0—- oo
0110220
Z 135

# DESCRIPCION MONTO | ‘MP;'EA%E&;C%ON ‘ 2DC dias ca\?ndarios H

1 | Construcciones provisionales Almacén de 27,044.06 | PARALIZACION COVID-19 H 1350, | e
proteccion, comedor, toma de datos, desinfeccion 1510320 210720
total areas de trabajo, examenes ocupacionales, | RemciooEosra | | s0C | ‘
pruebas seroldgicas, camillas, estantes. : (L_ L o

2 | Equipos de mitigacion y desinfeccion 23,447.00 I FINDE OBRA ‘ ‘ W | g e
colectiva. Megafono 50w, mochilas fumigadora, ‘
termografo infrarrojo, bandeja para desinfeccion,
sodio 5%, detergente, jabdn liquido, alcohol, trapo Figura N°08. Deadline de obra - GANTT
industrial Nota. Fuente: Expediente técnico del proyecto.

3 [ Equipos de  proteccion  personal 591968 Como se puedevisualizar en el grafico N°08. Deadline
Mascarillas  desechables, careta facial de T de obra, el proyecto inici6 el 01/02/2020 contando conunplazo
proteccién, overol descartable.. de 120 dias calendarios para la ejecucién dela obra, cuyafecha

finalizacién estuvo programadaparael 30/04/2020. Debido a la
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pandemia por Covid-19el proyecto separalizo el 15/03/2020,
dicha paralizacion tuvo una duracién hasta el 15/07/2020
computado por 135 dias calendarios, lo cual representa
112.50% del plazo inicial de la contratacion del proyecto.

La Direccion General de Inversion N°074-2020.
Analizamos el cronograma de obra que fueron afectados por la
ampliacion del cronograma contractual, con un plazo de
ejecucion de120dias, sehizo laampliacién por 22 dias mas, lo
que aumenté el cronograma contractual inicial que fue producto
de la suma de la paralizacion de las actividades en obra por
cuarentena, implementacion del plan Covid-19y el desfase de
tiempo generado por lareducciénde la productividad de mano
de obra; la cuales fueron provocados por la pandemia del
Covid-19. mediante Resolucidn de la Direccién General de
Inversion Pesquera y  Acuicola N°074-2020-
FONDEPES/DIGENIPAA, de fecha 21 de Julio del 2020, se
aprueba laampliacion excepcional de plazo por el plazo de 132
dias calendarios, prorrogando la fecha de culminacion hastael
30 de septiembre del 2020.

El nuevo cronograma de avance de obra, se hace una
comparacion de avance de obra conel cronograma que estaba
programado antes de la pandemia Covid-19y el cronograma de
obra real que se ejecutd, aplicando las nuevas disposiciones
para la vigilancia, prevencion y control de la salud de los
trabajadores con riesgo deexposiciona Covid-19.

002 LE6EELC-008

20/01 10/03 29/04 18/06 07/08 26/09
CRONOGRAMA _a_ CRONOGRAMA
PROGRAMADO " EJECUTADO

FiguraN°09. Cronograma de avance de obra
Nota. Fuente: elaboracién propia

Se hizo la actualizacion de la Matriz IPERC, se
considerd la presencia del Covid-19 como un peligrobiolégico
por exposicién o contacto con personas infectadas, objetos,
equipos, materiales, o parte de las instalaciones de laempresa.
Paradicho peligro, se tomd en cuenta al contagiode Covid-19
causante de una infeccidn respiratoria con desenlace en una
enfermedad pulmonar, neumonia o la muerte. Los protocolos
de seguridadse iniciaron con la limpieza y desinfeccion delos
puestos de trabajo, correcta ventilacion de los espacios, se

redujo el aforo de algunas zonas asegurando el distanciamiento
social.

De la misma manera, se implementaron puntos de
desinfeccion en zonas estratégicas, para asegurar que los
trabajadores cumplieran con la obligatoriedad del lavado de
manos. Se incluyé el uso obligatorio de las mascarillas tanto
para trabajadores operativos como administrativos. Para el
ingreso a las instalaciones, se establecié como pauta obligatoria
la medicion de latemperatura corporal.

Se identificaron los trabajadores con distintas
condiciones o padecimientos médicos que los ubicaban en un
contexto de alto riesgo y en una situacion de vulnerabilidad
frente al Covid-19, asi como el factor psicosocial para los
trabajadores, ya sea miedo a enfermar o morir por Covid-19,
dificultades por la cuarentena, acontecimiento impactante por
Covid-19 (Muerte o hospitalizacion de un familiar). Paraesto,
se establecié un canal especifico para que los trabajadores
informen de la existencia de algun riesgo o situacion especial
que les afecteduranteestas circunstancias, asicomo las charlas
de bienestar motivacional.

En laencuestarealizada paraverificar el cumplimiento
de las nuevas disposiciones para la vigilancia, prevenciony
controlde lasalud delos trabajadores con riesgo deexposicion
a Covid-19, result6 que la empresa cumplié al 100% con lo
estipulado, encuestando al 80% de los trabajadores de la
empresa.

IV. CONCLUSIONES

En la presente investigacion se logro verificar coémo el
sistema degestidnde seguridad influyeen lasaluden el trabajo
en tiempos de Covid-19 en el sector construccion. Y se ha
verificado el porcentaje de incidencia que generd el impacto del
Covid-19 a la obra, con respecto a la implementacion de los
planes devigilancia, prevenciény control.

Se demuestra que el aumento de costos del proyecto
fue un 5.82% mas con respectoa lo que estaba presupuestado,
esto debido a la paralizacion de obra, implementacion de
nuevos lineamientos contra el Covid-19, disminucién de
productividad de los trabajadores y ampliaciéndel cronograma
de obra.

Se evidencia queelaumento de costos respecto a otros
2 proyectos desimilar presupuesto, siendo el aumento de costos
delprimer proyectoun 3.29% y del segundo un 2.70%, llegando
a la conclusion de que cada proyecto opt6 por presupuestarde
manera diferente.

Las nuevas disposiciones para la vigilancia,
prevencion y controlde lasalud de los trabajadores con riesgo
de exposicion a Covid-19 para la vigilancia, prevencion y
controlde lasalud de los trabajadores del sector construccion,
redujeron el riesgo deexposiciéna Covid-19; estose comprob6
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con la disminucion del namero de casos al transcurso de las
semanas, llegando a un 10% en la Ultima semana respecto al
40% de la semana mas alta y la cual hubiera seguido enaumento
sino se cumplia con lo estipulado

Se determind elimpacto producido por la reduccién de
la productividad en la mano de obra provocado por el
distanciamiento, en consecuencia, el aumento de duraciéndela
obra, que fue en un 18.33% (22 dias) mas de la duracion
programada.

Se recomienda reconocer los sistemas de gestion con
mayor relevancia o con mayor investigacion y determinar la
influencia de la pandemia en el desarrollo de las investigaciones
en los sistemas degestion.

En los dos Gltimos afios debido a la emergencia
sanitaria por la Covid-19 se ha disminuido las publicaciones
referentes a sistemas de gestion en algunas bases de datos, con
algunas ligeras tendencias al alza en otras.

Realizar una buena gestion es importante para el éxito
en la ejecucion de cualquier proyecto. La identificacion,
analisis y planificacidn de riegos permite la toma acciones de
mitigacién para reducir los impactos sobre los objetivos
principales del proyecto; alcance, costo, tiempoy calidad.
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