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Abstract—The entrepreneurship projects applied in the
Communication course are developed based on the individual
entrepreneurship approach, evidencing efficacy, critical attitude,
creativity, collaborative work and social responsibility in its
different productions. T he study methodology is qualitative, cross-
sectional and exploratory. Among the main findings, it was
determined that the students have shown a willingness for
collaborative work in the development of their projects based on
research and writing in order to provide a solution to various social
problems with the support of ICT. However, they faced some
limitations such as reading comprehension, identification of sources,
and handling of citations and references. Finally, it was identified
that there are factors that favor research such asaccess to web search
engines and search engines and permanent feedback.

Keywords- entrepreneurial writing, research, communications,
COVID-19

|. INTRODUCCION

En el afio 2020, el mundo fue afectado radicalmente por la
pandemia del COVID-19. Ante esta “nueva realidad”, los
mandatarios de diversos paises adoptaron medidas de urgencia con el
fin de reducir la aglomeracién de personas por prevencion sanitaria.
Debido a ello, los gobiernos suspendieron las clases en los centros
educativos de los niveles de educacion basica regular y superior
transformando la educacién presencial a lamodalidad virtual.

En el Perd, el Ministerio de Educacion dispuso la suspension y/o
postergacion de las clases presenciales en las universidades publicas
y privadas de forma excepcional para evitar el contagio masivo por
el COVID-19. Estas disposiciones fueron emitidas a través de las
Resolucion Viceministerial 081-2020, publicada el 12 de marzo, para
afrontar la emergencia sanitaria en el sector educativo. En este
contexto, los docentes tuvieron que adaptarse a la modalidad virtual
por medio de plataformas digitalescon el proposito de atenderalos
diversos estilosy metodologias de aprendizaje que promuevan el
logro de competencias. Este cambio consistié en laimplementacion
de la ensefianza sincrénica en la educacion universitaria que ha
promovido el trabajo colaborativo de los alumnos segln sus estilos
de aprendizaje (Barbero, 2020).

Para Souto y Alonso (2010), el sistema sincrénico en la educacion
es el que establece una comunicacién en tiempo real, mientras que el
asincronico si bien no existe un contacto en tiempo real, los
estudiantes pueden desarrollar actividades y brindar aportes que
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quedan registradas con el fin de que otro usuario pueda leer, analizar
y comentar. En el caso de los docentes, procederian a la revision,
calificacion y retroalimentacion.

El curso de Comunicacién, dictado en pregrado en una universidad
privada de Lima Metropolitana, debido a la pandemia, a que no
pierdan la continuidad de sus actividades académica, era necesario
involucrar a los estudiantes en una nueva modalidad de aprendizaje.
La asignatura cuya naturaleza es tedrico-practica y de carécter
obligatorio se imparti6 de forma sincrénicay asincronica, puesto que
la se busca potenciar las habilidades comunicativas de los estudiantes
parala comprension lectoraexpresion oral y la produccion de textos
académicos (proyectos emprendedores) empleando las tecnologias
de la informacion y la comunicacion. Respecto a los aspectos que
comprende la elaboracion de los proyectos constan de tres capitu

1. Marco conceptual de la problemética a atender y de la idea
emprendedora

2. Descripcion de laidea emprendedora

3. Alineacion de laidea emprendedora con la vision y misién
de su proyectode vida

Respecto a la elaboracion de proyectos emprendedores, la
ensefianza del emprendimientoen la virtualidad involucraunagama
de potencialidades que brinda la internet con el acceso a la
informacidn valiosa que demanda convertirla en conocimiento a
travésde la investigacion en lasuniversidades. Al respecto, Ariasy
Castillo (2011) sostiene que para los estudiantes inicien este tipo de
proyectos es importante que aprendan a desarrollar sus habilidades
en el manejo y uso efectivo de las T1C en todas sus actividades, 1o
cual les permitird fomentar sus ideas creativas en el ambito
empresarial, ser innovadoresy acceder a herramientas gratuitasde la
web que les proporcionenuna mejor formulacion, implementacion y
desarrollo de su proyecto emprendedor, para ser competitivos a nivel
global (Arias y Castillo, 2011).

El objetivo de lainvestigacion es describir los resultados, a través
del producto de la redaccidn de textos expositivosy argumentativos
en un proyecto de emprendimiento a partir de la investigacion de
fuentes confiables para contribuir en el andlisis de su idea
emprendedora. Paraello, se detallara la experienciade trabajo que se
implemento6 durante el primer semestre del 2020 y el cual involucr6
la estrategia de creacion de sesiones virtuales sincrénicas para
estudiantes bajo el enfoque de la metodologia del ¢Aula Invertida’,
asi como la creacion de espacios virtuales para brindar las asesorias
grupales y las revisiones de los avances con la retroalimentacion
respectiva.
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Il. METODOLOGIA

La naturaleza de la investigacion es cualitativa, de corte
transversal y exploratoria. Se concreta mediante un estudio
descriptivo, el cual describe la propuesta presentada en el concurso
de Presentacion de Proyectos de Buenas Practicas de Integracion de
las TIC promovido porel Ministerio de Educacion en el afio 2020. El
estudio consiste en un proyecto de de emprendimiento para
estudiantes de primer ciclo que pertenecenal curso de Comunicacion.
Dicha asignatura se desarrollé entre julio a diciembre de 2020 e
involucrd la participacion de 30 estudiantes. Los objetos de estudio
fueron los registros de la docente asignada a las secciones. Para el
recojo de los datos, se empled la técnica de observacion de los
participantes y se emple6 como instrumento una rubrica
elaborado por las investigadoras. De esta forma, se lograron
documentar los avances de los estudiantes y sus respectivas
calificaciones. Para la organizacion y anélisis de la
informacién, se aplicé la triangulacién dedatos. Es necesario
mencionar queeltratamiento de los datos solo se realiza con
fines pedagdgicos y con el permiso estricto de los
participantes.

Ill. RESULTADOS

La asignaturade Comunicacion pertenece al primer ciclo
de pregrado de una universidad particular de Lima
Metropolitana. En el semestre 2020 — 2, los efectos de la
pandemia afectaron a la comunidad educativa directa e
indirectamente. Es decir, las noticias sobre el incremento de
contagiosy fallecidos era alarmanteen el paisy en elmundo.
Esta situacion se agravo con las pérdidas de amigos y
familiares de su entornoque generaron tensiény estrés a los
estudiantes. Debidoaello, algunos alumnosdisminuyeronsu
rendimiento académico, algunos abandonaron sus estudios y
otros estuvieron a punto de retirarse del curso. Para ello, se
desarrollaron los contenidos y actividades de forma activa,
participativa y colaborativa los proyectos de emprendimiento
de manera secuencial y al final con puestas en comin por
equipos para proceder a la retroalimentacién y con una
asesoria virtual permanente fuera de las horas de las clases
sincronicas.

La realizacion de proyectos de emprendimiento aplicados
en el curso de Comunicacién seimplementé en cuatro etapas
con lafinalidad de monitorear los avances de forma detallada
y documentar los procesos aplicados.

Primera etapa: Se desarrollé el diagndstico, la determinacion
de los objetivos y la justificacion del proyecto.

¢ Analisis FODA de la situacién académica de los
estudiantes y aplicacién de una prueba diagnéstica

e Seleccién y determinacién del problema académico
de los estudiantes a partir de los resultados de la
prueba diagnostica y de sus necesidades y
expectativas

o Determinacionde los objetivos del proyecto

o Justificacion del proyecto tomando como base el
enfoque del emprendimiento y la responsabilidad
social con actitud critica, creativa, trabajo
colaborativoy responsabilidad social en sus distintas
producciones

MATRIZ DE DISPERSION TEMATICA DE LA IDEA EMPRENDEDORA
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Fig. 1 Matriz de dispersion temética

En la figura 1, se observa la matrizde dispersién tematica, la
cual tiene como finalidad la elaboracion del indice del
proyecto.

Fig. 2 Disefio del arbol de problemas y diagnostico de la situacion
problemética

En la figura 2, se observa la elaboracion del arbol de
problemas, la redaccion del diagnéstico de la situacion
problemética y la delimitacién del titulo del proyecto. La
presentacion estuvo a cargo de equipos de cinco estudiantes.

La segunda etapa: Se concentro el trabajoen la planificacion
e implementacion.
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e Analisis de laaplicaciéndel proyecto
¢ Planificacién deacciones (cronograma de trabajo)

o Desarrollo del proyecto en sesiones que estén
relacionados con las competencias, contenidos y
actividades del silabodel curso

Los temas tratadosfueron los siguientes:

e Cualidades del emprendedor y habilidades
comunicativas

e Estrategiasdecomprension lectora

o Arbol de problemas y matriz de dispersion
teméatica

¢ Macroestructura y microestructura
e Investigacion formativa: citas y referencias APA

e Técnicas de recoleccién deencuestas a través del
formulario Google Forms

e Propiedadesdeltexto

o Elpéarrafo: estrategias discursivas

¢ Elaboracién del proyectoemprendedor

e Laargumentacion

e Los recursos paralingiisticos de persuasion

¢ Los recursos tecnoldgicos como soporte en la
difusiény comunicacioén de la informacion

e  Técnicasdeexposicion oraly sustentacion
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Fig. 3 Sello de la idea emprendedora

Como parte del trabajo creativo, el equipo desarrollo un
logo para promocionar su producto o servicio. Es necesario
destacar que los proyectos se concentran en solucionar
problematicas sociales de su entorno local. Un ejemplo de
logo se puedeapreciaren lafigura 3.

La tercera etapa fue la implementacion de asesorias
virtuales fuera de la sesién sincrénica. En este caso, se
conviertenen horas asincronas paraafianzar los aprendizajes
de los estudiantes enhorarios de los sdbados y domingos que

no se cruzaban con sus horarios establecidos para la
retroalimentacidnrespectiva.
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Fig. 4 Infografia

En la figura 4, se concentran los aspectos mas relevantes
del proyecto empredndedor.

La cuarta etapa consisti6 en la evaluacién de la
experiencia. Para ello, se aplicd una rabrica grupal e
individual que considero los siguientes indicadores: titulo del
proyecto debidamente delimitado, el indice presenta jerarquia
y secuencia légica de los subtemas, el cuadro del analisis
personal esta completo y registra los datos solicitados, se
describeconclaridad la problematica en suentorno personal,
presenta el diagndstico situacional, se presenta el marco
conceptual del proyecto: realidad probleméaticay propuestade
la idea emprendedora. Las citas textuales y de resumense
insertaron adecuadamente. Las citas de comentario se
integraron adecuadamente a cada subtema contribuyendo a
generarun contenidoclaro. Se interpreta los datos obtenidos
de la encuesta. El proyecto emprendedor esta explicado
claramente con viabilidad (beneficiarios, promocién y
difusién). Alineacién de la idea emprendedora del proyecto
con lavisidny misién desu proyectode vida. Las referencias
bibliogréficas se consignandeacuerdo con la normativa APA
en orden alfabético. Por Ultimo, emplea con correccion la
normativa idiomatica en su produccion textual.

TABLA 1: LISTA DE CALIFICACIONES

o Evaluaciones
Participantes —————T——"T ST EP | CALIFICACION
Sujeto 1 Ad 14|16 17 e
Sujeto 2 Ad 14| 14120 e
Sujeto 3 Al 17 1s v e
Sujeto 4 Ad ol el B e
Sujeto 5 Al 19115 19 Y
Sujeto 6 A4 191 16 17 Y
Sujeto 7 AL 13 ] 14 16 15
Sujeto 8 Ad 14| 15 14 H
Sujeto 9 A4 12115 13 13
Sujeto 10 A4 131 16 16 o
Sujeto 11 A4 15| 19 16 17
Sujeto 12 Ad 13] 14 18 1
Sujeto 13 A4 12| 16 15 14
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Participantes Evaluaiones .
Clase TI INV EP CALIFICACION
Sujeto 14 AZ 3] 14 | 18 G
Sujeto 15 A4 12 | 14 17 14
Sujeto 16 A4 12 | 13 13 13
Sujeto 17 A4 131 13 | 12 13
Sujeto 18 Ad 16 | 15 20 17
Sujeto 19 A4 14 | 14 17 15
Sujeto 20 A4 12 ( 14 | 18 15
Sujeto 21 A4 16 | 15 | 15 15
Sujeto 22 A4 13 15 | 16 15
Sujeto 23 A4 14 | 13 | 15 14
Sujeto 24 A4 13 | 14 14 14
Sujeto 25 A4 16| 16 | 15 16
Sujeto 26 Ad 15| 14 16 15
Sujeto 27 A4 16 | 16 | 16 16
Sujeto 28 Ad 15| 15 | 16 15
Sujeto 29 A4 141 14 | 15 15
Sujeto 30 A4 15 | 14 16 15
Sujeto 31 A4 14| 15 | 14 14
Sujeto 32 A4 16 | 16 16 16
Sujeto 33 A4 16 | 17 17 17
Sujeto 34 Ad 151 17 16 16
Sujeto 35 A4 15| 16 | 16 16
Sujeto 36 AZ 6 | 17 | 18 7
Sujeto 37 A4 17 | 17 17 17
Sujeto 38 A4 16 | 17 17 17
Sujeto 39 Ad 16 | 16 | 16 6
Sujeto 40 A4 15 | 16 17 16

# Fuente: Elaboracion propia

La quinta etapa que es la ruta metodoldgica, se aplica la
metodologia del aula invertidaen la que se desarrollan las
siguientes actividades: publicaen la plataforma las guias de
aprendizaje conunasemanade anticipacion conelfin de que
indaguen sobre eltema de la clase y desarrollen las actividades
previas. Luego la docente revisa algunas guias en la sesion
para retroalimentar y complementar el tema de la clase. Asi
afianzan los procesos de aprendizaje y aclaran las dudas.
Luego, el docente activa la autoevaluacion paracomprobar el
avancede sus autoaprendizajes. Se conforman los equipos de
trabajo permanente para desarrollar cada una de los temasy
actividades programados para la elaboracion del proyecto. Se
imparte las indicaciones del trabajo colaborativo para que
cumplan con el producto de la sesion en un tiempo de 40
minutos. En estos grupos conformados, el docente ingresa a
las salas y monitorea y absuelve las consultas de los
estudiantes. Al cumplirse el tiempo establecido, uno o dos
representantes de cada equipo exponen sus avances 0
productos terminados en clase. Posteriormente, el docente

cumple el rol de retroalimentar de forma individual y grupal
para la mejora permanente de los proyectos emprendedores de
los estudiantes.

RUTA |METODOLOGICA

‘ EL 3N DE PROYECTOS ORES
1. Consulta de fuentes {Metodologia del Aula Invertida)
Rewisan los materiales consignados en la referenda bibliografica y
atros (impresas y electrdnicos| de interés para la sesidn.
2. Organizacién de actividades
1) Revvinidn ds lee Zuiss pricticss como trabojo previa Gl tma &
srater an la sasidn
2) Rewisitn ¥ retroalmantacién del docants reapects @ ks Goortss
=n 8l desarcila de 58 Suiss da 1os satudiantss.
3) Amcuperscidn de la informaecidn: Revisan textc, consciden is
rformaciin
4) Confarmacidn de 1os grupos de trabojs permansnts
=) £l docents Brinda ia CONEENS da TELGC &N UN BeMEC eatanlssito
i 40 mirattcs. Moniorea + BEaLeiva 15 consuitas de s slumnca.
5) Bociglizeciin: Pussta an comin ds ica producice oe 10e sguipds
smErancedares.
3. Evaluacién
- El docente retroalimenta los aportes de los estudiantes en la
revisidin de sus trabajos permanentes siguiends los temas y
actividades  establecidas  para el desarrolle del  proyecta
emprendedor.
4. Retroalimentacidn y metacognicion
- Los estudiantes interactian con el docente y resaltan las ideas
fuerza para la consalidacian final del tema.
{Retraalimentacién)
- El estudiante reflexiona sobre las actividades realizadas,
{Metacognicién)

Extension
- Traer i

correspondients al tema de b siguiente

I3 secridn anexos.

Fig. 4 Ruta Metodoldgica

La sextaetapaque es laevaluacion, se aplicatravés de
unarubricagrupal que considerd los siguientes indicadores: el
titulo esta bien delimitado y el indice presenta jerarquia
tematica y subtematica (1 punto); el diagnostico inicial fue
enriquecido en contenido y redaccion (2 puntos). Respectoal
marco conceptual, se evidencia la definicién, las causas, las
consecuencias de la problematica a investigar, asi como
definiciones o conceptos que sustentan el proyecto (2 puntos);
las citas textuales y de resumen se insertaron correctamente,
cuidando la coherencia, cohesion y adecuacion de los parrafos
y referencia abreviada (3 puntos); se cred cadasubtema con la
estructura sugerida: construccion previa— insercion de cita—
comentario (2 puntos); las citas de comentario se integraron
adecuadamente a cada subtema contribuyendo a generar un
contenido claro y completo (2 puntos). Con relacién a la
descripcion del proyecto, se presentan los datos obtenidos e
interpretados de la encuesta aplicada (2 puntos); la idea
creativa en el proyecto estd explicada claramente con
evidencias de su originalidad y con la descripcion de la
viabilidad: beneficiarios, promocion y difusion. Asimismo,
describeelprocesode creaciéno elaboracién del producto o
servicio. (2 puntos). Se consignan las referencias
bibliograficas de acuerdo con la normativainternacional APA
y se registraron en orden alfabético correspondientes al marco
conceptual (2 puntos). Por Gltimo, respecto a la normativa
idiomatica, se emplea con correccion las letras, tildes,
mayUsculas y signos de puntuacién en sus producciones
escritas, asi como se evidencia el trabajo colaborativo (2
puntos).
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En conclusién, por un lado, el estudiante logra la
capacidad de producir textos expositivos y argumentativos a
partirde la investigacion de fuentes confiables para elaborar
proyectos de emprendimiento empleando los recursos
paralinglisticos y tecnoldgicos en sus distintas producciones
considerando las propiedades textuales y ensus diversas
producciones considerando las propiedades textuales y el
registro formal de la lengua.

Porotro lado, produce textos expositivos y argumentativos a

partir de la investigacion de fuentes confiables. Argumentasu

proyecto con coherencia capacidad persuasiva sustento

bibliografico teniendo en cuenta su viabilidad pertinencia y
ferropénica afecta

sostenibilidad (figura5).
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Fig. 5 Promocion del producto o servicio

Finalmente, caberesaltar que el 100% de los participantes
logré el desarrollo de sus competencias. Sus avances
permitieron que ellos se interesaran por la investigacion y la
redaccién académica. Ellos presentaron sus proyectos de
emprendimientoy lo sustentaron a través de una red social.

Alrespecto, seanexa el enlace con las evidencias del caso
y los productos obtenidos durante el proceso de ensefianza —
aprendizaje delos estudiantes.

https://drive.qoogle.com/drive/folders/1uf6MQSIW JECEiIY
- 2 = i

IV. DISCUSION

La elaboracidn de proyectos como el producto esencial
para la redaccion académica y la investigacion formativa
requiere de aplicacion de estrategias de comprension y
redaccidn, por lo que requiere un buen manejo pedagdgico del
docentey de una forma de trabajo colaborativaconasesorias
dentro yfuera de las sesiones sincronicas. Al respecto, Hyland
(2009) presenta un panorama general de la escritura e
identifica distintas formas de ensefianza e investigacion sobre
laescritura, yaseaconorientacion eneltexto y sus propositos
comunicativos, o bien orientados hacia los sujetos escritory
lector. Asimismo, Acostay Salazar (2014) afirman que la
escritura académica requiere del logro de competencias
generales, también es cierto que cada proyecto de
investigacion planteado por los estudiantes requiere
conocimientos disciplinares especificos.

Para ello, es importante implementar un conjunto de
actividades motivadoras y de formacién académica en la
redaccién e investigacion através de la asesoria permanente

dentro y fuera de las sesiones con apoyo de las TIC. Para
Sanchez (2001) citado en Cruzata Martinez et al. (2018), el
tutor, en la Educacion Abierta y a Distancia, tiene tres
funciones: orientadora, docente y motivadora. En la primera,
se asesora a través de la induccién al estudiante con la
modalidad de estudio, en la segunda debe garantizarle los
recursos necesarios y condiciones para la transmision y
asimilacion de conocimientos y en la tercera debe propiciar
que el alumnodescubra sus aspiraciones, sus intereses y
motivaciones que lo puedan conducir a un desempefio mas
responsable de sus deberes hasta cumplirlos e incluso a
trazarse nuevas metas cualitativamente superiores. Esta forma
de trabajo facilitaraa los docentes un seguimiento continuo de
los estudiantes conelfin de que logren sus competencias. Por
lo expuesto, los hallazgos de la presente investigacion
permiten establecer unadiscusién bajo los siguientes criterios.

En primer lugar, se requiere un periodo de induccion sobre
el manejo de la plataforma y como se desarrollaran las
actividades del curso en relacién con la elaboracion de los
proyectos de emprendimiento. Por ello, Moray Valerio (2015)
sostienen que la integracion de la tecnologia en los centros
educativos es una realidad, pero los procesos de adaptaciénde
los usuarios en ocasiones se vuelven complejos, ya que
muchas veces estos no estan acostumbrados a los nuevos
desafios queimplican el uso de estas nuevas herramientas para
sus aprendizajes.

En segundo lugar, es importante tomar una prueba
diagnosticade comprension lectora y a partir de losresultados,
brindarles estrategias de identificacion de palabras clave,
ideas principales, secundarias y terciarias como también la
aplicacién de la técnicadel subrayado, sumillado y resumen.
Segun Vidaly Manriquez (2016), al ingresar a la universidad,
los estudiantes deben haber desarrollado la habilidad de la
comprension lectora con el fin de que puedan analizar,
sintetizar, evaluary criticar informacion de diversas fuentes,
lo que les brindara herramientas suficientes para su desarrollo
académico. Sin embargo, Guevaraetal. (2014), sefialé que, en
una evaluacion informal de comprension lectora, a partir de
los resultados obtenidos, refirié que unode los problemas de
los universitarios es su dificultad para seleccionar la
informacidn importante delos textos, lo cual estarelacionado
con el hecho de que no utilizan estrategias efectivas para
extraer las ideas principales.

En tercer lugar, se debe realizar una induccion sobre las
herramientas digitales que se empleardn en el curso como la
busqueda de fuentes confiables, elaboracion de una infografia
personalen la WebSite 0 Wix, aplicacion de encuestas CAP
(conocimientos, actitudes y practica) a través del formulario
Google Forms, infografias interactivas con la herramienta
Canvas, la elaboracidn de videos promocionales de la idea
emprendedora y videos de presentacion con efectos para la
sustentacién de laidea emprendedora enuna red social. Para
Zapata (2020), estas herramientas digitales se han
incrementado considerablemente en los Gltimos afios y han
abarcado los distintoscampos del conocimiento. En el caso de
la investigacion, en la web existen buscadores de informacion
académica, bibliotecas digitales, repositorios de tesis, bases de
datos, herramientas de ofiméatica en linea, foros académicos
que facilitan la participacion en grupos o comunidades
cientificas virtuales, redes sociales que orientan la interaccion
y el intercambio de experiencias, espacios para la difusiono
divulgacion de resultados y diversos servicios de apoyo.
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Las implicancias y alcances del estudio comprenden tres
aspectos. A nivel teorico, sistematiza los aportes y principales
hallazgos de las investigaciones sobre la elaboracion de
proyectos emprendedores en el curso de Comunicacién de
pregrado. A nivel practico, expone una experiencia
pedagdgicaque se presentd enel concurso de Presentacion de
Proyectos de Buenas Practicas de Integracion de las TIC
promovido por la Unidad de Gestién Educativade Lima 07 —
Ministerio de Educaciony en un Congreso Internacional
promovido por la Municipalidad de Lima, eventos anuales que
promueve practicas exitosas enel dmbito educativoa nivel de
educacién secundariay superior. A nivel metodologico, es una
experiencia de aprendizaje que se haaplicadoen elcurso de
Comunicacidn conel propésito de generar un producto quees
el resultado deldesarrollo de actividades de emprendimiento,
investigacion formativa y habilidades comunicativas.
Asimismo, evidencia la funcionalidad de la lectura, redaccion
e investigacién en la elaboracion de proyectos de
emprendimiento social conel fin de solucionar determinados
problemas de un sector de la sociedad. A través de la
evaluacion formativa, se ha podido describir y analizar los
resultados obtenidos por los estudiantes durante el ciclo
académico 2020-2.

Finalmente, se recomienda continuar con investigaciones
en este ambito, ya que la elaboracién de proyectos
emprendedores potencia las habilidades comunicativas de los
estudiantes para la comprension lectora expresion oral y la
produccion de textos académicos empleando las tecnologias
de la informacion y la comunicacién. Asimismo, desarrolla
competencias tomando como base el enfoque de
emprendimiento individual evidenciando eficacia actitud
critica creatividad trabajo colaborativo y responsabilidad
socialen suproduccion.
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