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Resumen-- Este estudio analiza la intencion emprendedora en
una muestra de estudiantes universitarios en Guayaquil, Ecuador.
Se utiliza como modelo teérico, la Teoria del Comportamiento
Planeado propuesta por Azjen. El cuestionario utilizado para la
recoleccién de datos se baso en el trabajo de Lifiany Chen. El modelo
de ecuaciones estructurales evidencié que los constructos actitud
emprendedora, norma subjetiva y control percibido muestran una
influencia positiva sobre la intencion emprendedora. Por lo que, es
valido el estudio de la Teoria del Comportamiento Planeado en el
contexto de estudiantes Universitarios.

Palabras claves: Emprendimiento, intencidbn emprendedora,

comportamiento planeado.

Abstract-- This study analyzes the entrepreneurial intention in
a sample of university students in Guayaquil, Ecuador. The Theory
of Planned Behavior proposed by Azjen is used as a theoretical model.
The questionnaire used for data collection was based on the work of
Lifian and Chen. The structural equation model showed that the
constructs entrepreneurial attitude, subjective norm and perceived
control show a positive influence on entrepreneurial intention.
Therefore, the study of the Theory of Planned Behavior is valid in
the context of university students.

Keywords—Entrepreneurship, entrepreneurial intention,
planned behavior.

|. INTRODUCCION

De acuerdo a los informes del Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) [1]. Ecuador se encuentra entre los paises con
altatasade actividad emprendedora a nivel internacional. Esto
es resultado de que las actividades de emprendimiento
temprano, ideas denegocio se handesarrolladoen menos de 42
meses; asi tambiénen Ecuador existen negocios establecidos en
el mercado con mas de 42 meses. En los resultados de dicho
informe se puede constatar insights relevantes que resaltan que
més de un 60% de los encuestados emprende debido a que le
confiere estatus y éxito al emprendedor, ademas, emprender
constituye una buena opcién de carrera, y el 69% de los
emprendedores considera que existe una buena valoracion por
parte de los medios de comunicacién hacia la actividad
emprendedora.

Estos hallazgos encontrados exponen la importancia de
estudiar la intencién emprendedora en el pais y sugiere que esta
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puede ser influida por el contexto sociocultural, que segin la
literatura ejercen un efecto significativo sobre la actividad
emprendedora y, especialmente, sobre la intencion
emprendedora. Siendo esta definida esta como un paso previo
al desarrollo de un emprendimiento [2], [3].

La intencion emprendedora (IE) constituye el punto de
partida del cual se genera, en la mayoria de los casos, la
actividad emprendedora. Esta IE puede ser definida como el
compromiso de un individuo a iniciar un nuevo negocio [3].
Dicha intencién es una expresion de la disposicion mental del
individuo al autoempleo, frente a la opcién de trabajar por
cuentaajena[2], [4]. Debido a su importancia, este concepto
ha sido ampliamente investigado en la literatura sobre
emprendimiento, puesto que entender las variables que influyen
sobre la accién de emprender, resulta clave entender el
comportamiento del emprendedor. En general, la literatura
sobre IE indica que variables relacionadas con el nivel
educativo, los rasgos de personalidad, las instituciones y el
contexto que rodea al emprendedor en si mismo inciden sobre
la IE [5].

Entre las teorias més utilizadas para examinar el concepto
de intencion emprendedora en la literatura académica, se
encuentra la llamada Teoria del Comportamiento Planeado
propuesta por Azjen [6]. Este trabajo se inscribe en esta linea
de investigacion, aportando evidencia empirica proveniente de
una muestra de estudiantes universitarios de facultades de
Administracion y Negocios en la provincia de Guayaquil,
Ecuador. Si bien, algunos trabajos previos analizan tematicas
similares para el caso ecuatoriano [7], [8], [34] . Esta
investigacion contribuye a la explicacion de la intencion
emprendedora en dos aspectos: a)incorpora estudiantes de
diferentes universidades de Guayaquil (publicas y privadas), o
cual permite capturar, de forma mas amplia, la intencién
emprendedora deeste colectivode individuos; b) Se propone el
uso de ecuaciones estructurales los cuales permiten analizar la
influencia de las variables explicativas sobre diferentes niveles
de intenciénemprendedora.

El trabajo se dividira de la siguiente manera. A
continuacién, se revisard la literatura sobre intencion
emprendedoray la evidencia empirica con énfasis en Ecuador,
la metodologia, sequidamente, se presentaran los resultados y,
finalmente, las conclusiones.
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Il. REVISION DE LITERATURA

Desde finales de los 80, diversos autores han desarrollado
un cuerpo importante de literatura dedicado al analisis de la
intenciénemprendedora y suinfluencia como paso previo en el
procesode fundar una organizacién [9], [10]. Para Cole [11] el
espiritu emprendedor se define como una actividad llena de
propositos. Donde se incluye una secuencia integrada de
decisiones de un individuo o de un grupo de individuos
asociados, con el compromiso de iniciar, mantener o agrandar
una unidad de negocios que se oriente hacia la obtencién de
ganancias para la produccion y distribucion de bienes
econdmicos o de servicios. A su vez, Kirzner [12] explico a el
espiritu emprendedor como el estado de alerta hacia las
oportunidades, basado en las diferencias de las percepciones
individuales, y explica que el valor del emprender esta en el
aprovechamiento de las oportunidades de beneficio sin explotar
procedentes de una mala asignacion de recursos. Ese estadode
alertavaa dependerdeldeseo de la persona por convertirse en
empresario y de la intencién que tenga para hacer realidad ese
deseo.

Autores como Kautonen et al. [13] advirtieron que buena
parte de los estudios presentan por diferentes motivos
metodoldgicos limitaciones importantes al implementar el
concepto de intencion emprendedora como variable predictora.
Esto es debidoa queno selograestablecer unvinculo explicito
entre la intencién y la accion real de emprender. El trabajo de
estos autores confirmo la relevancia de la llamada Teoria del
Comportamiento Planeado, propuesta por Azjen [6] como
marco tedrico para el estudio de la intencién emprendedora,
sefialando que los diferentes componentes de esta teoria
permiten explicar buena parte de la variabilidad asociada a los
comportamientos posteriores.

El trabajo de Azjen [6] con origen en la psicologia social,
surgi6 como propuesta para analizar diferentes
comportamientos y explicar asi, como las diferentes actitudes y
creencias conllevan aunaaccion efectiva [5]. Posteriormente,
trabajos como el de Krueger y Carsrud [14] sentaron
precedente enla aplicacion especifica de este marco conceptual
parael analisis de la intencion emprendedora. Desde entonces,
esta corriente de la literatura ha recibido creciente atencion en
la literatura académica. En la practica, el modelo de
comportamiento planeado explica la intencién emprendedora
basandose en tres dimensiones principales: a) actitud, b) norma
subjetivay ¢) controlde comportamiento percibido. La actitud
se refiere a la valoracion que los individuos presentan res pecto
a una determinada meta. Las normas subjetivas, hacen
referencia a las opiniones de los grupos sociales de referencia
que rodean al emprendedor con respecto a como deberia
comportarse el individuo. Finalmente, el control de
comportamiento percibido tiene que ver con el nivel de
dificultad o facilidad para ejecutar el comportamiento. Estudios
realizados por diferentes autores encontraron que estas
variables explican entre 0.30 y 0.45 de la variabilidad de las
intenciones emprendedoras [10], [15] y [16].

En la medida que las investigaciones sobre este concepto
se han desarrollado, han aparecido trabajos orientados a
conocer mejor las caracteristicas de aquellos con mayor espiritu
emprendedor. Robinson y Sexton [17] encontraron queel nivel
de educacion de los empresarios era mayor que el de los
asalariados. Cooper & Dunkelberg [18] y Thompson [19]
informaron que los empresarios de sus muestras en Canada y
EEUU respectivamente tenian significativamente un mayor
nivel de formacion que la poblacién general. A finales de los
90, otros trabajos desplazaron su atencién hacia el analisis del
espiritu emprendedor en estudiantes universitarios.

Autio et al. [20] analizaron muestras de estudiantes
universitarios provenientes de diferentes contextos culturalesy
concluyeron que el fomento de las actividades de
emprendimiento y la imagen proyectada desde la universidad
respecto a los emprendedores tenia un efecto sobre la
conviccion de los estudiantes para convertirse en
emprendedores. Mas recientemente, Veciana et al. [21]
examinaron la intencionalidad, deseabilidad y posibilidad de
emprender en muestras de estudiantes en la regidn de Catalufia
(Espafia)y PuertoRico. Este estudio destacd laimportancia de
las diferentes percepciones sobre la intencién emprendedora.
Aunque los estudiantes tenian un nivel de deseabilidad
favorable, elhechode quesu percepcionsobre la posibilidad de
concretar sus iniciativas fuerabaja, setraducia en unbajo nivel
de intencionalidad.

En general, la literatura diferencia entre el papel de
elementos internos y externos que influyen sobre la intencion
emprendedora. En este sentido, trabajos como el de Liithje y
Frank [22] incluyen de forma explicita factores asociados a
rasgos de personalidad y factores contextuales. En la mis ma
linea, Turker et al. [23] consideran que los elementos internos
como motivacién y autoconfianza y externos como nivel
percibido de educacién, oportunidades fomentan
significativamente la actividad emprendedora.

Torres etal. [24] analizan una muestra compuesta por
estudiantes universitarios de cinco paises de América Latina,
utilizando una variacion del modelo del comportamiento
planeado. Esteincorpora, ademas de las dimensiones indicadas
anteriormente, una escala de propension al riesgo, habilidades
de liderazgo y el locus de controlinterno. Los resultados,
mostraron la importancia del liderazgo y una mayor propension
al riesgo, como variables explicativas de la intencion
emprendedora.

Por su parte, Soria-Barreto [25] analizd una muestra de
estudiantes chilenos, para analizar el efecto de un curso
universitario de estudio sobre experiencias en emprendimiento.
En general, los resultados mostraron un efecto negativo
asociado a la realizacidn del curso, sinembargo, el mayor
cambio observado en la intencidn emprendedora correspondid
a aquellos estudiantes pertenecientes a familias de menores
ingresos y cuyaautopercepcion de sus propias capacidades para
iniciar un emprendimiento fue mayor.

Finalmente, Veliz et al. [30] analiz6 una muestra de
estudiantes ecuatorianos de grado y posgrado. Sus resultados
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mostraron que la actitud hacia el emprendimiento, las normas
subjetivas y la autoeficiencia se revelaron como las variables de
mayor importancia en la intencion emprendedora de los
estudiantes.

I1l. METODOLOGIA

El presente trabajo es de caracter no experimental,
descriptivo y de disefio transversal [26], que se implementa
mediante el método de encuesta a través de un cuestionario
debidamente estructurado.

A. Participantes

El presente estudio se recolectd entre los meses de mayoy
agosto de 2018 de manera presencial. Se realizé a estudiantes
de cinco universidades de la ciudad de Guayaquil. El criterio de
inclusién fue definido considerando a los estudiantes
pertenecientes a las universidades categorizadasen elnivel Ay
B, de acuerdo con las evaluaciones realizadas por el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior del Ecuador.

Respecto a la técnica de muestreo, se utiliz6 un muestreo
no probabilistico por conveniencia, siguiendo un criterio de
autoseleccién. Se utilizé un tamafio de muestra tedrica que se
ajusta al tipo de analisis multivariante y a estudios con
propdsitos similares [27].

Se encuestarona 332 estudiantes, que tenianuna media de
24 afos (DE= 6.62) de los cuales 42.28% (n= 142) eran
hombres, y 57.23% (n=190) eran mujeres. El 53.01% (n=176)
contaba con experiencia laboral. Adicionalmente, el 29.51%
(n=98) habia intentado iniciar una actividad emprendedora por
cuentapropia.

B. Instrumentos

El instrumento utilizado en este estudio es el de Intencién
Emprendedora. En total seutilizaron 17 items, de los cuales los
participantes respondieron en una escala del 1 al 7, donde 1
representaba a totalmente desacuerdo y 7 atotalmente de
Acuerdo.

La escala de Intencién emprendedora se basa en la teoria
de comportamiento planificado Ajzen [6], esta escala de IE se
realizb en base a la teoria planteada y ha sido propuesta por
Lifian y Chen [16]. Se identificé que el instrumento ha sido
validado por varios autores que detallan que elinstrumento ha
sido cuidadosamente desarrollado y presenta estrecha
correspondencia con el modelo teérico [33] . Asitambién, se
siguieron las orientaciones de Santisteban [28] donde se
verificé la fiabilidad y validez del instrumento. Esta escala de
Intencion emprendedora propone 3 items para la dimensiondel
control percibido, 3 items la dimensidn de norma subjetiva, 5
ftems para la dimension de actitud emprendedora y 6 items la
dimensién de intencién emprendedora.

La recoleccion de los datos fue realizada de manera
presencial por encuestadores debidamente entrenados a los
estudiantes de ambos sexos de las carreras de administracion y
economia que asisten a las instituciones universitarias. Para

asegurar laaplicacion de las normas de éticaen la investigacion,
se opto por aplicar el cuestionario en forma anénima bajo el
principio de consentimiento informado. Elanélisis de los datos
se realizd resguardando la identidad, tratando de manera
agrupada y con absoluta reserva la informacién de los
respondientes. La duracion promedio de respuesta fue de
aproximadamente de entre 10a 15 minutos.

TABLAI
INSTRUMENTO PARA EL MODELO DE COMPORTAMIENTO PLANEADO

Ser emprendedor implicamaés ventajas que AE 1
desventajas para mi —
Una carrera emprendedora resultaria atractiva AE 2
Actitud para mi =
"t Si tuviese la oportunidad y 10s recursos me AE 3
convertiria en emprendedor —
Emprendedora ———
Ser emprendedor implicaria una gran AE 4
satisfaccion para mi —
Entre diversas opciones preferiria convertirme
AE_5
en emprendedor —
Normalmente soy capaz de proteger mis CP 1
intereses personales -
Control Cuando hago planes, normalmente, estoy casi
L - CP_2
Percibido seguro de hacerlos funcionar =
Puedo determinar, casi con seguridad, lo que CP 3
va a pasar en mivida =
¢ Como reaccionaria tu familia? NS_1
Norma ¢ Como reaccionarian tus amigos? NS_2
Subjetiva - — —
¢ Cémo reaccionarfan tus compafieros de
. NS_3
estudio? —
Estoy dispuesto(a) a hacer cualquier cosa para E 1
ser un emprendedor —
Mi meta profesional es llegar a ser
IE_2
emprendedor(a) —
Haré todo lo posible para crear y dirigir mi E 3
Intencién propia empresa. —
Emprendedora |  Estoy decidido(a) a crear una empresa en el IE 4
futuro —
He pensado muy seriamente en iniciar una E 5
empresa —
Tengo la firme intencién de crear una empresa E 6
algun dia. —

Nota: Escala de Lifian y Chen (2009)

C. Andlisisde Datos

Se realizo analisis estadistico para comprobar si los datos
se comportaban con unadistribucién normal, esto selo realizo
mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov, se utiliz6 como
nivel de confianza al 95%. En este se comprobd que los datos
no se comportabande maneranormal. Es asicomo serealizd el
modelo de ecuaciones estructurales utilizando el método de
estimacion de Minimo Cuadrados Parciales.

Se examind la confiabilidad y validez de los factores
latentes que forman parte del constructo. Para la confiabilidad
0 consistencia interna, se partede la estimacion de coeficientes
de Alfa de Cronbach y la confiablidad compuesta con un
criterio adecuacion de .7 para ambos indices [27]. Para la
validezdel modelo de medicion se analizan dos perspectivas: la
validez convergente y la discriminante. Para la validez
convergente, se utiliza la Varianza Extraida (AVE) bajo un
criterio de .5 como minimo aceptable [27]. Ademds, se
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analizaron las cargas factoriales, por medio de la evaluacionde
cargas de los items respecto a sus factores con valores mayores
a .7 como valor aceptable. Por Ultimo, para el analisis
discriminante, se analizé el criterio de Fornell-Larker [32] y de
las cargas cruzadas para asegurar que los factores del modelo
miden aspectos distintos [27].

El andlisis de los datos obtenidos de la encuesta se realizd
por medio de un AFC utilizando el paquete estadistico Smart-
PLS versién 3.2.8. En el AFC se utilizd el método de
estimacion a Minimos Cuadrados Parciales (PLS) considerando
la no normalidad de los datos y dado que los datos de tipo
ordinal de respuestas por medio de escala de Likert con 7 puntos
de intervalo. Para el contraste de las hipotesis se estimd un
modelo de ecuaciones estructurales por medio de PLS-SEM,
pormedio del programa Smart-PLS version 3.2.8.

IV. RESULTADOS
A. Estadisticos Descriptivos

El promedio de edad de los encuestados es de 23.65 afios.
El 51.40% de los encuestados de sexo masculinodijeron tener
alguna experiencia laboral con una experiencia laboral
promedio de 3.8 afios. En el caso de las mujeres, el 54.21% de
los encuestadadijerontener alguna experiencia laboral con 3.14
afios de experiencia. Respectoa laintencionemprendedora, el
40.84% de los estudiantes hombres indicaron haber intentado
iniciar alguna actividad emprendedora. Respecto a los afios de
experiencia emprendedora, los hombres que han iniciado
alguna actividad emprendedora tienen 2.60 afios de experiencia,
mientras que para el caso de estudiantes mujeres es de 1.6 afios.

Para seleccionar el método de estimacidn, en primer lugar
se procedio a realizar la prueba de la prueba de Kolmogorov-
Smirnov. En esta prueba se evalud la normalidad de los datos,
y se evidencid que los datos no presentaban una distribucion
normal. Por lo que se realizd el analisis de los a partir del
método de estimacion de minimos cuadrados parciales.

B. Confiabilidad y Validez del modelo de Medida

El coeficiente alfa de Cronbach fue utilizado para valorar
la consistencia interna de los items pertenecientes a las escalas
utilizadas. La tabla 1 muestra que para AE, CP, NS, IE los
valores delalfa de Cronbach se situaronentre 0.784y 0.954. De
acuerdo con el valor critico de Alfa de Cronbach sugerido por
Hair etal. [27] que debeser mayora0.07, se puede afirmar la
confiabilidad de las escalas e instrumento.

C. Validez Convergente

La validez convergente tuvo la finalidad de confirmar la
consistencia entre los diferentes items que miden un mismo
constructo. Para realizar este analisis se procedié a calcular el
test de validez de convergencia, mediante el calculo de la

fiabilidad compuesta y la varianza media extraida (AVE). En
primer lugar, se realizé el test de fiabilidad compuesta, el cual,
siguiendo el criterio establecido por Hair et al. [27] supero el
valor critico de 0.7 en los cuatro casos. Seguidamente, se
procedida calcular la varianza media extraida, para cada unade
las escalas. Siguiendo el criterio sugerido por Barclay etal. [30]
este estadistico debe ser superior al valor de 0.5, lo cual se
cumple en todos los casos, como muestra latabla 2.

TABLAII
CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL MODELO INTENCION EMPRENDEDORA
L Varianza
Qe | Hoil | o mea
P (AVE)
Actitud
Emprendedora 0.934 0.95 0.794
Control
Percibido 0.784 0.876 0.705
Norma Subjetiva 0.837 0.904 0.759
Intencion
Emprendedora 0.954 0.963 0.814

D. Validez Discriminante

Porotro lado, la validez discriminante de los constructos es
la medida en que un constructo es verdaderamente distinto a
otros constructos segun estandares estadisticos. Para la
evaluacion de la validez discriminante, Hair et al. [27] proponen
el criterio del Fornelly Larker.

El criterio de Fornell y Larcker indica que la validez
discriminante del constructo es validada cuando la varianza
extraida media (AVE) de las variables latentes es mayor al
cuadrado de la correlacion entre las variables latentes. En la
Tabla 2 se puede observar que la AVE de los factores latentes
de presencia y blsqueda es mayor que cuadrado de la
correlacién entre los variables latentes. Por lo que se confirma

la validez discriminante del Modelo de Intencién
Emprendedora.
TABLAIII
VALIDEZ DISCRIMINANTE
Actitud Control Norma Intencion
Emprendedora Percibido Subjetiva Emprende
dora
Actitud 0.891
Emprendedora
Control 0.731 0.840
Percibido
Norma 0.699 0.708 0.871
Subjetiva
Intencién 0.748 0.720 0.656 0.902
Emprendedora

Nota: Método Fornell y Larcker
E. Valoracién del Modelo Estructural

Se procede a evaluar el modelo estructural por el método
de estimacién de minimos cuadrados parciales (PLS). En
primer lugar, se evalu6 el modelo estructural a través del r
cuadradoy los coeficientes Path. Para el calculo del R2se tomd
en cuenta la varianza explicada, a través del coeficiente de
determinacion. Con este se conocio la variacion de la variable
Dependiente, Intencion Emprendedora (IE), con respecto a las
variables independientes, Actitud Emprendedora (AE), Control
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Percibido (CP), y Norma Subjetiva (NS). En este caso se tuvo
un coeficiente de Rz igual a 0.633 que determina que su nivel
de asociacion es alto con respecto a las variables
independientes. Con respecto a los coeficientes Path, se
determina que sus valores determinan el peso de las relaciones
conrespectoala IE.

TABLA IV
R CUADRADO Y COEFICIENTES PATH
R cuadre do Coeficientes Path
Intencion Emprendedora 0.633
Actitud Emprendedora 0.420
Control Percibido 0.313
Norma Subjetiva 0.141

En el Bootstrapping, sepuedeobservar quela AE, CPy NS
son buenos predictores de la IE. Como se puedeobservaren la
Fig.1 la AE es un mayor predictor de la IE, debido a que su
coeficientede rutaesiguala 0.42, seguido de CP con .313.
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Fig. 1 Modelo Estructural de Intencion Emprendedora

Se procedi6 a evaluar si el modelo y su significancia, se
determind que el valor P, es significativo y menor a 0.05. Por
lo que, la IE es dependiente de AE, CP, NS, en el caso de los
estudiantes universitarios.

V. CONCLUSIONES

El presente trabajo analiza la intencién emprendedora en
una muestra de estudiantes universitarios en Guayaquil,
Ecuador. Se encuestaron un total de 332 estudiantes
universitarios de facultades de Administracion y Empresas, a
quienesse les aplico el cuestionario de intencion emprendedora
propuesto por Lifidn y Chen [5], instrumento basado en la
Teoria de la Comportamiento Planeado, propuesta por Azjen
[6]. Esta teoria baso en explicar el comportamiento de los
individuos frente a determinadas acciones. Es asi como, este
estudio se basé en analizar si las escalas de actitud
emprendedora, norma subjetiva y control percibido tenian
algun efecto sobre la intencion emprendedora en estudiantes

provenientes de universidades publicas y privadas de categoria
B, segln elranking elaborado porel SENESCYT.

La confiabilidad, validez convergente y discriminante de
los constructos utilizados, cumplieron con los ratios criticos
propuestos. Debido a los buenos ratios obtenidos se decidio
aplicar el modelo de ecuaciones estructurales, para examinar la
influencia de las escalas antes mencionadas sobre la intencion
emprendedora. En el bootstrapping se encontro que la actitud
emprendedora, el control percibido y las normas subjetivas,
tienen un efecto positivoy significativo sobre la intencion
emprendedora.

Los resultados anteriores confirman la vigencia de la
Teoria de Comportamiento Planeado, debido que se cumplié
con lafiabilidad y validez del constructory escala. Asitambién
estos hallazgos encontrados en el estudio ofrecen evidencia
empirica para impulsar iniciativas de apoyo al emprendimiento
en Ecuador.

En proximos estudios se recomienda estudiar, y ver si
existe diferencias significativas en la Teoria de
Comportamiento Planeado enfocado en la Intencién
emprendedora con respecto a variables demograficas, como el
sexo. Por Gltimo, se recomienda indagar si existe alguna
dependencia la intencién emprendedora con respecto actitud
emprendedora, norma subjetiva y control percibido.
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