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Resumen— Las Instituciones de Educacion Superior se
encuentran sometidas, desde hace varias décadas, a tensiones
generadas por una serie de desafios de indole social, politica,
econdmica y tecnologica. Si bien el concepto de “Universidad” surge
hace ya casi un milenio, el modelo que se conoce hoy en dia data de
hace un pardesiglos y, en la Argentina, de la Reforma de 1918. Sin
embargo, hoy en dia ese modelo esta en crisis y resulta pertinente
analizar cudles son los desafios actuales y cdmo encararlos para
mantener a la institucion universitaria relevante en la sociedad
moderna. En este articulo se analizaran en detalles cuales son esos
desafios y como encararlos en base a metodologias pertinentes y
tecnologias apropiadas.
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I. INTRODUCCION

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) enfrentan
ya desde antes de la pandemia una serie de desafios que
interpelan el statu quo vigente desde hace siglos, de tal
manera que se puede decir que el sistema educativo actual
esta fuertemente influenciado, por no decir completamente
modelado, por las realidades y las necesidades de un mundo
que yano existe. [1].

Algunos de dichos desafios son:

Desafio 1: La democratizacion de la Educacion Superior
(ES) En el afio 2000 se estimaba la poblacion en el
nivel postsecundario (esencialmente universitario)
en aproximadamente 423 millones. En el afio 2020 ese
nimero practicamente se duplico llegando a 842 millones y
se estima que para el afio 2040 se volverd a duplicar
alcanzando los 1380 millones de estudiantes. [2] (Fig. 1)
Obviamente que la democratizacion de la ES es un dato
positivo, pero representa un desafio en términos de la
demanda de mayores recursos para las IES ya que requiere
inversiones en infraestructura y en recursos humanos que
no todas las instituciones estan en

condiciones de solventar, ya sea que Sus recursos
econdmicos sean provistos por los propios estudiantes, por
terceros, por el estado o por una combinacion de estos.

Por otra parte, se corre el riesgo que este proceso de
crecimiento de la matricula en la ES, no sea realmente
democratizador por cuanto no cumpla con el requisito de la
igualdad de oportunidades. En efecto, y segun se expresa
claramente en un documento reciente de la UNESCO, “de
cara al futuro se debe hacer mas con el fin de cumplir con el
derecho a la educacion superior para todos”. En tal sentido,
inclusion significa también que “la organizacion de la ES
debe centrarse en la integracion del aprendizaje entre
disciplinas. A medida que los alumnos cambien, también lo
hara el papel de quienes los apoyan. [...] De ello se desprende
que debe prestarse mayor atencion a la elaboracion de
una gama de programas e itinerarios flexibles e
inclusivos, asi como a enfoques personalizados y
creativos para la evaluacion y acreditacion de los resultados
del aprendizaje.” [3]. Sobre este tema se volvera mas adelante
al volver sobre el concepto de personalizacion del
aprendizaje.
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; Fig. 1 Poblacion en educacion superior
Desafio 2: Actualizacion dela demanda laboral

Las IES, en tanto formadoras de los profesionales que
la sociedad demanda, se enfrentan a este s egundo desafio de
adaptar sus trayectos formativos a dichos requerimientos. Es
to es asi por dos motivos fundamentales, uno los
propios estudiantes que desarrollan sus estudios
universitarios con el objetivo de alcanzar un grado que les
permita desempefiar un rol profesional de manera efectiva;
el otro la sociedad que sustenta y a la cual sirven las IES,
para formar a los profesionales que satisfagan las
necesidades de dicha sociedad. [4].
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[4] Esto es particularmente cierto en el caso de la Ingenieria y
en elmomento actual en el cual existe unademandainsatisfecha
de ingenieros. [5]. Tal como se describe en el reporte de la
UNESCO sobre la Ingenieria para el desarrollo sostenible,
donde seexpresa que “si bien los ingenieros son cruciales para
promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
satisfacer las aspiraciones de las naciones en desarrollo, el
mundo esta experimentando actualmente una escasez tanto en
el nimero de ingenieros como en el calibre de las habilidades
de ingenieria disponibles.” [6] La situacion en Argentina noes
diferente que en el resto del mundo. En elafio 2012 el gobierno
nacional se propuso alcanzar la meta de 1 ingeniero cada 4.000
habitantes y alrededor de 10.000 graduados por afio [7]. Segun
los ultimos registros disponibles, el nlimero de graduados de
ingenieria por aflo se ha estancado en alrededor de 8.000 [8].
Pero mas alld de los nimeros, importa también las
competencias que son requeridas a los graduados. En es te
sentido, en las ultimas décadas se ha venido evidenciando en
todo el mundo un mayor énfasis en las llamadas “habilidades
blandas” que son aquellas referidas a cuestiones tales como la
comunicacion efectiva, la colaboracion, el pensamiento
critico, la creatividad, el trabajo en equipo, la capacidad
emprendedora, etc. Se incluye a continuacion el listado de
estas habilidades seglin han sido relevadas en una encuesta
realizadaentre 18.000 empleadores en 15 paises [4].
e Cognitivas
o Pensamiento critico
o Comunicacion
o Planeamientoy formas detrabajo
o Flexibilidad mental
e Interpersonales
o Sistema de movilizacion
o Efectividad en trabajo en equipo
o Desarrollo derelaciones
e Autoliderazgo
o Autoconcienciay autogestion
o Emprendedurismo
o Logro deobjetivos
e Digital
o Fluidezy ciudadania digital
o Usoydesarrollo de software
o Comprension delos sistemas digitales

En la Argentina esta situacion se ha visto claramente
evidenciada en la redaccion de las competencias sociales,
politicas y actitudinales incluidas en las competencias deegreso
para las carreras de ingeniera [9]y que fueran convalidadas en
las resoluciones que definen los nuevos estandares para la
acreditacion de dichas carreras, a saber:

e Desempefiarse de manera efectiva en equipos de

trabajo.

Comunicarse con efectividad.

Actuar con ética, responsabilidad profesional y
compromiso social, considerando el impacto

economico, social y ambiental de su actividad en el
contexto localy global.

e Aprenderenforma continua y auténoma.

e Actuarcon espiritu emprendedor.

El déficit actual en cuanto a la formacion parael desarrollo
de estas competencias exige enfrentar este desafio de manera
perentoria. Sin embargo, segun un relevamiento reciente, los
empleadores en la Argentina indican que buscaran estas
capacitaciones mayoritariamente fuera de las IES, s6lo una de
cada tres empresas lo haran en dichas instituciones (17,5% en
instituciones de gestion estataly 15,9 en las de gestion privada)
[10]

Desafio 3: Automatizacion

En primer lugar, cabe desarrollar el concepto de
automatizacion, y en particular su relacion con la ES. Se trata
entonces de analizar dicho concepto en cuanto implica una
conversion de procesos manuales en procesos automaticosy en
como este hecho impacta en la formacion de profesionales y,
mas particularmente, de ingenieros. Es importante, sin
embargo, puntualizar quesetrataaqui de la automatizacionque
involucra eluso demaquinas "inteligentes" en las fabricas para
que los procesos de fabricacion se puedan llevara caboconuna
minima intervencién humana. Este proceso genera unimpacto
en la fuerza laboral que ha sido analizado y tratado
ampliamente, pero sobre el cual no hay conclusiones unanimes .
Estan quienes avizoran un efecto directo en la pérdida de un
porcentaje significativo de los puestos de trabajo [11] y, por
otro lado, estan quienes creen que las pérdidas de puestos de
trabajo debidas a la automatizacion de los procesos industriale s
serevierten mediante ganancias indirectas en las industrias
clientes y aumentos inducidos en la demandaagregada. [12]. En
cualquier caso, lo que queda claro es que las ocupaciones que
desarrollen tareas rutinarias seran mas faciles de ser
reemplazadas por maquinas inteligentes o robots que aquellas
que requieran de habilidades de orden superior y competencias
esencialmente humanas, como las descriptas en el apartado
anterior sobre la actualizacion de la demanda laboral. En tal
sentido se requiere lo que [13] denomina una “educacion a
prueba de robots”. En tal sentido el autor propone el desarrollo
de nuevas alfabetizaciones en el ambito de la ES, asaber:

e Alfabetizacion de datos: Habilidad para Ileer,
comprender, crear y comunicar datos con valor
agregado

e Alfabetizaciobn  tecnoldgica: Habilidad para
comprender, utilizar, aplicar, evaluar y crear nuevas
tecnologias

e Alfabetizacion humana: Habilidad para interactuar
con otros y evaluar el impacto social, ético y
existencial

Tal como expresa [14], “los Gobiernos tienen que ponerse

las pilas, invertir mas en mejorar la calidad educativa, en el
reentrenamiento de la gente, y en la ciencia y la tecnologia, para
generar empleos mas sofisticados que los robots dificilmente
puedanreemplazara cortoplazo.”
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Desafio 4: Transformacion digital (TD)

Este concepto ya ha sido adecuadamente definido en
paginas anteriores, pero cabe aqui realizarun analisis mas
pormenorizado en cuanto a desafio paralas IES. En tal sentido,
resulta muy ilustrativo el resultado de una investigacion
realizada recientemente de la cual surgen los siguientes
hallazgos fundamentales [15]:

e Nosepuedeignorarla TD.

e Pocos dicen que su institucion estd comprometida
actualmente con la transformacion digital, pero
muchos se estan preparando parahacerlo.

e El optimismo acerca de realizar una TD en un futuro
proximo es alto.

e Las percepciones sobre quién conoce, entiende y
apoya la TD varian mucho segin elroldel campus.

e La TD esun esfuerzocentrado enel estudiante.

e El impacto de la TD en las funciones institucionales
varia ampliamente hastaahora.

e Las mayores barreras para la TD son los que uno
podria suponer: cambio cultural y costo.

Si bien estas conclusiones fueron obtenidas en base a una
investigacion realizada en los Estados Unidos de Norte
América, muchas de sus conclusiones podrian transferirse sin
cambio al ambito nacional argentino. En tal sentido se incluye
en los cuestionarios para las entrevistas a realizar, unapregunta
sobre este tema en particular.

Desafio 5: Acreditacion

La Ley de Educacion Superior N° 24.521 establece la
obligatoriedad de la acreditacion de las carreras de posgrado y
grado con “titulos correspondientes a profesiones reguladas por
el Estado, cuyo ejercicio pudiera comprometer el interés
publico poniendo en riesgo de modo directo la salud, la
seguridad, los derechos, los bienes o la formacion de los
habitantes”; obviamente las carreras de ingenieria entranen esta
clasificacion y es porello que desdeprincipios de este siglo, y
sin solucion de continuidad, se vienen desarrollando dichos
procesos de acreditacion a cargo de la Comision Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU). Mas
recientemente, durante el afio 2021, se probaron los nuevos
estandares que reemplazan a los anteriores [16] y que se
fundamentan en el enfoque basado en competencias.

Enfrentar un proceso de acreditacion, tarea que se realiza
segln sea el caso, cada 3 o cada 6 afios, implica de por si un
desafio significativo ya que implica movilizar a toda la
comunidad educativa con el objeto de quelas evaluaciones alas
que se ven sometidas las IES sean satis factorias y permitan la
normal continuidad de las carreras en curso. En las actuales
circunstancias, el desafio seincrementa debidoa la aparicion de
un nuevo estandar y, mas aun, de un enfoque conceptual
sustancialmente distinto al anterior. En efecto, el estandar
previo seguia los lineamientos deunenfoqueen los contenidos
en tanto que el actual lo hace en las competencias, lo que supone
fundamentalmente un cambio en las metodologias

transformando el aprendizaje en activo y centrado en el
estudiante. [17]

Resulta pertinente aqui mencionaruna consideracion
respecto de lo que se avizora como una nueva Ley de ES,
actualmente en tratamiento en el Congreso de la Nacion [18],
lo que supone un nuevo desafio a ser develado cuando se
concluya suelaboracion y sea promulgada.

Desafio 6: Pandemia

La pandemia ha tenido y estd teniendo efectos
inconmensurables en todos los aspectos de la vida, en todo el
mundo. Pero, por las caracteristicas de este trabajo, s6lo es
pertinente analizar este desafio en cuantoa suimpacto enla ES.
Muchosehadichoy escrito alrespectoy, como muestra, basta
sefialar que la biblioteca digital de investigacion e informacion
educativa ERIC contiene 583 articulos registrados desde el
inicio del ano 2020 hasta la fecha de consulta, utilizando los
descriptores “pandemic” y “higher education” [19] y la
biblioteca Google Académico reporta, en el mismo periodo,
420 resultados [20].

Sibien a la fecha de desarrollar este trabajo todavia resulta
imposible sacar conclusiones definitivas, puesto que aunno se
avizora el final de estaemergencia, ya se puedenirobteniendo
algunas lecciones aprendidas en estos dos afios desde que se
inici6 la pandemia. En tal sentido se incluyen en este trabajo
algunas encuestas propias y de terceros que marcan claramente
el desafio que esta situacion ha significado, significa y
significara para la educaciéon en general y para la ES en
particular. Pero una cuestionsies claray evidente,y esaesque
las tecnologias digitales han conquistado definitivamente el
universo educativo, particularmente en la ES. Tal como expresa
Rivas “esta migracion forzada a la nube educativa digital ha
provocado un descongelamiento. De repente, nos muestra las
formas que la educacion puede adoptar en sociedades cada vez
mas impulsadas por la tecnologia. No solo esta cambiando el
consumo digital de pantallas y algoritmos educativos. También
hay transformaciones mas profundas: el curriculo se expande y
diversifica, se abren nuevas vias de aprendizaje autéonomo, se
redisefian pedagogias en entornos culturales mas diversos,
fragiles y dindmicos”. [21]

Resulta apropiado, paracompletar estaseccion dedicada al
desafio generado por la pandemia, citar nuevamente a Rivas,
cuando expresa que “el mayor desafio es generar ecosistemas
para el desarrollo de plataformas educativas de calidad que
integren la educacion presencial y digital, que respeten y
dialoguen con los docentes, y busquen garantizar el derecho a
la educacion. La pandemia lo ha cambiado todo y ha abierto
escenarios para repensar la educacion cuando vuelva a cierta
normalidad. Los modelos hibridos son una oportunidad para
redefinir los significados y propositos de la educacion en una
sociedad cambiante y desigual. Esta conversacion acaba de
comenzar”. [21]
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II. LA VIRTUALIDAD ENLA ES

A raiz y como consecuencia de la pandemia, la utilizacion
de recursos tecnologicos en la educacion en general, y en la ES
en particular, se aceler6 y potencié de unamanera que hubiera
sido impensable poco tiempo antes. Asi, de una situacion previa
en la que la educacion universitaria era mayormente presencial,
se realizd una migracion completa y forzada a la virtualidad.
Con la continuidad de la pandemia se evidencid un
reconocimiento delos beneficios de la virtualidad. Para cuando
la pandemia hayasido superada, se avizorauna fuerte tendencia
a la utilizacion de modelos hibridos, entendiendo por tales a
aquellos que combinan la presencialidad con la virtualidad en
medidas que dependeran de cada caso y situacion. Cabe
mencionar en este punto que existe un continuo entre
presencialidad y virtualidad absoluta, tal como serepresenta en
la figura 2.

0, 0,
s A’. Continuo presencialidad-virtualidad 1.00 %
presencial virtual

Presencial Presencial con
Tipo de curso* s complemento en Mixto o hibrido Virtual
tradicional
v
fropordon de 0% 1% 2 29% 30%a 79% 80+ %
virtualidad
Modalidades

predominantes en el futuro

Fig. 2 Modalidad hibrida (adaptado de [22])

Sin embargo, existen ries gos que no se deben menospreciar
en la virtualidad tales como:

e [a desconexion tecnologica, debida a la falta de

conectividad en los hogares

e La desconexion personal, debido a la baja capacidad

de autorregulacion del aprendizaje y las derivas
socioemocionales que presentan los estudiantes

e La desconexion pedagogica, debida a una propuesta

pedagogica inapropiada para el canal y contexto!

En la figura 3 se muestran algunos datos referidos a la
inclusiondigital donde se puede observar que, atin en los paises
mejor posicionados en la region, sigue habiendo unadiferencia
significativa con los paises mas avanzados en el tema.

Por otra parte, es necesario destacar que la presencialidad
también presenta sus propios problemas, como ser:

e El énfasisen las clases magistrales

e La escasa interaccion entre estudiantes y con el

profesor

e Los cursos muy numerosos

Los mayores costos
Los horarios mas rigidos

!'Segin Francesc Pedrd, director de la UNESCO IESALC,
septiembre 2021

Lo que se propone desde este articulo es que lamodalidad
hibrida sea una oportunidad para aprovechar las ventajas
de cada modalidad, y en talsentido se propone elconceptode
Presencialidad Significativa.

III. PRESENCIALIDAD SIGNIFICATIVA

En la década del 60, David Ausubel introduce el concepto
de Aprendizaje Significativo [23] [24], a menudo contrastado
con el aprendizaje memoristico asociado a las clases
tradicionales expositivas y a las evaluaciones sumativas. Se
trata entonces de que las actividades que se realizan en los
encuentros presenciales produzcan un aprendizaje significativo
y no sean una actividad que bien podria realizar el estudiante
porsu propia cuentay en elmomento y lugar que le resulte mas
apropiado, por ejemplo, lecturas, videos, investigaciones, etc.
Tal como sabiamente expresa Maggio, “Mi aspiracion es que
cada encuentro tenga vida propia, que sea un momento en el
que todos queramos y necesitemos participar. [...] Un
encuentro debe configurar una experienciavivay vivaz.” [25]
Se trata, en consecuencia, que en las instancias presenciales s e
promuevaun aprendizaje activo y centrado en el estudiante [17]
y, en lo posible, aprovechar la metodologia de Aprendizaje
Invertido [26] y, en la virtualidad, aprovechar las ventajas de
las herramientas de colaboracion y las plataformas digitales y
tratar de personalizar el aprendizaje mediante las herramientas
de Inteligencia Artificial (IA).

Los paises con mayory
menor inclusién digital

Paises y territorios clasificados segun el
Indice de Inclusién de Internet en 2021°

=\

Menos inclusivo Mas inclusivo

v v
80.0-100,0

0,0-49,9 50,0599 0.0-69.9

Suecia 874

2 EE.UU. 868
Espafa 85,7
Chile 81,7
Brasil 77,9

13 Argentina 75,6
Colombia 75,0

* Incluye 120 paises y se basa en cuatro ambitos: bilidad
quibilidad
Ecor

@O

a

Fuente: The

statista %a

Fig. 3 Inclusién digital
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IV. CONCLUSIONES

Se han descripto en este trabajo seis desafios que enfrenta
la ES en la actualidad, a saber, la democratizacion de la ES, la
actualizacion de la demanda laboral, la automatizacion, la
transformacion digital, la acreditacion de las carreras de
ingenieria y la pandemia. La combinacion deestos seis desafios
pone a la ES frente a una situacion inédita y que requiere de
acciones concretas para seguir siendo relevante en y para la
sociedad a la que sirve. Pero seria un error creer que estos
desafios son nuevos o que han surgido con la pandemia. En
efecto, ya enelafio 2018, mas de 600 rectores deuniversidades
de 26 paises, emitieron la Declaracion de Salamanca, en cuyo
texto se proponen algunas acciones y programas especialmente
relevantes para las universidades, tales como: “flexibilizar y
aplicar métodos educativos innovadores y repensar los procesos
organizativos, administrativos y de sostenibilidad; alianzas,
cursos y certificaciones con empresas de diferentes industrias;
nuevos y alternativos modelos de certificacion e integracion
con plataformas globales; ofertas formativas hibridas y
programas de capacitacion y actualizacion en el lugar de
trabajo, en el marco de una formacion adaptada a las
necesidades del estudiante y que se extiende a lo largo de la
vida; nuevas titulaciones, en especial aquellas relacionadas con
las ciencias computacionales, la inteligencia artificial, la ciencia
de datos y la tecnologia; y un mayor énfasis en la educacion
humanistica, asicomo en las competencias transversales de los
estudiantes.” [27]

Otra referencia imprescindible para este analisis es la que
propone la Organizacion de las Naciones Unidas pormedio de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Uno de dichos
objetivos, el cuarto, expresa que se debe “garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”
[28]. En tal sentido, y en linea con dicho objetivo, en mayo de
2015, en la ciudad de Incheon, Republica de Corea, sereunieron
mas de 1.600 participantes de 160 paises y emitieron una
declaracion que hace focoen tres ejes fundamentales: calidad,
inclusién e innovacién. Respecto del primer eje se requiere
“promover oportunidades de aprendizaje de calidada lo largo
de la vida para todos, en todos los contextos y en todos los
niveles educativos”. El documento sigue diciendo que “la
inclusion y la equidad en la educaciony atravésde ellason la
piedra angular de una agendade la educacion transformadora”.
Por tultimo, y respecto de la innovacion se dice que “es
indispensable aprovechar la innovacion y las TIC ? para
fortalecer los sistemas educativos”. [29]

Teniendo en cuenta lo hasta aqui expresado, se pueden
sintetizar los desafios previamente listados en funcionde estos
tres ejes diciendo que incrementar la calidad en la ES
significamejorar los aprendizajesy disminuirladesercion,
promower la inclusion significa disefiar préacticas
pedagdgicas inclusivas en el méas amplio sentidoy que la
innovacion se puede potenciar por medio del

2 Tecnologias de la Informaciony la Comunicacion

aprovechamiento de las tecnologias emergentes. Existen
varios y diversos estudios que demuestran los beneficios
positivos de usar y combinar tecnologias emergentes para
mejorary trans formar diferentes procesos educativos. [30] [31]
[32]

Sin embargo, es importante puntualizar que es “necesario
mejorar la coordinacion entre los retos que presenta el
panorama tecnolégico y como se educa a la sociedad para
enfrentar estos desafios. Una mala o pobre coordinacion entre
estos dos mundos podria presentar serios desafios” [33]

Para concluir este articulo se proponen de manera sintética
algunas acciones necesarias para encarar el futuro inmediatod e
las IES:

e Establecerestrategias colaborativas interdisciplinares
Promover la innovacion educativa
Incorporar tecnologias emergentes
Capacitaralos docentes
Actualizar las modalidades
Garantizar el acceso igualitario a los recursos
tecnologicos necesarios para el desarrollo de las
actividades deensefianza y de aprendizaje
e Flexibilizar los trayectos formativos

REFERENCIAS

[1] U. Cukiermany P. Recabarren, «Educacionen la era de
la 4* Revolucion Industrial: Competencias para un
mundo donde lo Ginico constante es el cambio,» Revista
Argentinade Ingenieria (RADI), vol. 11, pp. 83-86,
2018.

[2] Our World in Data, «Projected world populationby
level ofeducation,» 2016. [En linea]. Available:
https://ourworldindata.org/grapher/projection-of-world-
population-ssp2-iiasa?country=~OWID_WRL. [Ultimo
acceso: 7 enero 2022].

[3] UNESCO IESALC, «Pensarmas alla de los limites.
Perspectivas sobrelos futuros dela educacion superior
hasta 2050,» UNESCO, Paris, 2021.

[4] M.Dondji,J.Klier, F. Paniery J. Schubert, « Defining
the skills citizens willneed in the future world of work,»
McKinsey & Company, 2021.

[5] Royal AcademyofEngineering, «Global Engineering
Capability Review,» Royal Academy of Engineering,
Londres, 2020.

[6] UNESCO, «Engineering for Sustainable Development,»
UNESCO, Beijing, 2021.

[71 Ministerio de Educacion, « Argentina.gob.ar,» 5 junio
2020. [En linea]. Available:
https://www.argentina.gob.ar/noticias/150-anos-de-los-
primeros-ingenieros-argentinos. [Ultimo acceso: 7 enero
2022].

20" LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: “Education, Research and Leadership in Post-pandemic
Engineering: Resilient, Inclusive and Sustainable Actions”, Boca Raton -USA, July 18-22, 2022.


http://www.argentina.gob.ar/noticias/150-anos-de-los-

[8] Secretaria de Politicas Universitarias, «Sistema de
consultade estadisticas universitarias,» [En linea].
Available:
https:/estadisticasuniversitarias.me.gov.ar/#home/2.
[Ultimo acceso: 7 enero 2022].

[9] CONFEDI, Propuestade Estandares de Segunda
Generacion parala Acreditacion de Carreras de
Ingenieria en la Republica Argentina "Libro Rojo",
Universidad FASTA Ediciones, 2018.

[10] World Economic Forum, « The Futureof Jobs Report,»
WEEF, 2020.

[11] C.B. Frey,M.A.Osborme y C. Holmes,
«TECHNOLOGY AT WORK v2.0: The Future Is Not
What It Used to Be,» University of Oxford, Oxford,
2016.

[12] D. H. Autory A. Salomons, «Is Automation Labor
Share-Displacing? Productivity Growth, Employment,
and the Labor Share,» Brookings Paperson Economic
Activity, pp. 1-87, marzo 2018.

[13] J. E. Aoun, «Robot-Proof: Higher Educationin the age
of artificial intelligence,» MIT, Massachusetts, 2017.

[14] A.Oppenheimer, jSalvese quien pueda! El futuro del
trabajo en la era de la automatizacion, México: Debate,
2018.

[15] D. C. Brooks y M. McCormack, «Driving Digital
Trans formation in Higher Education,» ECAR,
Louisville, 2020.

[16] CONEAU, «CONEAU,» 2021.[En linea]. Available:
https://www.coneau.gob.ar/coneau/nuevos-estandares-
de-acreditacion-para-carreras-de-grado/.

[17] U. Cukierman, «Aprendizaje centrado en el estudiante:
un enfoque imprescindible para la educacién en

ingenieria,» de Aseguramientode la calidad y mejorade

laeducacién eningenieria: Experiencias en América
Latina, Bogota, ACOFI, 2018, pp. 27-39.

[18] Congresodela Nacion Argentina, « Diputados
Argentina,» 21 mayo 2021. [En linea]. Available:

https://www.hcdn.gob.ar/prensa/noticias/2021/noticias_

1579.html. [Ultimo acceso: 8 enero 2022].

[19] Institute of Education Sciences, «ERIC,» [En linea].
Available: https://eric.ed.gov/. [Ultimo acceso: 8 enero
2022].

[20] Google, «Google Académico,y [En linea]. Available:
https://scholar.google.conv. [Ultimo acceso: 8 enero
2022].

[21] A.Rivas, «The Platformization of Education: A
framework to Map the New Directions of Hybrid

Education Systems,» UNESCO. International Bureau of

Education, Ginebra, 2021.
[22] 1. E. Allen,J. Seaman y R. Garrett, Blending In. The

Extent and Promise of Blended Education in the United

States, Boston: Sloan-C, 2007.

[23] D. Ausubel, «The useofadvanceorganizers in the
learning and retention of meaningful verbal material,»
Journal of Educational Psychology, n°® 51, pp. 267-272,
1960.

[24] D. Ausubel, The Psychology of Meaningful Verbal
Learning, New York: Grune & Stratton, 1963.

[25] M. Maggio, Educacion en pandemia: Guia de
supervivencia para docentes y familia, Buenos Aires:
Paidés, 2021.

[26] Observatorio de Innovacion Educativa del Tecnologico
de Monterrey, «Reporte Edu Trends: A prendizaje
Invertido,» ITESM, México, 2014.

[27] Declaracionde Salamanca, Salamanca, 2018.

[28] Organizacion delas Naciones Unidas, «Objetivos de
Desarrollo Sostenible,» 2015. [En linea]. Available:
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/educatio
n/. [Ultimo acceso: 10 enero 2022].

[29] UNESCO, «UNESDOC Digital Library,» 2016. [En
linea]. Available:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245656 _s
pa.[Ultimo acceso: 10 enero 2022].

[30] E. A.SosaNeira, J. Salinas y B. de Benito Crosetti,
«Emerging technologies (ETs) in education: A
systematic review of theliterature published between
2006 and 2016,» International Journal of Emerging
Technologiesin Learning, vol. 12,n° 5, pp. 128-149,
2017.

[31] M. Agreda Montoro, A. M. OrtizColdn, J. Rodriguez
Morenoy K. Steffens, « Emerging technologies.
Analysis and current perspectives,» Digital Education
Review, n° 35, pp. 186-210, 2019.

[32] F. Martin, V. P. Denneny C. J. Bonk, «A synthesis of
systematic review research on emerging learning
environments and technologies,» Education Tech
Research Dev, n®68,p. 1613—1633, 2020.

[33] C. Cobo, Aceptolas condiciones: Usos y abusos de las
tecnologias digitales, Madrid: Santillana, 2019.

20" LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: “Education, Research and Leadership in Post-pandemic
Engineering: Resilient, Inclusive and Sustainable Actions”, Boca Raton -USA, July 18-22, 2022.


http://www.coneau.gob.ar/coneau/nuevos-estandares-
http://www.hcdn.gob.ar/prensa/noticias/2021/noticias_
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/educatio



