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Resumen: El objetivo de la investigacion consistio en
analizar documentalmente los trabajos realizados para la
integracion entre las variables economia circular y cadena de
suministro, aplicadas en las PyMEs. Para lograrlo se trabajo
con una revision y andlisis de documentos cientificos, disponibles
en bases de datos especializadas como: SCOPUS, Web of
Science, Sciencedirect, Springerlink y IEEE Xplore. Dentro de la
metodologia aplicada para la seleccion de documentos se
considero: 1) Que los articulos estuviesen principalmente escritos
en inglés, por ofrecer un campo de bisqueda mds amplio. 2) Que
fueran de acceso abierto, con un rango de publicacion que no
superase los cinco aiios, trabajando con un intervalo de
bisqueda entre los aiios 2017 -2021. 3) Que contasen con al
menos una de las dos variables de estudio dando mayor
importancia a aquellos que incluyan las dos variables y su
aplicacion dentro del contexto de las PyMES. Bajos estos
criterios se seleccionaron 39 articulos que resultaron de interés
para el estudio. La revision condujo a concluir que existe una
tendencia creciente en integrar ambas variables, debido a que la
concepcion de la economia circular en el diseiio de la cadena de
suministro, permite que las empresas no sélo centren sus
operaciones en la rentabilidad y satisfaccion de las necesidades
de los clientes, sino que incluye los aspectos de cuidado
ambiental e interés por el entorno.

Palabras clave: Economia circular, cadena de suministro,
PYMEs.

Abstract: The objective of the research consisted of a
documentary analysis of the works carried out for the integration
between the circular economy and supply chain variables,
applied in SMEs. To achieve this, we worked with a review and
analysis of scientific documents available in specialized
databases such as: SCOPUS, Web of Science, Sciencedirect,
Springerlink and IEEE Xplore. Within the methodology applied
for the selection of documents, it was considered: 1) That the
articles were mainly written in English, offering a wider search
field. 2) That they were open access, with a range of publication
that did not exceed five years, working with a search interval
between the years 2017 -2021. 3) That they had at least one of the
two study variables, giving greater importance to those that
included both variables and their application within the context
of SMEs. Under these criteria, 39 articles were selected that were
of interest for the study. The review led to the conclusion that
there is a growing tendency to integrate both variables, since the

concept of the circular economy in the design of the supply chain
allows companies to focus their operations not only on
profitability and satisfaction of customer needs, but also includes
aspects of environmental care and concern for the environment.
Key words: Circular economy, supply chain, SMEs.
I. INTRODUCCION

Integrar los conceptos de cadena de suministro y
economia circular, garantiza un equilibrio en los procesos
que realizan las empresas, al menos asi lo indican los
autores consultados con el desarrollo de la investigacion, la
cual tuvo como objetivo analizar documentalmente la
integracion entre estas dos variables y su aplicacion en las
PyMEs. El analisis de los documentos condujo a
comprender, que las Pequefias y Medianas Empresas
podrian sostenerse y ser rentables, en especial en esta época
de pandemia, si incursionan en realizar proyectos orientados
no s6lo a atender las necesidades de los clientes, para
generar beneficios econdémicos, sino también, si se
preocupan por el desarrollo sostenible que implica el
cuidado a su vez del medio ambiente y del entorno en
general.

Con el desarrollo de la investigacion, se pudo
evidenciar la importancia y evoluciéon que han tenido la
economia circular, la cadena de suministros y las PYMES
en el mundo, teniendo en cuenta las implicaciones positivas
que se han generado, las mejoras a estos conceptos y tipos
de empresas y el grado de interés que se ha presentado al
transcurrir los afios. En la investigacion se aplicaron seis
criterios para la busqueda y seleccion de documentos. La
informacion recabada fue extraida de bases virtuales como:
Scopus, Web of Science, Sciencedirect, Springerlink y IEEE
Xplore. Adicional a esto se realizo un analisis de resultados
implementado graficas de la cantidad de articulos que hay
sobre el tema del cual se estd tratando en este proyecto, la
cantidad de publicaciones que se han hecho en los pais y por
aflo, agregando una tabla de los articulos con los que se
realizé el estudio donde se la informacion del articulo con
su respectiva plataforma. Por ultimo se presentan las
conclusiones y discusiones del caso de estudio hablando
sobre el comportamiento de los datos y de la informacion
teorica adquirida
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II. REVISION DE LITERATURA

A. La Economia

Cuando se habla de la economia en lo primero que se
piensa es en la interaccion entre la obtencion de recursos
para generar valor y riquezas, y el consumos de los mismos
con el valor agregado, pero cuando la referimos desde la
tecnicidad y el lexema se tiene que la economia va mas alla
de esa interaccion a algo mucho mas profundo como lo es la
administracion eficaz y razonable de los bienes que estan a
disposicion del hombre, seglin como es definido por el RAE
[1], y a pesar de que la economia no es un concepto nuevo
en la historia de la humanidad, no es sino hasta el siglo
XVII cuando se da la revolucion industrial que se
comienzan a demarcar los efectos negativos del modelo
econdmico que se habia usado hasta el momento y que sigue
estando vigente hasta el dia de hoy: el modelo econdmico
lineal, en donde la dindmica de la economia se rige bajo la
obtencion de los recursos de los ecosistemas mediante la
erosion y uso innecesario de los mismos al principio de la
cadena de valor para su posterior uso a lo largo de lo que se
haya determinado como su ciclo de vida y finalizando con
su desecho [2], y esto no era un problema hasta que el ser
humano se da cuenta que los recursos que en algun
momento parecian ser infinitos no lo eran, y que ahora en
lugar de encontrar materia prima lo que se encuentran son
cantidades exorbitantes de desechos. A este punto la
humanidad entera empieza a verse presionada a cambiar la
forma de relacionarse econdomicamente, como se evidencia
en la estrategia Europea 2020 donde uno de los principales
focos de concentracion es el uso eficiente de los recursos
bajo un nuevo modelo econémico [2], debido a que como
asegura el banco mundial en su informe What a Waste 2.0 :
A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050
para el afio 2050 los desechos creceran en un 70% con
respecto al actual esperando la produccion de 3.40 mil
millones de toneladas de desechos al afio a menos de que se
adopten medidas urgentes [3], y como el evitar que las
personas consuman no es parte de las medidas que se
pueden adoptar, se busca una alternativa en donde se
encuentre un balance entre el poder consumir sin entrar a
afectar (o seguir afectando) el ambiente, y es aqui donde
entra la economia circular.

1) Economia circular: La economia circular
no solo representa un nuevo modelo econdmico
para solventar los problemas con los recursos
ambientales y disminuir el impacto que
actualmente se estda generando sobre los
ecosistemas, sino también representa todo un
nuevo modo de generar valor y riquezas ya que
segun el Consejo Empresarial Mundial para el
Desarrollo  Sostenible la economia circular
representa una importante oportunidad comercial
de hasta $4.5 billones en la creacién de nuevas
industrias y todo lo que ello implica [4].

Debido a que el concepto es relativamente
nuevo y tiene su fuente en alrededor de siete

escuelas de pensamiento [5] resulta un poco
complicado dar una unica definiciéon que abarque
todo a lo que la economia circular se refiere, mas
sin embargo dos de las principales definiciones de
economia son provistas por la fundacién Ellen
Macarthur [6] quienes son uno de los mayores
exponentes en materia de economia circular
refiriendo “Una economia circular se basa en los
principios de eliminar los residuos y la
contaminacion, mantener los productos y
materiales en uso y regenerar los sistemas
naturales.”, una segunda definicion es provista por
Geng Y y Doberstein B [7] quienes dicen “Una
economia que se basa en un sistema de bucle en
espiral que reduce el flujo de energia, la materia y
la degradacion ambiental sin obstaculizar lo social
y progreso técnico o crecimiento econémico ”, lo
cierto es que en la mayoria de las definiciones
donde los autores que abordan este tema es posible
encontrar tres incidencias principales del concepto:
El bucle de transformacioén para agregar valor en
el que entra la materia prima y en el que
idealmente se espera que no termine, la reduccion
del uso de suministros como el agua, la energia,
productos quimicos altamente contaminantes y
demas, y finalmente el disefio para la circularidad,
este ultimo incluye tanto el disefio del producto
enfocado en las 3R asi como el disefio del modelo
de negocio inclusivo con el medio ambiente y la
sustentabilidad reflejada en el aporte social,
econdmico y ambiental.

B. Cadena de suministro

Su principal objetivo es satisfacer las necesidades de los
clientes llevando a cabo el desarrollo de un producto por
medio de la organizacion. La cadena de suministros también
es conocida como abastecimiento, realizando una
supervision constante de los procesos por los que pase, lo
que busca la cadena de suministro es proveer los materiales,
articulos, etc, con la calidad, el tiempo y la cantidad
necesaria para los usuarios, considerando el ser competentes
y asi mismo estar a la altura de la oferta igualmente la
demanda, manejando la reduccion de costos, respetando los
tiempos de entrega al cliente, presentando el pedido en
optimas condiciones evitando tener pérdidas o retrasos,
también se deben ajustar los tiempos en el manejo de
inventarios. Algunos de los componentes que integran la
cadena de suministros son los proveedores, la tecnologia,
los clientes, el transporte, los fabricantes, entre otras cosas,
tratando siempre de involucrar las estrategias y la logistica
en los procesos.

Esta area es importante ya que la organizacion busca la
satisfaccion del cliente englobando el transcurso de los
suministros de materia prima, fabricacion y distribucion. Es
decir, implica un flujo de informacién constante, contando
con la planificacion, ejecucion y control de los procesos.

Algunos de los retos que posee la cadena de suministro
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es el incremento en tecnologia ya que mejora la rentabilidad
de la organizacion, debido a que la modernizacion con
ayuda de la automatizacion y el andlisis de informacion
permiten que haya un estudio detallado de los procesos
activos de tanto clientes como de trabajadores, aumentando
la capacidad de respuesta a los cambios de los usuarios. En
la actualidad las empresas se encuentran forzadas a ser
creativas para seguir siendo competitivas, enfocandose en la
cadena de suministros, mejorando las operaciones internas,
donde hay un interés de buscar la satisfaccion del cliente sin
forzar los productos en el mercado, permitiendo minimizar
la informacion, la materia prima, los productos terminados,
los costos, entre otras cosas. Entre los sistemas que se
encuentran implementadas para la mejora de los procesos
estd el Just In Time considerado el pionero de los sistemas
PULL, este sistema nace buscando satisfacer las
necesidades y los requerimientos del cliente, teniendo en
cuenta que si en el sistema no hay requerimientos del cliente
el sistema no puede empezar a producir, adicional busca
entregar el producto en el momento que se necesita no antes
ni después, ya que si se entrega al cliente el producto antes,
implicaria para la organizaciéon un inventario, adquiriendo
un gasto, y este sistema trabaja bajo la politica de cero
inventarios, adicional el producto no se puede entregar
después, ya que al entregar un producto tarde en la fecha no
estipulada con el usuario incurrira en una falla por que el
sistema trabaja con cero demoras o retrasos, los inventarios
para el sistema Just In Time los entiende como desperdicios.
Para crear valor en la cadena de suministros se debe incluir
al cliente en los procesos de fabricacion del producto,
adaptar e interpretar las mejoras que proporcionan los
clientes por medio de la informaciéon escrita o verbal,
disefiar estrategias poco costosas y eficientes en el sistema,
también hacer las dificultades de los usuarios propias
permitiendo un manejo rapido al problema.

La tecnologia ha dejado de lado la cadena de
suministros tradicional, ya que conocer lo que desean
adquirir los clientes, en las cantidades y el tiempo en que lo
quieren es mdas preciso, la organizacion logra evaluar la
demanda en tiempo real y de forma efectiva.

En 1980 se empieza hablar de la administracion de la
cadena de suministro (ACS) pero no fue hasta 1990 que
empezaron haber grandes cambios dandoles mayor interés a
este tema, generando impacto a nivel global. Los origenes
que posee la cadena de suministros se basan en una
investigacion enfocada en la logistica y en la ingenieria
industrial, es decir, entre los afios de 1940 y 1950.

La cadena de suministro se clasifica en dos tipos
estrategica y tactica. Segun la escuela de negocios en
Barcelona, Espafia [8] dice que “ la cadena de suministros
estratégica es aquel modelo que se centra en la toma de
decisiones sobre el tipo de técnica aplicada a este fin, el
acuerdo con los proveedores o la ubicacion de cada
producto dentro del almacén”. Adicional segin Gabriela
Brisefio V [9] menciona que la cadena de suministros tactica
“ infiere que la cadena esta dada y por lo tanto tiene como
funciéon la de decidir como se utilizardan los recursos

especificamente, esto incluye a los proveedores, los centros
de depdsitos y ventas, a través de un horizonte de
planificacion”.

C. PYMEs

La palabra PyME es el acrénimo de pequeiia y mediana
empresa (Aunque también se incluye las micro empresas) y
bajo la definicion del RAE [10] es una empresa que
pertenece a algun sector econdémico, conformada por un
nimero reducido de trabajadores y que tiene un volumen
facturacion moderado. Para profundizar mas en la
identificacion de una PyME Ila Oficina Europea de
Estadistica ofrece una vista de como se organizan y
clasifican bajo su definicion, ver Tabla # 1:

TABLA #1
Criterios aplicables a las pequefias y medianas empresas y
las microempresas segun la Oficina Europea de Estadistica

[11].

Clasificacion de las PyMES

Categoria de Personas Volumen de Balance
la empresa empleadas negocio General
Microempresa 1-10 <=2 millones <=2 millones
EUR EUR
Pequeiia 11-50 <=10 <=10
millones EUR millones EUR
Mediana 51-250 <=50 <=43
millones EUR millones EUR

Es importante resaltar que también bajo lo expuesto en
su articulo Estadisticas sobre pequeiias y medianas
empresas [9] otra de las formas en las que se pueden
clasificar las PYMEs es si estas son de naturaleza
dependiente o independientes, las primeras hacen referencia
a las empresas que no tienen una afiliacion a ningiin grupo
de empresas, y las segundas pertenecen a un grupo
empresarial ya sea nacional o internacional, estableciendo
que dichos grupos no pueden superar a las 250 personas
empleadas, y ademas se deja en evidencia que mayormente
las PyMEs son independientes y las dependientes en su gran
mayoria solo pertenecen a grupos nacionales.

Aunque por el nombre que recibe este grupo de
empresas se pueda llegar a pensar que su influencia
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econémica no sea muy grande, por el contrario, estas
empresas representan una importante proporcion de
economia a nivel mundial como lo resalta la ONU [12] al
afirmar que este tipo de empresas representan mas del 90%
de todas las empresas, pueden llegar a general hasta el 70%
del trabajo y son responsables de alrededor del 50% del
Producto Interno Bruto, y esto es mucho decir ya que se
hablan a escalas globales. Otra de las grandes importancias
por las que el mundo estd volteando a ver a las PyMES es
por el potencial que estas portan de por si, ya que ademas de
ser de gran influencia en la economia actual, a futuro
pueden ser estas las que satisfagan la pronosticada demanda
600 millones de empleos de la creciente fuerza laboral para
el 2030.

III. MATERIALES Y METODOS

La investigacion desarrollada partié de una revision
sistematica de literatura, obedeciendo a algunos de los
aspectos planteados por la metodologia de Kitchenham, B.
(2004), quien sugiere: 1. Plantear la pregunta de
investigacion, 2. Definir palabras clave y cadenas de
busqueda, 3. Definir las fuentes de busqueda, 4. Definir
criterios de inclusion / exclusion [13].

Con base a los criterios anteriormente mencionados, se
planted la pregunta de investigacion, la cual quedo
estructurada de la siguiente manera: ;Qué trabajos
cientificos con sus aportes se han realizado para el abordaje
de la integracion entre las variables economia circular y
cadena de suministro aplicadas en las PyMEs?.
Seguidamente fueron definidas las palabras clave, que no
son otras que las variables de estudio y el tipo de empresas
de interés para la investigacion, es decir: Economia circular,
cadena de suministro y PYMEs. Posteriormente se
establecieron las fuentes de busqueda y criterios de
inclusion y exclusion, tal como se detallan seguidamente:

A. Criterio de bisqueda

A continuacién se relatan los criterios de bisqueda y

seleccidn tanto de bases de datos como de los articulos.

1) Bases de datos: La busqueda de
informacion en las bases de datos se dio bajo tres
criterios principales: relevancia a nivel cientifico y
de ingenieria, las herramientas de busqueda tanto
sencilla y avanzada que ofrecen, y que la
informacion estuviera en su mayoria en inglés el
cual es considerado el idioma universal de la
academia. A partir de esto las bases de datos
rigurosamente seleccionadas fueron: SCOPUS,
Web of Science, Springerlink, Sciencedirect e
IEEE Xplore.

2) Articulos: Para la blsqueda de los
articulos dentro de las bases de datos se eligieron
los siguientes criterios:

a) Tipo de documento: El principal tipo de
documento que se busca son articulos
investigativos, ya sean de revision

documental, originales, de metaanalisis o
de estudio de caso.

b) Idioma: El principal idioma en el que los
articulos debian estar escritos es en inglés
ya que aporta mayor relevancia a la
busqueda y es un campo de bisqueda mas
amplio.

¢) Acceso: Para este estudio solo se tuvieron
en cuenta aquellos articulos que su acceso
fuera abierto, esto con el fin de facilitar el
analisis.

d) Afio de publicacion: Segun los objetivos
de esta revision documental se plantea un
limite a cinco afios para busqueda (2017 -
2021).

e) Tematica: Con respecto a la tematica se
seleccionan aquellos articulos que estén
enfocados en: Ingenieria, Gestion
organizacional, Sostenibilidad, Medio
ambiente, Ciencias ambientales, Politica
ambiental, Economia ambiental y demas
temas relacionados a estos.

f) Referente a la tematica se seleccionan
aquellos articulos los cuales cuenten con
por lo menos dos de las variables de
estudio, dando mayor importancia a
aquellas que contengan las dos variables
aplicadas en las PyMES.

B. Seleccion de los articulos

A partir de los criterios de seleccion se desarrolla la
blsqueda de los articulos en las bases de datos dispuestas
para el estudio. En un primer filtro se obtienen los articulos
que se encuentran en las bases de datos coincidentes con las
dos variables de investigacion aplicadas en las PyMES, a
partir de esto se refina la busqueda incluyendo todos los
criterios de seleccion, para finalmente hacer una revision
detallada de los articulos y seleccionar aquellos que sean los
mas relevantes para la investigacion, los resultados de la
seleccion se muestra en la Tabla # 2.

Es de importancia resaltar que algunos de los valores
del nimero de articulos finalmente seleccionados difieren
del nimero de articulos que cumplen con todos los criterios
de investigacion debido a que determinados articulos se
encontraban en dos o mas bases de datos, por lo cual se
incluyen una sola vez.

TABLA #2

Resultados de la primera busqueda y seleccion de articulos.

Base de datos Numeros de articulos encontrados
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Scopus -Numero de articulos coincidentes con las
dos variables de investigacion: 14

-Numero de articulos que cumplen todos los
criterios de investigacion: 5

-Numero de articulos finalmente
seleccionados: 4

Web of Science -Numero de articulos coincidentes con las
dos variables de investigacion: 20

-Ntmero de articulos que cumplen todos los
criterios de investigacion: 7

-Numero de articulos finalmente

seleccionados: 4

-Numero de articulos coincidentes con las
dos variables de investigacion: 797
-Numero de articulos que cumplen todos los
criterios de investigacion: 113

-Numero de articulos finalmente
seleccionados: 23

Sciencedirect

-Numero de articulos coincidentes con las
dos variables de investigacion: 376
-Numero de articulos que cumplen todos los
criterios de investigacion: 41

-Numero de articulos finalmente
seleccionados: 8

Springerlink

IEEE Xplore -Numero de articulos coincidentes con las
dos variables de investigacion: 1

-Numero de articulos que cumplen todos los
criterios de investigacion: 0

-Numero de articulos finalmente

seleccionados: 0

Total de articulos coincidentes con las dos variables: 1199
Total de articulos que cumplen todos los criterios de investigacion: 166
Total de articulos finalmente seleccionados: 39

IV. RESULTADOS

En esta seccion se presentan los analisis desde diversos
aspectos seleccionados y resultados de la muestra que se
selecciond que incluye a 39 articulos relacionados con las
dos variables de investigacion y el contexto empresarial
bajo el cual se esta desarrollando la revision.

A. Tabla de autores

El primer resultado que se obtuvo a partir de la
seleccion de los articulos es la Tabla #3 de autores en donde
se recopilan los autores, nombre del articulo, afio, base de

datos donde se obtuvo, lugar de publicacion, tipo de
articulo, principal tema de relacion y la editorial/revista bajo
la cual se publicaron los articulos, a partir de estos datos se
desarrollan los demas focos de analisis.

B. Comportamiento por aiio

La Fig. 1 muestra la distribucion de los afios de
publicacion de los 39 articulos bajo analisis, en este sentido
se observa un especial interés creciente de investigacion
sobre los temas de economia circular y cadena de suministro
enfocadas hacia las pequefias y medianas empresas.

Recuento de Aflos
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Fig. 1 Publicaciones por afo.

C. Comportamiento por pais de publicacion

La Fig. 2 muestra como se han distribuido
geograficamente las publicaciones de los articulos, desde
cierto punto de vista era de esperar que la mayor
concentracion de publicaciones se encuentre europa ya que
como se pudo observar en la revision de literatura y en los
articulos bajo estudio existe un creciente interés en la UE
por temas de sostenibilidad y su implementacion en las
empresas desde tempranas etapas.
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Fig. 2 Publicaciones por pais.

D. Comportamiento por base de datos

La Fig. 3 muestra la concentracion de articulos por base
de datos, en donde se encuentra un mayor volumen en
ScienceDirect, esto puede llegar a ser informacion valiosa
para futuras investigaciones relacionadas al mencionar y
encontrar un muy buen primer lugar para iniciar una
busqueda de informacion.

XIX Conferencia Miiltiple Internacional LACCEI de Ingenieria, Educacion y Tecnologia: “Prospectiva y tendencias en tecnologia y habilidades para el
desarrollo social sostenible” “Aprovechando las tecnologias emergentes para construir el futuro”, Buenos Aires -Argentina, 21-23 de julio de 2021. 5



TABLA #3

Resultados de los autores finalmente seleccionados.

39 F. Flachenacker and M Komejew

N*  Awutoras Nombre dal Articulo Basa dadatos Pais Tipo de articulo Tama relacionzade
PabloGarrido-Prada, Helens Lenihen, Justin Dirrving the cireular acononty through public environmental and snargy 2021  Siewcedirect Irlanda Investigacion  Economia circular Ecological Economics
1D Chriesian B ) Alani R&D: Evidance from SMEs in the European Union
. - Circular econony m Talian SMEs: A mult-methed study J0I0 Siencedimect Italiz Invesheacion  Economia circular Joumal of Claaner
2 Matteohlura, Marioling Lonso, SaraZammi "
- i - ... lindthe zap: Towards 2 svstematic circular sconomy encourazementof 2021 Siencedirect  Ausina Investigacion  Economiacircular  Joumal of Cleaner
3 E;.f] Helzer, Romana Ranter, Bva Fleifl, Tobias zmall and medium-sized companies Production
Mares Spaltinia Andres Polettia Faderica A quantitative framework for Industry 4.0 enabled Circular Eeonomy J02T  Biencedirect Il Investigacion  Economia circular Frocedia CIRF
4 Acerbia, Marco Taischa '
Towardz sustainability” Forest-bazed circular bioeconomy business 2020  Siemcedirect Fmmlandia  Investigacién  Ecomomia circular Forest Policy and Economics
5 DD Amato, § Veijonzho, A Toppi models in Finnish SMEs
Marit MoeBjernbeta, ChristoferSh 1 - Cm’:u.]ar v In ng . A review of case study J02IT  Siemcedirect Nomesa Favizion Economia circular Joumal of Claaner
6 Magerholm Feta, Kjersti0verboSchul nik Brodustion
Policies for £ towards a circular economy: Expectations from J0I0 Siemcedirect Paises Bajos Investigacion | Ecomomua circular Fasources, Conservation and
7 KrisHartley.aRalfian Santenb, JulinKirchhersp 2= Buropean Union (EL) Recycling
Ortesa Al 3 1o, T Sutclifts -T Barker and 1 Emerging circular economies: Discourse coalitions i 2 Morwegian case 02T Siencedirect Nomeza Cazo de estudio Economia circular Sustainable Production and
8§ Pattor s s . Consumption
7. Hart, K Adams, 1. Gie D. Tingley nd F. Barners and drivers in 2 cireular sconomy: the case of the bult J019  Giencedirect Feino Unido Inveshigacion  Economia circular Procedia CIRF
9 B : emvironment
Ad 3 . Advancmg cireular economy performance mdicators and their 2021 Siemcedirect Espania Investigacion  Economia circular Joumal of Cleaner
10 ;mﬁﬁ . Gie: D. Tingley and F. zpplication in Spanish companiss Production
.. S Advances towards circular economy policies in the EU: The new 1020 Siencedirect Ifalia Investizacion  Economiacircular  Rasources, Conservation and
1 k{a’l‘ﬂanlxpm D. Polverin, F. Ardere and Ecodesizn regulation of enterprize servars Racyeling
Practising circles: Studving mstitutional change and cireular economy I015 Sienceditect Luxemburgo Investizacion  Economia circular Joumal of Claaner
12 C. Schuls, B Hja]mdm' ir and P. Hild practicss ®
G. Hayas, M. Sk T Mendozs, 4. Diavvall and mmpl ting emreular v busmess models m J0T§  Siencedirect Femo Umido Investizaciém  Economnia circular Joumal gf Cleaner
13 Gallgo-Schmid and A -’Lzapa«lc se‘n‘v:emenhedtechnolozv companies Production
Critical factors for the realization of sustainable supply cham mnovations  J021  Siencedirect Suecia Investizacion  Cadena de summistro  Joumal of Claaner
14 F. Nilsson and M. Ga - Model daval t based on 25w ic literature review Production
. Arauio Galvio, . de Nadae D. Cl . G Circular Economy: Overview of Bamers J0I§  Siencedirect DBraml Investizacion  Economia circular Procediz CIRF
15 Chinen and M. de Canvalio )
Thexe]ahnmhlp betoveen zresn supply cham manazement and 017 Siencedirect FReino Unide Metanaliss Cadena de summistro Intemational Joumal of
16 B Gene S ML i mdE AL per eta-anzlysis of empirical evid n Asian Production Economies
b Bamers to the Circular Economy — Integration of Parspectives and 017 Siencedirect Suecia Investizacion  Economia circular Procediz CIRF
17 8. Ritzén and G. Sand Demsain
Social sustainability tensions in multi-tier supply cham- A systematic I021  Siencedirect China Tnvestigacion  Cadena de summistro Joumal of Cleaner
18 K Govindan, M. Shaw and A Majumd literatura review towards 1 framework devalopment Production
- Tha role of Guarca m green supply cham manazement m As@'s 017 Sienceditect Feino Umido Revision Cadena de summustro  Industrial Marketins
is: . o
19 . Geng. 5. Mansouri, E. Aktas and D. Yen Eing A ! Management
1A Fammwal B A 2l M. S v Developms A sustamahility framewerk for Industry 4.0 I02T  Siencedirect India Inveshgacion  Cadena de summistro  Procedia CIRF
20 and §. Kumar )
. P Epproach to Enable a Material Efficiency-Strategy for Small and I018  Siencedirect Alemamia  Investizzcion  Economia eircular Procedia CIFP
2 fﬁ%ﬁg’e}h’ﬁ A. Braun, V. Reichenberger 3 p 5 6izad NMamufacturing Enterprises
. L - Decion Making System for Desisning Products and Products J0IT Siemcedirect Framciz Investizacion  Cadena de summistro  Procedia CIRP
. HIsm:.ld]_ P Zwolinski, G Mandil and D. Systems for Remanufacturing Activities
, R Ew:plnn.nzthe Opportunities of System of Syztems Ensimearins to 2015 Siencediect Alemania  Investizzciom  Cadena de summistro Procedia CIRF
2 %\:L Memmenza F. Cerdas, 5 Thiede and C. . Sumteinable \an: ing and Lifs Cycle Engineering
Fmtm_ l_nn_las to en_ablers: T!_Jemle of orzanizationzl leaming m 021 SCOPUE Suiza Investizacion  Cadenz de summistro  Sustamability (Switzarland)
24 . Scipioni, M Russ and F. Niccolini transitioning smes into the circular economy
From textile waste to resource: 2 methodolozical approach of research 020 SCOPUR Suiza Fevision Cadenz de summistro  Sustaimahility (Switzerland)
25 5. Tedesco and E. M - and experimentation
Ulanagenal practices for desizning circular economy busmess modals: 015 SCOPUE Izl Caso de estudio Economia eircular Joumal of AL
26 E Ul A Urbinati and D. Chisrom The case of an Ttalian SME i the office supply mdustry Technology Manazement
Ind 1| {; at the Facility Scale 01T SCOPURE Taa Investiczeion E eireular Joumnal of Tndustrial Ecology
27 J. Mulrow, 5. Demble, W. Ashton and 5. Chopra
1. Gonzalez-Varona, D. Pora, F. Ac F Haw Busmes: Models for Sustamable Spare Parts Lozistics: A Caze 0 WeS Ezparia Caso de estudio Economia eircular MDFI
28 Villafifiez, J. Pajares and A Lépez-Paredes Study
Apphication of mdustry 4.0 technologies i SME: for ethical and 00 Wl Indiz Investizacién  Cadenz de summistro ELSEVIER SCILTD
MR K R Sinch and ¥ Dwivedi sustainable operations: Analysis of challenzes
- _, Explorins indicators of circular econony adeption framework through a 1020 Wol Faine Unido Imvestizacion  Economia circular ELSEVIER SCILTD
w0 E Vadav, 5. Mangla, A Bhattacharya and 5. bybrid dcision = approach
Lezmmz Emm Failurs and Success: TheChallenzes ﬁm’ Circular 2021 WS Mexico Investizacion  Economia circular MDFI
31 A Canti E. Asuifisza and C. Scheal ion in SMEs i an B
On the adephm of circular economy practicas by small and madnom-ziza I019  Sprngerlnk  Alamama  Inveshszcion  Economia errcular Joumal of Br-cluhionary
37 C. Ghisetti and 5. Mentrasor enterprizes (SMEs): does “fimancmz-as-usual” still matter”? Economics
Dhzital platforms 2 markst places for the circular 2015  Sprngerlmk  Alsmania  Investigacion  Economma circular HMachhaltizkeitzh lanazement
33 H Bere end H Wik economy—requirements and challanges Forum
- Fostering imvestment i resource efficiency actions: the case of Ewropean 2020 Sprinserlink  Espafia Caso de estudio Economia arcular Energy Efficiency
34 L Moreno-Mondéjar and M. Cusrva SME
Transforming Scturing to be “good for planet and pecple”, throush 3015 Spnngerlink  Auvstralia Investigacion  Economnia circular Sustamable Earth
35 H. Caldera . Dasha and L Dawes enabling lean and green thinking m small and medium-zized enterprises
) A Review of Cirenlar Eeoncray Studiaz m Developed Countriaz and Tte I02T  Springerlink  Auvstraliz Favizion Economiz eirenlzr Circular Eeonomy and
36 A Halos and S Auiel Potential Adoption in Developing Countries Sustamability
L . R R Developmz SAE sustamability disclosure mdex for Bombay Stock 2021 Sprngerlmk  Indiz Investizacion  Economia circular Environment, Development
- I'}iilfl A Chaloaborty, M. Roy and A Exchangs (BSE) listed manmfacturing SMEs in Indiz and Sustaimsbility
M Verdachs, F. Alareén-Valero, D. Dérez-Parales, A methodology to select suppliers to ncrezse sustainability within 1030 Sprngerhnk  Espatia Investicacion  Cadenz de summuistro  Central European Tournal of
38 1. Alfaro-Saiz and B Rodri Rodrisues supply chains Operztions Fesearch
Tha causal impact of matenal productivity on microeconomic 1019  Sprngerlmk  Remo Unide Inveshgaciom  Econcmna circular Eur tal Economics
compeatitivenass and emironmentz] performance m the Furopean Union and Policy Studies

XIX Conferencia Miiltiple Internacional LACCEI de Ingenieria, Educacion y Tecnologia: “Prospectiva y tendencias en tecnologia y habilidades para el

desarrollo social sostenible” “Aprovechando las tecnologias emergentes para construir el futuro”, Buenos Aires -Argentina, 21-23 de julio de 2021.



En esta tabla se puede encontrar la cantidad, el nombre, el aflo, la base de datos, el pais, el tipo, el tema de relacion y la editorial
de los articulos que se consultaron y de donde se ejecuto la base de la investigacion de este proyecto.

Recuento de Base de datos

Springerlink
2C %6

Web of Science
10,3%

ScienceDirect

SCOPUS

Fig. 3 Publicaciones por base de datos.

E. Distribucion por revista/editorial de publicacion

La Fig. 4 muestra el volumen de publicaciones por
revista o editorial de la poblacion bajo estudio, y al igual
que en el punto anterior puede ser de ayuda para poner un
punto inicial o de referencia para la busqueda de
informacion.

Recuento de Editorial
8

Recuento de Editorial

Fig. 4 Publicaciones por revista/editorial.

F. Distribucion por tipo de publicacion por tipo de articulo

La Fig. 5 se evidencia que la mayoria de las
publicaciones son de investigacion, mientras que los
metanalisis tiene el menor porcentaje de publicaciones, los
casos de estudio y de revision tienen el mismo porcentaje de
publicaciones.

Recuento de Tipo de articulo

Metanalisis
aso de estudio ——

Revision

Investigacion

Fig. 5 Publicaciones por tipo de articulo.

G. Diagrama Neuronal

La Fig. 6 muestra las palabras claves de los articulos
extraidos de WoB, sciencedirect y scopus, solo se extraen de
estas bases de datos debido a que estas permiten extraer el
formato usado por VosViewer para diagramar los conceptos.

En el diagrama se evidencia como es la distribucion de
la relacion conceptual entre los articulos bajo estudio, donde
se tienen las dos variables de investigacion bajo el contexto
empresarial de las PYMEs, ndtese que la forma en la que los
autores relacionan la cadena de suministro y las PYMEs es
mediante la incidencia en la economia circular, la
importancia de esto se resaltara mas a fondo en la discusion
de los resultados.

@
supply chainimanagement

businesgmodel

suppligchain

circulagggonomy

indusgry 4.0
sustaifiability
sustainable@anufacturing

smes
5% VOSviewer

Fig. 6 Mapa neuronal obtenido mediante la herramienta VosViewer.

V. DiscUusION

En esta seccion se desarrollan las discusiones que
surgen a partir de la informacion obtenida en los resultados
de la investigacion.

A. Comportamiento temporal de las investigaciones

El mayor comportamiento de articulos realizados con
respecto a la economia circular, la sostenibilidad, las
PYMES y la cadena de suministro se presenta en los
comienzos del afio 2021. En el pais donde hay mayor
presencia de informacién es en el Reino Unido para luego
seguirle con italia, espafia y alemania que poseen la misma
cantidad de articulos, muchos paises se han enfocado en
disminuir el negativo impacto ambiental, innovando con
nuevos recursos, por ende en esta época de pandemia se han
aumentado las estrategias empresariales enfocados en la
reduccion de contaminantes alcanzando puntos importantes
para los ciclos de vida de un producto y su calidad. Algunas
empresas poseen grandes cadenas de suministro dotdndolos
de recursos que se van agotando cada vez mas, aca es
cuando ingresa la economia circular en la cadena de
suministros, ya que una empresa debe disefiar estrategias
que implementen las 3R, al mismo tiempo brindar una
responsabilidad a las demandas actuales con respecto a la
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transparencia de las empresas y su evolucion. La tecnologia
ha sido de gran importancia para los monitoreos en la
cantidad de recursos que se pueden reutilizar o disminuir
desperdicios.

Las diferentes bases de datos que se utilizaron fueron
Springer Link, Scopus, Web of Science y ScienceDirect con
una mayor probabilidad debido a la cantidad de articulos
que tiene sobre los temas relacionados con la cadena de
suministro, economia circular y las PYMES.

B. Regionalizacion en la biisqueda de nuevas perspectivas
de integracion e implementacion de la sostenibilidad

La regionalizacion de la produccion de investigacion y
de la generacion de nuevos conceptos y perspectivas en la
integracion de la cadena de suministro y la economia
circular lo largo de la investigacion se hizo evidente al
demostrar que se tiene un mayor interés sobre esto en las
regiones europeas, manifestando la importancia de la
influencia de los gobiernos tanto nacionales como
regionales sobre los niveles de investigacion, ya que como
se vio en la revision documental la Uniéon Europea ha
planteado en la estrategia europea 2020 [2] la necesidad de
evolucionar el sistema econémico actual a uno mucho mas
sostenible y amigable con el medio ambiente, aunque esta
estrategia fue postulada para el desarrollo de la década del
2010 al 2020, en los ultimos cuatro afios de dicho periodo
que entraron dentro del periodo de analisis en este trabajo de
revision se evidencia el aumento de la literatura enfocado en
estos ambitos, lo que traduce a la politica como un factor
muy influyente dentro del ambito investigativo enfocado no
solo a la sostenibilidad de la economia general sino también
bajo el contexto empresarial de las PYMEs las cuales deben
entrar a las influencias para no quedar relegadas, y ser
desechadas por un muy dinamico y cambiante mercado.

Otro sustento a los vistazos de la influencia que ejerce
la politica sobre la economia y el comportamiento de esta
estd dado por lo dicho en el articulo de la CEPAL de las
Naciones Unidas [14] donde hacen mencién a que la
productividad de una empresa grande a comparacion de una
pequeiia es 33 veces mayor en la region latinoamericana,
mientras que en los paises que conforman la OCDE estos
valores oscilan entre el 1.3 y 2.4, de importancia también
resaltar que la mayoria de paises conformante de esta
organizacion son de la region europea, soportando lo dicho
anteriormente con lo obtenido en los resultados.

C. La integracion de la economia circular y la cadena de
suministro en las PYMEs

Finalmente a partir de los resultados obtenidos se llega
a un vistaso de la respuesta a las variables de investigacion,
mediante el mapa neuronal obtenido con la herramienta
VosViewer donde se evidencia la forma en que los autores
consultados relacionan tanto las PYMEs con la cadena de
suministro y la economia circular, mostrando que el eslabon
principal de enfoque no es el contexto empresarial con el
que se quiere trabajar (PYMES) sino la economia circular
que estda intermediando para asi lograr la conjuncion de

ambos, lo que se puede traducir en que si se logra la
implementacion de un modelo de economia circular, la
cadena de suministro y el ambito empresarial van a tener un
puente de mediaciéon que permita una mayor facilidad con la
integracion de los conceptos, quedando asi Economia
Circular derivada en una cadena de suministro circular y
enfocada a las pequena y medianas empresas.

Adicional se resalta que los tres conceptos segun la
relacion que hacen los autores tienen una base de soporte en
el modelo de negocio el cual es el proceso de formulacion
de la estrategia empresarial para capturar y ademas crear
valor y el cual puede llegar a ser el primer punto de contacto
de las empresas con la economia circular y las facilidades
que este conlleva a integrar la cadena de suministro y las
PYMEs

VI. CONCLUSIONES

Las conclusiones a las que se llegaron a partir de
de las discusiones fueron:

A. La politica y el contexto regional y mundial ejerce
una gran influencia sobre los factores y temas de
investigacion, ademas de influir también sobre el
comportamiento empresarial en sus diferentes
ambitos. En este sentido, si a nivel mundial se
aumentaran las politicas e incentivos para migrar a
un nuevo modelo econdémico, lo mas probable es
que el mercado responda a esta influencia.

B. El puente que permite integrar la cadena de
suministros en un contexto empresarial de PYMEs
es la economia circular, la cual puede llegar a tener
una mayor facilidad de migrar de un modelo
econémico convencional a uno circular en el
modelo de negocio y la estrategia empresarial, esto
antes de que estas empresas se vuelvan mas
grandes y sea mas complicada dicha migracion.

C. Si se logra que las PYMEs respondan a una
circularizaciéon de sus negocios, al componer el
mayor porcentaje del mercado mundial, es posible
lograr que se reduzcan los efectos negativos que
ejerce el modelo econdmico actual sobre el medio
ambiente y la sostenibilidad en general.

Aunado a la cadena de valor que poseen las empresas
con respecto al producto o servicio que brindan y
considerando ademas la afectacion econdémica que han
sufrido las empresas producto de la pandemia, es posible
que si las organizaciones y en especial las PyYMES deciden
implementar los principios de la economia circular, puedan
ofrecer productos mas amigables con el medio ambiente, asi
mismo, disefiarlos para que puedan reutilizarse, lo que
implicaria disminuir costos, ademas de favorecer en la
reduccion de la contaminacién al reaprovechar materiales
que normalmente terminan depositados sin uso en el
medioambiente..

Por otra parte, se puede resaltar, fruto de la revision
efectuada, que un posible futuro tema de investigacion es el
como debe ser la correcta formulacion de un modelo de
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negocios donde se disefie una cadena de suministro que
responda a los principios de la economia circular de manera
optima.

A partir de esto se destaca la importancia de la
continuidad de estudios e investigaciones en este sentido y
bajo este contexto ya que es un tema actual que llegara a
ayudar en la sostenibilidad econdmica mundial.

VII. PERSPECTIVAS DEL FUTURO Y CONCLUSIONES

Con base a la revision documental efectuada, se pueden
identificar una serie de posibles direcciones y retos clave de
investigacion sobre las variables consideradas en el estudio,
tal como se detallan seguidamente:

Trabajos en economia circular: La creciente influencia
de un necesario nuevo modelo econdmico, esta latente en
todas las investigaciones consultadas, por lo que se espera
que un futuro no muy lejano, influenciado ademas por los
impactos negativos producidos por la Pandemia que ha
azotado al mundo durante el 2020 y lo llevado del 2021, las
organizaciones ¢ investigadores trabajen en incluir los
principios de la economia circular, a fin de ser mas
competitivos y generar valor a su entorno e interesados, para
poder permanecer en el tiempo.

Trabajos en cadena de suministros: Uno de los
problemas evidenciados con la revision realizada es que las
empresas buscan siempre satisfacer las necesidades de los
clientes, proveyéndoles los materiales y/o productos que
necesitan con la calidad, oportunidad y cantidad necesaria,
considerando la reduccion de costos, respetando los tiempos
de entrega al cliente, presentando el pedido en Optimas
condiciones. Con base a lo anterior se estima que se
incrementen la cantidad de investigaciones y trabajos que
permitan generar estrategias y/o acciones que permitan a las
empresas garantizar robustecer la cadena de suministro
como elemento diferenciador y de creacion de valor para la
supervivencia empresarial.

Trabajos en PyMES: Los estudios basados en las
PyMES sefialan que estas empresas estdn en crecimiento
como forma de nuevos emprendimientos, por lo que se
proyecta que sigan surgiendo investigaciones que aporten al
crecimiento de este tipo de organizaciones, dotandolas de
herramientas que hasta ahora han parecido exclusivas para
grandes corporaciones. Finalmente se considera que la
integracion de las variables consultadas (economia circular
y cadena de suministro), se vera con mayor auge en un
futuro cercano, debido a los cambios que ha sufrido el
mundo con la pandemia, e integrar la economia circular con
la cadena de suministro en las PyMES, seria una
oportunidad de fortalecer a este tipo de empresas, para crear
diferenciaciéon y valor, que les permita permanecer en el
tiempo, por lo que no es de extrafiar el crecimiento de
investigaciones en este sentido para ayudar a estas
organizaciones.
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