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This research studied the application of a plan to

strengthen pedagogical-didactic competencies (Approach by
competencies, teaching strategies, educational media and materials,
formative evaluation, feedback, elaboration of rubrics) and its
impact on teaching performance (execution of teaching sessions).
learning) under the approach by competencies assumed
institutionally, by the university teachers of the National University
Micaela Bastidas de Apurimac (UNAMBA), taking into account
that most of the population of university teachers are professionals
firom different areas without training in this ambit. In this case, the
emphasis was placed on the results obtained in the Faculty of
Engineering, which represented the highest percentage of the
teaching staff at the university and which served as an experimental
group.
The type of research is quasi-experimental and the level of analysis
is correlational explanatory since the results obtained after the
application of a pedagogical-didactic training plan after the
information gathering (baseline) provided relevant information on
the impact it has on didactic competences (learning sessions). The
dimensions of analysis are basically social and ethical since the
study was framed within the scope of the exercise of the teaching
profession with responsibility and commitment. In the same way,
regarding the units of analysis and observation, they are
pedagogical training and didactic competences, the same ones that
are the object of the investigation through a performance
observation sheet (didactic competences)
It was proposed as a study hypothesis that the application of a
training plan has a direct and positive influence, expecting a
medium and high level, to the extent that the initial results, which
are basic level, evolve adequately.
The methodology applied in all phases of the study is quantitative,
qualitative, and correlational because the results obtained after the
application of an observation sheet of teacher performance before
and after the execution of the plan to strengthen pedagogical-
didactic competences, They presented relevant results that
demonstrate the univocal correspondence between the research
variables; determining the regular level of pedagogical training; as
well as the regular level of exercise of the pedagogical-didactic
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competences necessary in the university teaching performance. Both
elements determine the quality of teaching and learning for future
professionals of the engineering faculty, without forgetting that they
are not the only elements that must be taken into account when
evaluating the university educational process as a whole.
The results obtained; Consequently, they provide specific
information on the level of management of the curricular elements
(pedagogical-didactic: Approach by competencies, teaching
strategies, educational media and materials, formative evaluation,
feedback, elaboration of rubrics) in which the teachers of the
UNAMBA require greater support serving as a basis for further
research and implementation of plans and programs for university
educational improvement.
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Resumen.— Esta investigacion estudio la aplicacion de un
plan de fortalecimiento de competencias pedagogico-didacticas
(Enfoque por competencias, estrategias de ensefianza, medios y
materiales educativos, evaluacion formativa, retroalimentacion,
elaboracion de rubricas) y su impacto en el desempefio docente
(ejecucion de sesiones de aprendizaje) bajo el enfoque por
competencias asumido institucionalmente, por parte de los docentes
universitarios de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac (UNAMBA), tomando en cuenta que la mayor parte de la
poblacion de docentes universitarios son profesionales de distintas
areas sin formacion en este ambito. Para el caso, se enfatiz6 en los
resultados obtenidos en la Facultad de Ingenierias, que representa
el mayor porcentaje de personal docente de la universidad y que
hizo las veces de grupo experimental.

El tipo de investigacion es cuasiexperimental y el nivel de
analisis es explicativo correlacional, pues los resultados obtenidos
luego de la aplicacién de un plan de formaciéon pedagdgico-
didactica posterior al levantamiento de informacién (linea de base)
proporciond informacion relevante sobre el impacto que tiene en
las competencias didacticas (sesiones de aprendizaje). Las
dimensiones de analisis son basicamente social y ética, pues el
estudio se enmarcé en el dmbito del ejercicio de la profesion
docente con responsabilidad y compromiso. Del mismo modo, en
cuanto a las unidades de andlisis y observacién, son la formacién
pedagdgica y las competencias didacticas, las mismas que fueron
objeto de la investigacion a través de una ficha de observacion del
desempefio (competencias didacticas)

Se plante6 como hipétesis de estudio que la aplicacion de
un plan de capacitacion influye de manera directa y positiva,
esperandose un nivel medio y alto, en la medida en que los
resultados iniciales, que son de nivel basico, evolucionen
adecuadamente.

La metodologia aplicada en todas las fases del estudio, es
de tipo cuantitativo, cualitativo y correlacional porque los
resultados obtenidos luego de la aplicacion de una ficha de
observacién del desempefio docente antes y después de la ejecucion
del plan de fortalecimiento de competencias pedagdgico-didacticas,
expusieron  resultados  relevantes que  demuestran la
correspondencia univoca entre las variables de la investigacion;
determinandose el nivel regular de ejercicio de las competencias
pedagdgico-didacticas necesarias en el desempefio docente
universitario. Ambos elementos determinan la calidad de la

ensefianza y de los aprendizajes de los futuros profesionales de la
facultad de ingenierias, sin olvidar que no son los Unicos elementos
que se deben tener en cuenta al evaluar el proceso educativo
universitario en su conjunto.

Estos resultados proporcionan informacion especifica
sobre los aspectos en los que los docentes de la UNAMBA
requieren mayor apoyo, formacién, monitoreo y acompafiamiento,
sirviendo de base para posteriores investigaciones e
implementacion de planes y programas de mejora educativa
universitaria.

Palabras clave-- Competencias didécticas,
formacion pedagogico-didactica, practica pedagogica.

plan de

I. INTRODUCCION

La practica pedagoégica y didactica de cualquier
profesional de la educacion, requiere de una sélida formacion
en servicio y, en el caso de la docencia universitaria que, al ser
una labor realizada, principalmente, por profesionales de
distintas especialidades provenientes de las ciencias formales,
ciencias naturales, ciencias sociales, ciencias bésicas y
ciencias aplicadas, que no han recibido formacion pedagégica
ni didactica porque no fue el campo de accion prioritario de
sus profesiones. La docencia universitaria, al igual que la
docencia ejercida en el marco de la Educacion Basica,
requiere de permanente evaluacion.

La formacion en servicio del docente universitario, tanto
en las esferas disciplinar y pedagégico-didactica, son aspectos
prioritarios que deben atenderse de manera estratégica,
sostenida y sostenible, en la medida en que atiende
directamente al modelo educativo asumido; asi como, a la
vision y mision institucional que busca formar profesionales
gue respondan a las exigencias, retos y desafios de la regién
Apurimac que se halla en vias de desarrollo.

La presente investigacion muestra los resultados de la
aplicacion de un plan de fortalecimiento de competencias
pedagdgico-didacticas, dirigido a los docentes de la
UNAMBA, que abordé temas relacionados a estos aspectos,
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como son: enfoque por competencias, estrategias de
ensefianza, medios y materiales educativos, evaluacion
formativa, retroalimentacion, y elaboracion de rudbricas. Este
plan fue aplicado durante los semestres 2020-1 y 2020-II,
durante los cuales se levanté informacion sobre el desempefio
docente. Se tomo en cuenta, con especial énfasis, el caso de la
Facultad de Ingenieria en la que se describid, en un estudio
previo, la naturaleza de la formacion profesional de los
docentes (Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Agroindustrial e
Ingenieria de Minas) que gira en torno a cursos de
especialidad y no han mostrado apertura hacia el manejo de
criterios didacticos necesarios para la formacion de nuevas
generaciones de ingenieros. De este modo, se continda
transmitiendo conocimientos de la misma manera que les
fueron transmitidos [1]. Esta realidad especifica ha sido
retomada, ampliada y complementada con el presente estudio.

Las principales limitaciones a las que se ha enfrentado el
presente estudio, son en primer lugar: el acceso a los recursos
humanos necesarios para la ejecucion del plan de
fortalecimiento de competencias pedagogico-didacticas, pues
la mayoria de profesionales de la educacién, han sido
formados con orientacion a la Educacion Bésica (EB) y las
necesidades de formacion propias de los niveles educativos
que la conforman. En segundo lugar, el contexto de la
emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19, que aun
hoy en dia no se ha superado a nivel mundial, generé la
necesidad de adecuar el plan de fortalecimiento al trabajo
remoto y el uso de herramientas tecnoldgicas que facilitaron
tanto su ejecucion como la observacion del desempefio
docente a través de sesiones grabadas. Un tercer elemento v,
no menos importante, es la limitada disposicién de los
docentes universitarios a ser evaluados en su desempefio, por
el concepto que se maneja sobre la evaluacion como sinénimo
de medicion. A pesar de lo descrito, los docentes reconocen la
importancia del estudio realizado y la informacion que de él
deriva proporciona informacién (til para la elaboracion de un
plan maestro de formacion en servicio que debe liderar el
vicerrectorado académico de la UNAMBA, asi como, la
ejecucion de posteriores investigaciones.

Finalmente, el establecimiento de la relacion entre la
formacién pedagogico-didactica y el desempefio del docente
de la UNAMBA, constituye un elemento crucial en la
comprension del modelo educativo por competencias
adoptado institucionalmente, con miras a tomar las mejores
decisiones técnicas que permitan proponer reajustes en los
planes curriculares vigentes y, sobre todo, en la préactica
pedagogica responsable y coherente.

Il. MATERIALES Y METODOS

Para describir la relacién existente entre las variables de
investigacion se utilizaron:

a. Ficha de observacion del proceso didactico

Se aplic6 un instrumento adaptado a partir de la guia de
observacion que se utiliza para Educacion Basica (EB) debido
a la confiabilidad y validez que presenta luego de haber sido
aplicado a nivel nacional y reelaborado consecutivamente en
funcidn de las competencias didacticas que el estudio propone
y que se orientan en base a los siguientes: promocion de una
sana convivencia para lograr aprendizajes fundamentales,
planificacion de los procesos de ensefianza, intervencion del
docente promoviendo aprendizajes, evaluacion de los
aprendizajes, técnicas e instrumentos de evaluacion, uso de
recursos y materiales e incorporacion de tecnologias de la
informacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

IMAGEN N°1
Muestra Ficha de observacion de dimensiones de las competencias
didacticas
FICHA DE OBSERVACION DE COMPETENCIAS DIDACTICAS
DOCENTES UNIVERSITARIOS

UNIVERSIDAD NACIONAL MICAELA BASTIDAS DE APURIMAC
FACULTAD DE INGENIERIA

CARRERA PROFESIONAL CONDICION LAEORAL
Ingenieria de Minas

Ingenieria Agroindustrial

Nombrado

Contratado

w o

[ ~omeres | APELLIDOS |
DOCENTE OBSERVADO | | |

OBSERVADOR

| NOMBRES | APELLIDOS |

| ASIGNATURA | CcODIGO | HORA |

3. INTERVENCION DEL DOCENTE PROMOVIENDO

APRENDIZAJES PUNTUACION OBTENIDA

Ne| INDICADORES 1 2 | 3 4 5
Ejecuta las actividades en concordancia con lo programado en la sesion
de aprendizaje aplicando criterios de flexibilidad.

Aplica gias que permi -
02 | estudiantes

saberes previes de los

Emplea estrategias para promover procesos de alta demanda cognitiva
03 | observar, inferir, predecir, investigar, analizar, sintetizar, comparas..
ejemplificar, etc.

04 | Combina momentos y estrategias para el trabajo grupal y personal

Propicia el uso de diversas fuentes de informacion: libros, revistas,
periddicos. Internet, separatas. entrevistas, experimentos y otros.

Aplica estrategiaz que mantienen el interés del estudiante durante la
06 [ sesién de aprendizaje

03

Fuente: Proyecto de investigacion — Adaptacién de ficha de observacién
b. Plan de formacién pedagégico-didactica

Se formul6 un plan de fortalecimiento de competencias
pedagogico-didacticas en funcién de la informacion de linea
de base obtenida a través de la aplicaciéon una prueba de
conocimientos y la aplicacion de la ficha de observacién del
proceso didactico. Este plan, tom6 el nombre de:
“Fortalecimiento de competencias pedagdgicas en docentes”
realizada para fortalecer y recoger informacién de como los
docentes llevan a cabo su practica pedagogica a través de sus
sesiones de aprendizaje. Los temas abordados fueron los
siguientes: 1) Enfoque por competencias, 2) Estrategias de
ensefianza, 3) Medios y materiales educativos, 4) Evaluacién
formativa, 5) Retroalimentacion, 6) Elaboracion de ribricas y
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se desarrollaron mediante talleres virtuales mediante google
meet, los mismos que permitieron la interaccidon en tiempo
real de los participantes con los docentes que desarrollaron
cada uno de los aspectos citados previamente.

IMAGEN N°2
Muestra Plan de Fortalecimiento de competencias pedagégico-didacticas

“FORTALECIMIENTC DE CD}]PEI'EI\TCIAS PEDAGOWMGICAS DE LOS
DOCENTES DE LA UNAMEBEA™, naca de la necasidad de conocer v poner en
prictica principio= pedazégico-didicticos con la finalidad de fortalecer nuestro
desempeiic docente.

Desde el afic =zoiz, un grupe de imvestigadores hemos vemide recogiendo
informacién scbre el desempeifio del docente de la UNAMEA en distintos
aspectos: estrategias colaborativas en la ensefianra 3 aprendiraje de las
matematicas, uso de softwares para el aprendizaje, la formacién pedagtgica de
los docentes de ingenierias, las competencias didicticas en los ingeniercs, entre
otros, curos resaltados han sido publicados en distintas revistas indexadas.

La informarién recabada ¥ publicada, nos lleva a este punto.

Por lo tanto, este ciclo serd desarrcllado en 6 sesiones:

TEMARTO TECHA TOFRA
Enfoque por competancias Tunes 26

Estzategias de ensefianza Tdattes =r1o 700 — S.go pam.
Tdedics 3 materiales

aducativos IdiSrooles =8

Evalunacion formativa Jueres =g (o ronda final de
Fetrcalimentacion Vietnes zo preguntas)
Elaboracidn de rabrica Sébado 31

NDS ACONMEPATARAN

David Martin, Melgarejo Aliaga |
= Licenciado en Educacion — Universidad Nacional Federico Villareal (LTHEFV)
= DNIister en Diocencia Superior y Gestism Educativa por la Universidad
Tecnolégica dal Peri (ITTE).
= Coordinador de desarrollo curricular en InLearmin= Institotos. Gropo

Fuente: Plan de Fortalecimeinto — Formulacion de los investigadores.

IMAGEN N°3
Banner de la ejecucion del plan de fortalecimiento de competencias
pedagoégico-didacticas

INCRIFPCIONES HASTA EL LUNSES DEL PRESENTE MmesS
- ST GGL Muecl U glnre =T

E1 it Ge 2ccomo e let cwwars 3 e Cerreo InEcc lomal Iego de ~eTEtrar Te e crE en

Fuente: Plan de fortalecimiento-elaboracion equipo de investigacion.

Los materiales utilizados permitieron analizar el
comportamiento de cada una de las variables de estudio; asi
como la influencia de la variable independiente (Plan de
fortalecimiento de competencias pedagdgico-didacticas) en la
variable dependiente (desempefio docente a través de la
ejecucion de sesiones de aprendizaje))

El presente estudio se sitia en el ambito de la
investigacion educativa o la pedagogia experimental, pues
desde esta concepcion, la investigacion educativa equivale a
investigacion cientifica aplicada a la educacion y debe
alinearse a las normas del método cientifico en su sentido

riguroso, Vitale, M. (2007) [2], ademés, porque la aplicacion
de un plan de capacitaciéon pedagdgica constituye, en este
caso, el elemento que ha de ser manipulado para poder obtener
mejores resultados en el desempefio docente.

Complementando lo argumentado, la investigacion
educativa debe ser una actividad cientifica y, por tanto,
formal, sistematica, controlada, empirica y objetiva, Tejedor,
J. (2008) [3], caracteristicas que le otorgan nivel de
investigacion, cuyos aportes generaran no sélo teoria sobre la
teoria existente, sino que ademas proporcionara recursos para
la implementacién de planes y programas tangibles; asi como
la apertura de mas areas de investigacion.

El método utilizado es el deductivo analitico-deductivo,
pues a partir de datos generales aceptados como valederos se
deduce, para luego aplicarlo a casos individuales y comprobar
asi su validez (competencias didacticas). EI Andlisis es
provechoso en cuanto que proporciona nuevos elementos de
juicio para la evaluacion de las competencias pedagdgico-
didacticas. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 1994) [4]

I1. RESULTADOS

En primer lugar y, para darle ldgica y coherencia a cada
una de las etapas de investigacién, se determinaron las
siguientes etapas y acciones:

Etapa Descripeién de la accion

I Analisis de formacion pedagdgica y competencias didacticas

II Seleccion de instrumentos de investigacion: ficha de observacion v
elaboracion de plan de fortalecimiento de competencias pedagdgico-
didacticas.

jung Elaboracién de instrumentos

v Validar los instrumentos a aplicar.

v Aplicar los instrumentos.

VI Procesar la informacion obtenida.

La hipotesis general planteada para este estudio fue que la
aplicacion de un plan de formaciéon pedagogica influye
directamente y de manera positiva en las competencias
didécticas de los docentes de la Universidad Nacional Micaela
Bastidas, obteniendo un promedio medio-alto, esta hipdtesis
fue trabajada a través de las dos variables de estudio:

VI : Plan de formacioén pedagdégico-didactica
VD : Competencias didactica

Las competencias didacticas son observables a través de
la ejecucion de sesiones de aprendizaje que ponen de
manifiesto las consideraciones conceptuales y técnicas
respecto de la planificacion de las experiencias de aprendizaje
y los propésitos a los que responde (capacidades y
competencias a desarrollar) de acuerdo a las cartas
descriptivas de cada asignatura y el modelo educativo por
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competencias que la institucion ha venido ejecutando desde el
afio 2002 en que inicia sus actividades académicas.

Las dimensiones asociadas a la Variable Independiente,
(Plan de formacion pedagdgico-didactica) fueron:
Enfoque por competencias
Estrategias de ensefianza
Medios y materiales educativos-TIC"s
Evaluacion formativa
Retroalimentacion
Elaboracién de rdbricas

ASANENENENRN

Del mismo modo, los indicadores correspondientes a las

dimensiones citadas previamente, fueron:

v' Reconoce e identifica la orientacion del enfoque por
competencias

v Conoce las diferentes teorias educativas en relacion con el
aprendizaje significativo.

v Reconoce la correspondencia entre los medios y materiales
que utiliza.

v Incorpora TIC's en su practica pedagdgica de manera
efectiva.

v Utiliza diversas técnicas e instrumentos de evaluacién
formativa.

v’ Utiliza la retroalimentacién como elemento crucial dentro
de la evaluacion formativa.

En tanto, las dimensiones asociadas a la Variable
Dependiente (Competencias didacticas), fueron:

v' Promocién de wuna sana convivencia para
aprendizajes fundamentales.

Planificacion del proceso ensefianza.

Intervencidn del docente promoviendo aprendizajes.
Evaluacion de los aprendizajes.
Organizacion de la sesién
asincronos.

Uso de recursos y materiales

v Desarrollo personal y profesional.

Asimismo, los indicadores que sirvieron para la
evaluacion de las competencias didacticas a través de la
practica pedagdgica, fueron:

lograr

ANRNENEN

sincrona 'y materiales

(\

v’ Selecciona y presenta los contenidos disciplinares dandole
el tratamiento pedagogico correspondiente.

v' Disefia y aplica técnicas e instrumentos que favorecen la
evaluacién formativa y la retroalimentacion oportuna.

v’ Utiliza recursos tecnoldgicos que le permiten desarrollar
adecuadamente las competencias planteadas.

Ademas de lo especificado posteriormente y con mayor
precision para cada una de las dimensiones citadas, cuya

evaluacién fue rigurosa a través de la aplicacién de la ficha de
observacion de las sesiones de aprendizaje.

Para comprender los resultados de la investigacion, se
deben tomar en cuenta aspectos tedricos tomados para este
estudio y que dardn el soporte necesario a cada uno de los
conceptos desarrollados.

La pedagogia es un conjunto de saberes que buscan tener
impacto en el proceso educativo, en cualquiera de las
dimensiones que este tenga, asi como en la comprension y
organizacion de la cultura y la construccion del sujeto. Desde
el origen mismo de la palabra, que sugiere ser el proceso de
conduccidn del aprendizaje, la pedagogia confiere a los sujetos
de la educacion — docentes- la consecuente facultad de generar
espacios de aprendizaje propicios para el desarrollo de los
aprendizajes tal como nos sugiere [5].

Formacion pedagdgica: comprende los aspectos teérico-
practicos en sus dimensiones didactica, institucional y socio-
politica. La formacion docente es un proceso mediante el cual
el académico se prepara, tanto en el aspecto multidisciplinar,
asi como en los aspectos pedagogicos, didacticos,
epistemoldgicos, tecnoldgicos, psicoldgicos, histéricos,
filosdficos y linglisticos [6]. De esta manera se puede sefialar
que la formacion del docente de alta pertinencia social es un
proceso dinamico, permanente y, esta ligado estrechamente a
la préactica en el aula (Massot y Feisthammel, 2003 [7].

La formacion pedagégica del profesor universitario,
implica una preocupacién constante por su desarrollo tanto
personal como profesional a lo largo de la vida y que éstas
pueden configurar su propia historia de vida [8]. La formacién
del profesorado debe ser considerada como un proceso
permanente, continuo que tiene una trayectoria y se hace vital
a lo largo del desarrollo de las tareas profesionales que el
profesor realiza hasta su jubilacion [9]. Bajo esta perspectiva
la formacion pedagégica como formacion profesional del
profesor universitario, comprende una dimension personal,
profesional y laboral y donde es vital la voluntad que debe
tener todo sujeto para involucrarse en los procesos formativos
de manera individual o en equipo (Gallego, R., 2000) [10].

La formacién docente universitaria, en general, apunta a
dos direcciones relacionadas con las funciones del docente
universitario: capacitacion en el campo del especifico y
pedagdgico. Esto supone intencién de cambio y ruptura de
formas de entender el conocimiento y el proceso de ensefianza
y de aprendizaje [11].

Pedagogia Universitaria

La pedagogia universitaria es un campo desarrollado en
las Ultimas décadas, que intenta abordar todo lo relativo a la
problematica educativa en el nivel superior. Que incluyen
aspectos tan importantes como el uso de estrategias de
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ensefianza y aprendizaje como el trabajo colaborativo cuyos
resultados son alentadores en materia de mejoramiento de
aprendizajes (Barzola M., Braulio y Otros, 2018) [12].

Este campo ha sido desestimado hasta hace poco, pues
tradicionalmente se consideraba innecesaria la formacion
pedagdgica de los docentes universitarios, por considerar que
lo pedagdgico, sélo tenia relacién con los otros niveles
educativos. Es mas, la relacion entre universidad y pedagogia
era considerada inapropiada. Sin embargo y a pesar de esa
larga tradicion, se ha generado una creciente preocupacion por
este campo, que ha dado lugar a multiples acciones y
programas formales destinados a la resolucion de los
complejos y diversos problemas que le competen [13].

Didéctica

No tiene una definiciéon ni un concepto Unico, sin embargo,
ésta hace referencia como la disciplina pedagégica, de caracter
practico y normativo, que tiene por objeto especifico la técnica
de la ensefianza, esto es, la técnica de dirigir y orientar
eficazmente a los alumnos en su aprendizaje, poniendo sobre
el tapete la necesidad de dar forma al proceso de ensefianza de
modo tal que sea apropiado para diferentes estudiantes en
diferentes circunstancias [14].

Competencias didacticas en docentes universitarios

La competencia didactica, atendiendo al concepto de la
competencia como una compleja estructura de atributos
necesarios como conocimiento, actitudes, valores vy
habilidades, para el desempefio y las tareas especificas que se
tienen que desempefiar en situaciones especificas, asi las
competencias didacticas tendran que ver con el manejo tedrico
de los componentes didacticos; manejo de estrategias,
métodos, secuencia y tratamiento de contenidos, etc., con el
proposito de hacer de su practica pedagogica una experiencia
de aprendizaje relevante. Zabala, A (2007) [15].

Las competencias didacticas establecidas servirdn como
elementos de identificacion, se espera ademas que ayuden en
la formacion del profesorado universitario, y para ejecutar el
proceso formativo docente [16], porque de nada sirve decir
que tenemos que ser buenos profesores, que debemos tener
capacidades didacticas bien desarrolladas, si después no se
concreta en asuntos especificos.

Plan de formacion pedagdgico-didactica

Es un conjunto de acciones, de formacion, secuenciado y
progresivo en un periodo de tiempo con la finalidad de
proporcionar elementos pedagdgicos necesarios y suficientes
para el mejoramiento del desempefio del docente. En el caso
del docente universitario, se toma en cuenta aspectos basicos
como enfoques educativos, curriculo y diversificacion (planes
de estudio, cartas descriptivas, silabos y sesiones); asi como la

gestion de cada elemento curricular: estrategias, recursos,
evaluacion, etc. para la formacion de futuros profesionales en
distintas areas (Jackson, 2001) [17].

Luego de haber obtenido datos especificos de la poblacion
de docentes de la UNAMBA distribuidos en las diferentes
Escuelas Académico Profesionales: Ingenieria Agroecoldgica
y Desarrollo Rural, Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria Civil,
Ingenieria de Sistemas, Ingenieria de Minas, Administracion,
Medicina Veterinaria y Zootecnia, Educacién Inicial
Intercultural Bilingle, Ciencia Politica y Gobernabilidad (Ver
Cuadro N° 01) que hacen un total de 251 docentes.

Cuadro N° 01

Docentes nombrados v contratados de la UNAMBA distribuidos en las diferents
Escuelas Académico Profesionales Semestres 2020-I v 2020-II

ESCUELAS ACADEMICO PROFESIONALES | Namero de docentes | Namero de docentes
nombrados contratados

Tngenieria Azroecoldgica y Dasarrollo Rural 02 11
Ingenisria Agroindustrial 19 04
ngenieria Civil 03 18

Ingenieria d= Sistemas 12 10

Ingenieria de Minas 24 24
Administracién 18 16

Madicina Vetarinaria v Zootacnia 20 03
Educacién Inicial Intercultural Bilingiie 17 33
Cisncia Politica y Gobernabilidad 00 13
SUBTOTAL 1135 136

TOTAL 251

Fuente: Direcciones de Departamento de la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac UNAMBA semestre 2020-1 y 2020-11.

De la poblacion descrita, se tomd la muestra de
investigacién a través de procedimientos no probabilisticos,
pues a partir de criterios de seleccidn de los investigadores, se
vio la conveniencia de tomar como muestra razonada o
intencionada a los docentes que forman parte de la Facultad de
Ingenieria que representan el 50.59%, del total, hacienda
posible que las conclusiones a las que se arribaron sean
generalizadas y validas a considerar en estudios posteriores;
asi como referents en la toma de decisions. (Ver Cuadro N°
02)

CUADRO N2 02
Docentes de la Facultad de Ingenieria de la UNAMBA -MMuestra del
estudio
Abancay 2020-1

ESCUELAS ACADEMICO Nimero de docentes Numerc de docentes

PROFESIONALES nombrados contratadoes
Inzenieria Azroecoldgica y D Rural 02 11
Inganiariz Agroindustrial 19 04
Imgenieria Civil 03 18
Tngeniaria de Sistemas 12 10
Tnzenieria de Minas 24 24
SUBTOTAL 60 a7

TOTAL 127

Fuente: Direcciones de Departamento de la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac UNAMBA semestre 2020-1 y 2020-11.
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De acuerdo a la observacion de sesiones de aprendizaje
grabadas por docentes de las diferentes EAP de la UNAMBA
y, teniendo en cuenta, los criterios evaluados organizados en 7
aspectos, de los cuales se hizo la siguiente evaluacion antes y
después de aplicar el Plan de fortalecimiento de
competencias pedagégico-didacticas:

IMAGEN N° 4
Escala de valoracion de las dimensiones e indicadores de la ficha de
observacion de capacidades pedagogico-didacticas

ESCALA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Muy deficiente Deficiente Regular Satisfactorio Muy satisfactorio
10140 2 {41 -3 3 (81 -1209 4 (121 - 160) 5 (161 - 200)
Muy deficiente Deficiente Regular Satisfactorio Muy satisfactorio

Fuente: Proyecto de investigacion — Adaptacion de ficha de observacion

Promocion de wuna sana convivencia para
aprendizajes fundamentales

lograr

Este aspecto, considera indicadores como:

v" Demuestra amabilidad y respeto en su relacién con los

estudiantes

Se muestra considerado y a la vez firme con los estudiantes

Toma en cuenta las diferencias individuales de los

estudiantes: intereses, estilos de aprendizaje, lengua

materna, en su quehacer pedagégico.

v" Proporciona oportunidades de participacion a todos los
estudiantes

v" Promueve la comunicacién asertiva y respetuosa entre los
estudiantes.

v" Promueve la vigencia de las normas de la asignatura.

v
v

Antes de la aplicacion del Plan de fortalecimiento de
competencias pedagdgico-didacticas. En términos generales,
se puede determinar que los docentes guardan una relacién
cordial, pero no cercana con los estudiantes. Sin embargo, se
debe puntualizar que la estrategia utilizada, prioritariamente
expositiva de parte del docente, no permite establecer con
claridad la posibilidad de interrelacion fluida y mucho menos
si responde a sus intereses, estilos de aprendizaje ni atencion a
su lengua materna. Del mismo modo, aln no se propicia de
manera aceptable la participaciéon de la mayoria de los
estudiantes. Las estrategias utilizadas no favorecen las
evidencias necesarias aceptables en este aspecto. Después de
la aplicacion del Plan de fortalecimiento de competencias
pedagogico-didacticas. En términos generales, se puede
determinar que los docentes son amables, respetuosos,
considerados y firmes con sus estudiantes. La exposicion ya
no es la estrategia Unica y es intercalada con la participacion
de los estudiantes, la interrelacion entre docente y estudiante

se muestra mas fluida y atiende a diversos estilos de
aprendizaje y aln no se cuenta con estrategias que atiendan a
su lengua materna. Las estrategias utilizadas, en relacién a la
primera observacion han mejorado considerablemente.
Mudando de un nivel deficiente a uno regular.

Planificacién de los procesos de ensefianza

Este aspecto, considera indicadores como:

v’ La programacion del silabo responde al plan curricular de
la carrera profesional.

v’ El silabo evidencia integralidad en la organizacion de las
capacidades, conocimientos y actitudes de acuerdo a los
intereses, necesidades de los estudiantes, problematica
relacionada con un tema transversal.

v El silabo presenta coherencia interna entre sus elementos
en el marco del plan curricular vigente.

v’ El silabo atiende las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes teniendo en cuenta la pertinencia cultural.

v’ El silabo evidencia que se planifica la evaluacién de los
aprendizajes.

v' La sesi6n de aprendizaje presenta coherencia entre sus
elementos

v’ La sesion de aprendizaje es coherente con los propdsitos
del silabo.

v’ Las actividades de la sesion promueven el desarrollo de las
capacidades previstas

v Las actividades de la sesion evidencian el
materiales TIC’s, y otros recursos necesarios.

uso de

Antes de la aplicacion del Plan de fortalecimiento de
competencias pedagogico-didacticas. Los docentes de la
UNAMBA tienen conocimiento de las nuevas tendencias
tecnoldgicas (TIC’s), pero no las usan de manera constante en
sus sesiones sincronicas y asincronicas. Estas deben responder
de manera eficaz al desarrollo de capacidades y competencias
previamente establecidas en el momento de la planificacion
(silabos). Después de la aplicacion del Plan de
fortalecimiento de competencias pedagdgico-didacticas
Algunas de las herramientas que se utilizan durante sus
sesiones son basicamente para la interaccion y consolidacion
de aprendizajes: Google Meet, Classroom, Openboard,
Jamboard, Kahoot, Patlet, Formularios de Google drive,
Microsoft forms, Google Drive, Telegram, Grupos de
Whatsapp, Grupos de Facebook, Spss, Mathcad, Google
Maps, Microsoft office, entre otros softwares apropiados a la
asignatura y especialidad desarrollada.

En este aspecto en general, se tuvo acceso limitado a los
silabos del total de las asignaturas los mismos que responden a
los planes curriculares vigentes de las EAP. En cuanto a la
organizacion de los elementos curriculares, estos corresponden
a la guia de elaboracion del silabo por competencias facilitada
por la Oficina de Servicios Académicos.
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Del mismo modo, se planifica el proceso de evaluacion
que es de tipo cuantitativo-sumativo con fines de aprobacion o
reprobacion en escala vigesimal y de acuerdo a los
componentes de las competencias:  conocimientos,
procedimientos y actitudes. En todos los casos se aplica la
misma escala.

En cuanto a la planificacion de las sesiones, solo se tuvo
acceso a la EAP de Educacion Inicial Intercultural Bilingie,
gue muestra previsiéon de los elementos y procesos a trabajar
(propositos, actividades, desarrollo de capacidades, etc.). En
los demas casos, no se cuenta con este instrumento porque
segun referencias orales, los docentes no usan este instrumento
de planificacion pedagogica pues no han contado con la
capacitacion o formacion en este aspecto.

La planificacién de sesiones debe tomar en cuenta el
enfoque de la asignatura que se desarrolla, de la especialidad a
la que va orientada, de la rigurosidad del campo académico y
de los requerimientos de contexto, para asi poder responder a
las demandas formativas de los futuros profesionales. De
acuerdo a la evaluacidn realizada, se puede determinar que es
uno de los aspectos que requiere mayor atencion, pues los
resultados no han variado notablemente antes ni después de la
aplicacion del plan de fortalecimiento de competencias
pedagdgico-didacticas.

Intervencién del docente promoviendo aprendizajes

v’ Ejecuta las actividades en concordancia con lo programado
en la sesibn de aprendizaje aplicando criterios de
flexibilidad.

v Aplica estrategias que permitan recuperar saberes previos
de los estudiantes

v' Emplea estrategias para promover procesos de alta
demanda cognitiva: observar, inferir, predecir, investigar,
analizar, sintetizar, comparar, ejemplificar, etc.

v/ Combina momentos y estrategias para el trabajo grupal y
personal.

v" Propicia el uso de diversas fuentes de informacion: libros,
revistas, periédicos, Internet, separatas, entrevistas,
experimentos y otros.

v" Aplica estrategias interactivas que mantienen el interés del
estudiante durante la sesidn sincrona.

v" Emplea estrategias que motivan a los estudiantes a aplicar
el nuevo aprendizaje en otras situaciones (planteamiento
de situaciones, ejercicios, ABP, proyectos, etc.).

v' Ejecuta estrategias para promover en los estudiantes la
meta cognicion. ;Qué aprendieron?, ;como lo hicieron?
¢como demuestran que aprendieron?, etc.

v Demuestra dominio y actualizacién de los contenidos que
abordan y desarrolla en la sesion: uso conceptos bésicos
actualizados, uso de referencias bibliogréficas, citas, casos,
etc.

Antes de la aplicacién del Plan de fortalecimiento de
competencias  pedagoégico-didacticas. La  observacion
realizada a las sesiones facilitadas, pone en evidencia, la
necesidad de la programacién de las sesiones efectuadas por
los docentes, pues no se tienen claros los propositos de las
mismas. De alli que se prioriza la exposicion o catedra propia
de un modelo educativo tradicional. Por el motivo antes
descrito, no se prevén estrategias para recuperar saberes
previos, promover procesos de alta demanda cognitiva, trabajo
cooperativo ni proactivo, tampoco se propicia la revisiéon de
fuentes de informacion ni su posterior discusién. Con respecto
al mismo punto, los docentes, en su mayoria no hacen citas ni
referencias bibliograficas para los temas desarrollados. Por lo
ya expuesto, la inclusién de estrategias interactivas es limitada
(jamboard, padlet, chat, etc.), asi mismo, no se evidencia la
aplicacion del nuevo aprendizaje en otras situaciones.
Finalmente, el proceso de metacognicion no es llevado a cabo
de manera Optima, el mismo que es necesario dentro del
modelo educativo institucional con la finalidad de desarrollar
aprendizajes significativos. Después de la aplicacion del Plan
de fortalecimiento de competencias pedagdgico-didacticas.
La observacion realizada a las sesiones facilitadas pone en
evidencia, la necesidad de trabajar en la programacion de las
sesiones efectuadas por los docentes pues se persiste con la
poca claridad de los propdsitos establecidos. Si bien, la
exposicion ya no es la estrategia exclusiva de desarrollo de las
sesiones, y se intercalan con estrategias para recuperar saberes
previos (lluvia de ideas a través de chat, padlet, etc.), estos
requieren ser sistematizados para proponer acciones que
requieran el desarrollo de capacidades de alta demanda
cognitiva.

Evaluacion de los aprendizajes

v" Comunica con claridad a los estudiantes los criterios e
indicadores de evaluacion

v’ Utiliza indicadores, procedimientos e instrumentos de
evaluacion coherentes con las capacidades previstas en las
unidades y sesiones de aprendizaje

v Aplica técnicas e instrumentos de evaluacion previstos en
el Plan de la Sesion.

v' Promueve la participacion de los estudiantes en la
evaluacion de sus aprendizajes

v’ Las técnicas e instrumentos utilizados permiten evaluar los
aprendizajes esperados.

v Las técnicas e instrumentos utilizados en la evaluacién
permiten a los estudiantes verificar sus avances vy
limitaciones.

Antes de la aplicaciéon del Plan de fortalecimiento de
competencias pedagogico-didacticas. Al no tener acceso a la
planificacién de sesiones, en la mayoria de casos, tampoco se
tiene acceso a los instrumentos de evaluacién aplicados
durante el proceso de ejecucion. En los pocos casos
observados, las técnicas e instrumentos de evaluacion deben
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ser revisados en cuanto a la correspondencia de los
aprendizajes esperados y a su vez al desarrollo de capacidades
y competencias previstas en el silabo. Después de la
aplicacion del Plan de fortalecimiento de competencias
pedagogico-didacticas. La planificacion del sistema de
evaluacidn, se da a nivel de silabo, mas no de sesiones. En los
pocos casos observados, las técnicas e instrumentos de
evaluacion deben ser revisados antes, durante y después del
proceso de planificacién. Este es un segundo aspecto al que se
debe dar mayor importancia en futuras acciones a realizar para
la mejora del trabajo académico.

Organizacion de la sesion sincrona y materiales asincronos

v Inicia puntualmente la sesién y toma en cuenta el tipo de
interaccion a través de la computadora.

v’ Utiliza el tiempo en funcion de la capacidad que desea que
desarrollen los estudiantes; asi como, la interaccion
sincrona.

v Organiza el material sincrono y asincrono de acuerdo a los
propositos y a las necesidades de la sesidn.

v' La presentacion del material en la sesion (sincrona y
asincrona) corresponde a los aprendizajes previstos en la
Unidad.

v Determina tiempos de descanso cada 40 minutos de trabajo
sincrono, asi como para reforzar aspectos clave de la
sesion.

Antes de la aplicacién del Plan de fortalecimiento de
competencias pedagogico-didacticas. El tiempo asignado para
el desarrollo de las sesiones ha sido utilizado por los docentes
de acuerdo a su perspectiva personal y en funcién del tema a
trabajar en el dia, el mismo que no se tiene claro si
corresponde o0 no a la sesion planificada y a la unidad
propuesta. Por otro lado, en la mayoria de casos, no se
propicia un receso cada 40 minutos de interaccién o para
reforzar aspectos claves de la sesion. Después de la aplicacién
del Plan de fortalecimiento de competencias pedagégico-
didacticas. El tiempo para el desarrollo de las sesiones y el
material sincrono y asincrono elaborado, ha sido reajustado de
acuerdo a las necesidades de los estudiantes; asi como de los
propositos predeterminados.

Uso de recursos y materiales

v" Utiliza los recursos y materiales para: introducir, motivar,
sensibilizar, explicar, reforzar, consolidar los aprendizajes
esperados.

v’ Utiliza textos y materiales actualizados y otros en el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Antes de la aplicacion del Plan de fortalecimiento de
competencias pedagodgico-didacticas La mayoria de recursos
utilizados durante las sesiones sincronas, en su mayoria,
diapositivas y libros de texto son utilizados para explicar el

tema motivo de la sesidn desarrollada. En menor grado, estos
son usados para introducir, motivar, sensibilizar, reforzar o
consolidar los aprendizajes esperados. En cuanto al material
usado de manera asincrona también sirven para explicar y en
algunos casos para introducir el contenido y reforzar
aprendizajes. Después de la aplicacion del Plan de
fortalecimiento de competencias pedagogico-didacticas Los
recursos utilizados en las sesiones sincronas, incorporan
recursos tecnoldgicos y aplicaciones ademas de diapositivas y
libros de texto, estos a su vez, ya son usados para introducir,
motivar, sensibilizar, reforzar o consolidar los aprendizajes
esperados, aunque aln se requiere énfasis en este aspecto pues
el nivel es adn regular tal como lo era hasta antes de aplicar el
plan de fortalecimiento.

Desarrollo personal y profesional

v Demuestra amabilidad y respeto en relacién con sus pares.

v Reflexiona sobre su practica pedagdgica.

v’ Participa activamente en desarrollo de su formacién
pedagdgica.

Antes de la aplicacién del Plan de fortalecimiento de

competencias pedagodgico-didacticas. La UNAMBA no
cuenta con un plan institucional de formacion del docente
universitario en aspectos asociados al desarrollo personal y
profesional que permita ejecutar acciones orientadas a un solo
fin. Se cuentan con actividades dispersas y que requieren ser
trabajadas de forma integrada y sostenible.
Después de la aplicacion del Plan de fortalecimiento de
competencias pedagégico-didacticas. En cuanto a desempefio
docente asociado al desarrollo personal y profesional, a través
del Vicerrectorado Académico como de las Direcciones de
Escuela Académico Profesionales, se han efectuado ciclos de
conferencias, seminarios, talleres, etc. Teniendo como
evidencias: planes de capacitacion, listas de asistencia,
actividades desarrolladas, completamiento de formularios
virtuales, etc., que han permitido corroborar el interés de los
docentes universitarios por comprender a profundidad el
modelo educativo asumido institucionalmente; asi como la
disposicion de reflexionar sobre su practica pedagégica con
fines de mejora y reajuste de la misma.

TABLA 1
PRUEBAS DE CHI-CUADRADO DE PEARSON PARA COMPETENCIAS
PEDAGOGICO-DIDACTICAS

Competencias
pedagégico-didacticas

Chi-cuadrado 78.125%
gl 4
Sig. asintdt. 0.000
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Fig. 1 Pruebas de CHI-Cuadrado de Pearson para competencias pedagdgico-
didécticas.

Como se observa en la Tabla 1 y la Fig.1, el valor “sig.”
Es 0,00 menor a 0,05 nivel de significancia entonces se
rechaza la hipétesis nula (HO) entonces se rechaza la hipétesis
nula; por lo tanto, podemos afirmar con un nivel de confianza
del 95% que existen diferentes niveles de practica pedagogica
docentes de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional Micaela Bastidas de Apurimac.

Existen competencias didacticas que alcanzan diferentes
niveles en docentes de la Universidad Nacional Micaela
Bastidas de Apurimac.

TABLA 2
DOCENTES POR NIVEL DE COMPETENCIAS DIDACTICAS EN EL
GRUPO DE CONTROL ANTES DE LA APLICACION DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS DIDACTICAS 2020-1

Nivel Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 25 20,16%
Deficiente 63 50,80%
Regular 25 20,16%
Satisfactorio 09 7,27%
Muy satisfactorio 02 1,61%
TOTAL 124 100%

Fuente: Instrumento de observacion aplicado para el estudio.

Como se observa en la Tabla 2, muestra los resultados de la
aplicacion de la ficha de observacion de la practica pedagdgica
de los docentes de las diferentes EAP que sirvieron como
grupo de control: Administracion, Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Educacion Inicial Intercultural Bilinglie, Ciencia
Politica y Gobernabilidad, que registran, en general, un mayor
porcentaje 50, 80% que se traduce en nivel DEFICIENTE.

TABLA 3
DOCENTES POR NIVEL DE COMPETENCIAS DIDACTICAS EN EL
GRUPO EXPERIMENTAL ANTES DE LA APLICACION DEL PLAN
DE FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS DIDACTICAS 2020-I

Nivel Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 22 17,32%
Deficiente 71 55,91%
Regular 25 19,69%
Satisfactorio 07 5, 51%
Muy satisfactorio 02 1,57%
TOTAL 127 100%

Fuente: Instrumento de observacion aplicado para el estudio.

La Tabla 3, muestra los resultados de la aplicacion de la ficha
de observacion de la practica pedagégica de los docentes de

las diferentes EAP que conforman la Facultad de Ingenieria:
Ingenieria Agroecoldgica y Desarollo Rural, Ingenieria
Agroindustrial, Ingenieria Civil e Ingenieria de Sistemas que
registran, en general, un mayor porcentaje 55,91% que se
traduce en nivel DEFICIENTE.

TABLA 4
DOCENTES POR NIVEL DE COMPETENCIAS DIDACTICAS EN EL
GRUPO DE CONTROL DESPUES DE LA APLICACION DEL PLAN
DE FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS DIDACTICAS 2020-|

Nivel Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 20 16,13%
Deficiente 71 57,26%
Regular 22 17,74%
Satisfactorio 09 7, 26%
Muy satisfactorio 02 1,61%
TOTAL 124 100%

Fuente: Instrumento de observacion aplicado para el estudio.

Como se observa en la Tabla 4, muestra los resultados de la
aplicacion de la ficha de observacion de la practica pedagogica
de los docentes de las diferentes EAP que sirvieron como
grupo de control: Administracién, Medicina Veterinaria y
Zootecnia, Educacion Inicial Intercultural Bilinglie, Ciencia
Politica y Gobernabilidad, que registran, en general, un mayor
porcentaje 57,26% que se traduce en nivel DEFICIENTE que
reaifrma los resultados obtenidos antes de la aplicacion del
plan de fortalecimiento motivo de este estudio.

TABLA 5
DOCENTES POR NIVEL DE COMPETENCIAS DIDACTICAS EN EL
GRUPO EXPERIMENTAL DESPUES DE LA APLICACION DEL
PLAN DE FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS DIDACTICAS

2020-1
Nivel Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 15 11,81%
Deficiente 14 11,03%
Regular 60 47,24%
Satisfactorio 28 22,05%
Muy satisfactorio 10 7,87%
TOTAL 127 100%

Fuente: Instrumento de observacion aplicado para el estudio.

La Tabla 5, muestra los resultados de la aplicacion de la ficha
de observacion de la practica pedag6gica de los docentes de
las diferentes EAP que conforman la Facultad de Ingenieria:
Ingenieria Agroecoldgica y Desarolo Rural, Ingenieria
Agroindustrial, Ingenieria Civil e Ingenieria de Sistemas que
registran, en general, un mayor porcentaje 47,24% que se
traduce en nivel REGULAR, se debe notar ademés el
siguiente porcentaje 22,05% que corresponde al nivel
SATISFACTORIO y la disminucién de los porcentajes
correspondientes al nivel deficiente y muy deficiente, lo cual
refrenda la importancia de esta investigacion.

1V. DISCUSION

El proposito del estudio consistente en verificar el nivel
de impacto de la aplicacion de un plan de formacion
pedagdgico-didactica en las competencias didacticas de los
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docentes de la UNAMBA, requiere de un plan de monitoreo y
acompafiamiento planificado y permanente de parte de los
organos competentes, con el propésito de darle sostenibilidad.
pues, la observacion de una determinada cantidad de sesiones
didacticas puede mostrar errores de apreciacion. Sin embargo,
este estudio proporciona informacion suficiente y relevante
para darle sustento técnico y perspectiva institucional.

Por otro lado, si bien, la UNAMBA cuenta con la
Resolucion de superintendencia N° 0054-2017-SUNEDU vy
los documentos de gestion, aprobada por la Resolucion N°
060-2017-R-UNAMBA,; asi como también el plan operativo
Institucional para el periodo 2019 cuyo propdsito fundamental
es mejorar las competencias y capacidades de los docentes,
logrando un impacto competitivo y sostenible en la sociedad;
sus objetivos aln no se concretan en planes y programas de
trabajo pedagégico articulado en sus diferentes instancias.

CONCLUSIONES

El impacto de la aplicacion de un plan de formacion
pedagogico-didactica en las competencias didacticas de los
docentes de la UNAMBA es positivo, determinandose ademas
que de las competencias didacticas dispuestas en siete areas;
deben atenderse prioritariamente: la evaluacion de los
aprendizajes y la planificacion de los procesos de aprendizaje.
Estas requieren especial atencién; sin dejar de lado a las
demas que constituyen elementos de un todo.

Cada una de las competencias pedagégico-didacticas
trabajadas, requiere mayor tiempo de tratamiento, monitoreo y
acompafamiento, con la finalidad de consolidarlas y que sean
sostenibles en el tiempo, aprovechando el interés y disposicion
que se ha logrado con esta primera aplicacién.

A raiz de la emergencia sanitaria por el COVID-19, la
incorporacion de TIC's a los procesos pedagogicos ha sufrido
un significativo avance que debe fortalecerse sostenidamente.

RECOMENDACIONES

La aplicacion del plan de fortalecimiento de
competencias pedagdgico-didacticas, ha sido motivador y
requiere de un plan sostenible a largo plazo, que garantice el
involucramiento docente con criterio técnico con el Unico
propdsito de mejorar el proceso de formacion profesional de
los estudiantes de las diferentes carreras profesionales.

Las autoridades académicas tienen como una de sus
principales atribuciones: supervisar y promover las actividades
académicas con la finalidad de garantizar su calidad y su
concordancia con la mision y metas establecidas por el
Estatuto de la Universidad y demas disposiciones normativas
internas, por lo cual debe fortalecer el trabajo de sus
dependencias.

La atencién a las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes de acuerdo a su contexto cultural, debe ser u
aspecto a tener teniendo en cuenta al inicio de cada semestre
para realizar los ajustes necesarios a las planificaciones.
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