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Resumen— Argentina es un pais que necesita mas ingenieros
desempefidndose en el sector productivo y de servicios. El
relevamiento y analisis estadistico de la matricula de ingreso en las
carreras de ingenieria permite observar que los jévenes no se ven
mayoritariamente atraidos por la formacion en ingenieria lo cual
se transforma en una problematica a abordar. Lo indicado, desde
hace unos afios, ha sido abordado a partir de politicas publicas
mediante el planteo de programas que pretenden contribuir a su
mejoramiento. En los ultimos afios, el anlisis estadistico se realiza
y analiza con perspectiva de género, lo cual permite visibilizar que
existe un leve incremento femenino en la matricula de Carreras de
Ingenieria (de 19% a 24% entre 2009 y 2017), y aun sigue siendo
baja la participacion de las mujeres en este &mbito. Si el anélisis se
realiza con los datos de graduacion en las carreras de ingenieria se
arriba a las mismas conclusiones. Esto impacta en una menor
cantidad de mujeres con posibilidades de acceder al dmbito de
desempefio profesional y académico en Ingenieria, con respecto a
los hombres. Esto a su vez, segun datos relevados, se profundiza si
el anélisis se efectia a partir de los datos matriculares en
asociaciones profesionales de Argentina, donde la participacion
femenina ronda en apenas un 7%. En el presente trabajo se
presentan y analizar datos relevados referidos a la participacion de
Mujeres en Ingenieria en Argentina, a partir de los cuales se
efecttan reflexiones y vislumbran futuras lineas de trabajo a
efectos de contribuir al mejoramiento de los indicadores de ingreso,
permanencia, graduacion e insercion profesional de mujeres en
ingenieria.
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|. INTRODUCCION

El andlisis de los datos de ingreso, permanencia,
graduacidn en ingenieria con perspectiva de género se empez6
a desarrollar en los Gltimos afios, a partir de los movimientos
generados por los problemas de desigualdad. En las carreras
de ingenieria esta desigualdad es muy evidente en general,
con particularidades en el caso de alguna de las especialidades.
Para contribuir a visibilizar la baja participacion de las
mujeres en la Ingenieria en general, y buscar los caminos para
incentivar a las nuevas generaciones de jovenes a sumarse a la
ingenieria, promoviendo la equidad de género se presenta un
andlisis cuantitativo a partir de datos estadisticos disponibles
(11, [2], [3]. [4], [5]

El desarrollo del presente trabajo se encuentra en linea
con el reciente Programa que lanz6 CONFEDI [4] (Consejo
Federal de Decanos de Ingenieria de la RepUblica Argentina),
a través de la Comision Ad hoc Mujeres Ingenieras, en el afio
2018, cuyos objetivos principales son difundir una nueva

mirada sobre las distintas posibilidades profesionales que
brinda la ingenieria, que fomente el ingreso y permanencia de
las mujeres en las distintas carreras. Se espera contribuir con
acciones a futuro, a partir de los datos relevados y posterior
analisis que se muestran en el presente.

Asimismo se espera una contribucion a los objetivos
particulares del mencionado programa y otros, tales como:

— Promover la igualdad de derechos y oportunidades
laborales, independientemente del género.

- Dar visibilidad a las ingenieras que ejercen su profesion
desarrollandose integralmente, compatibilizando su rol en la
familia, en la profesion y en la sociedad.

- Fortalecer la imagen de la Mujer Ingeniera con el fin de
lograr modelos inspiradores para las nifias y futuras
generaciones de profesionales.

- Contribuir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)

La Organizacién de las Naciones Unidas, desde sus
Objetivos de Desarrollo Sostenible, destaca que: “poner fin a
todas las formas de discriminacion contra las mujeres y nifias
no es s6lo un derecho humano bésico, sino que ademas es
crucial para el desarrollo sostenible. Se ha demostrado una y
otra vez que empoderar a las mujeres y nifias tiene un efecto
multiplicador y ayuda a promover el crecimiento econémico y
el desarrollo a nivel mundial”.

Cabe destacar que diversas organizaciones
internacionales, se han propuesto promover a la Ingenieria,
aumentar su perfil y ofrecerla como una oportunidad para
mejorar el mundo. Tal es el caso de FMOI (Federacion
Mundial de Organizaciones de Ingenieros) y ONU
(Organizacion de las Naciones Unidas) a través de UNESCO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Cienciay la Cultura).

La labor de los profesionales de la Ingenieria es
fundamental para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU en los paises en vias de
desarrollo: garantizar que todos tengan acceso a agua limpia,
saneamiento y energia confiable; sobrellevar los impactos del
cambio climatico y problemas del medio ambiente;
infraestructura de ciudades en crecimiento; los desafios de las
nuevas tecnologias, inclusive la inteligencia artificial.

Todo ello en un marco de equidad de género tal el Objetivo
de Desarrollo Sostenible 5 (ODS 5), de la ONU.

No obstante, ello ain no es suficiente motivacion para
incrementar la matricula femenina en las carreras vinculadas.

18" LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: “Engineering, Integration, and Alliances for a Sustainable
Development” “Hemispheric Cooperation for Competitiveness and Prosperity on a Knowledge-Based Economy”, 29-31 July 2020, Buenos Aires, Argentina. 1



A pesar de algunas modestas mejoras tanto en Argentina como
en el mundo, millones de mujeres estan perdiendo terreno en
su busqueda de la igualdad en el mundo del trabajo, segin un
nuevo informe realizado por la OIT [9], como parte de la
Iniciativa del Centenario de la OIT sobre las mujeres en el
trabajo, que contribuye a la reflexion para la mejora.

En este marco, se trabaja desde la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires y desde el CPIC [4] (Consejo Profesional de
Ingenieria Civil).

Il. DATOS ESTADISTICOS Y ANALISIS

Se presentan estadisticas oficiales, obtenidas de la
Secretaria de Politicas Educativas, del Ministerio de
Educacion [3], durante el periodo 2007-2017 y propias de la
gestion de la UNICEN [1], [2].

A. Matricula por Unidad Académica de la UNICEN, en
porcentaje segln genero

En la Tabla 1 se presenta la matricula de las facultades de
la  UNICEN [1], que contienen un nimero de carreras
representativo del sistema universitario argentino, distribuidas
en porcentaje por género. Se observan: Salud, Agronomia,
Arte, Ciencias Econdémicas, Ciencias Exactas, Ciencias
Humanas, Ciencias Sociales, Ciencias Veterinarias, Derecho,
Ingenieria.

TABLA 1
Matricula de la UNICEN por facultad y género
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Se observa que las mujeres prefieren cursar carreras
mayoritariamente de disciplinas vinculadas con salud,
humanidades, derecho. En las UA que poseen carreras
vinculadas con las ciencias, tecnologia, ingenieria vy
matematicas es similar la relacion de las matriculas femeninas
y masculinas con fuerte predominio masculino.

En la Tabla 2 se indican los porcentajes de alumnos por
género [1] para el periodo 2010-2017 de todas las carreras de
la UNICEN. Se observa un equilibrio en cuanto al género en la
matricula cuando se toman todas las carreras de la UNICEN.

TABLA?2
Matricula total de la UNICEN por género
“Género 010 1011 2012 2013 2014 2015 2016 2047
Femeninn 50.4% S0 A% 50.5% 508% S1.5% 51.0% S1.0% S1.6%
Masculine | 49.6% 49 6% 19, 5% 49 2% 45,5% 49.0% 49 0% 45.4%

Particularmente, en Figura 1, se indica el nimero total de
alumnos de la Facultad de Ingenieria desde 2011 a 2018 y el
nimero de alumnas correspondientes a cada afio [2]. Cabe
destacar que la Facultad de Ingenieria de la UNICEN (FIO
UNICEN) cuenta con una oferta académica que comprende:
Ingenieria  Civil, Ingenieria Electromecéanica, Ingenieria
Quimica, Ingenieria Industrial e Ingenieria en Agrimensura
(desde 2013), Licenciatura en Tecnologia de los alimentos,
Tecnicatura Universitaria en Electromedicina, Licenciatura en
Logistica Integral, Profesorado en Quimica, Licenciatura en
Tecnologia Médica, Licenciatura en Ensefianza de las Ciencias
Naturales, Ingenieria en Seguridad e Higiene en el Trabajo.
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Fig. 1: Numero total de alumnos y NUmero de mujeres

Los datos relevados permiten indicar que el porcentaje de
mujeres en las carreras de ingenieria es de la Facultad de
Ingenieria de la UNICEN, en promedio aproximado, del 30 %.
A continuacion se presentaran datos de ingreso y graduacion a
las carreras, por especialidad, dado que presentan diferencias
notables en su matricula segun de que especialidad se trate.

B. Matricula de ingreso en carreras de Ingenieria en
Argentinay en FIO UNICEN

En la Tabla 2 observamos los datos de los nuevos
inscriptos en carreras de ingenieria de todas las especialidades
en Argentina, incluyendo todas las Universidades tanto
Pdblicas como Privadas, y la participacion de mujeres. [3]
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TABLA 2
Nuevos inscriptos en Ingenieria en Argentina

MNuewvos inscriptos en Ingenieria (todas las especialidades)

en Universidades Pablicas y Privadas de Argentina
AflO TOTAL MUIERES ¥ MUIERES
2009 40096 7733 19
2010 39072 7849 20
2011 39042 B572 22
2012 40594 9445 23
2013 38477 9382 24
2014 41103 10101 25
2015 42378 10928 26
2016 45737 11767 26
2017 44700 10931 24

Observamos un incremento del 11% en el total de

inscriptos en dicho periodo, y un incremento del 41% en las
mujeres inscriptas. A pesar de ello sigue siendo baja la
representacion respecto del total.

A continuacién en la Figura 2 se indica la matricula de
Ingreso a las carreras de ingenieria de la FIO UNICEN por
sexo [2]. En los Ultimos afios se observa un incremento de
mujeres en el ingreso en las carreras en general. Esto es
observable también en estadisticas nacionales.
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Fig. 2: Ingresantes a las carreras de Ingenieria de la FIO UNICEN

C. Datos disponibles del ingreso por especialidad
e Ingenieria Civil

En Figuras 3 y 4 se observa el nimero de estudiantes que
ingresan a la carrera de Ingenieria Civil en Argentina [3]
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Fig. 3: NUmero de Ingresantes a Ingenieria Civil en Argentina Total y por
Sexo
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Fig. 4: Ingresantes a Ingenieria Civil en Argentina — Porcentaje por Sexo

Se observa un incremento en la matricula total y en el
ntmero de mujeres que ingresan a la carrera en Argentina que
ronda el 30% en los Ultimos afios.

En Figura 5 se muestra el porcentaje de mujeres
ingresantes a Ingenieria Civil en la FIO UNICEN [2]. Puede
observarse un incremento respecto de la estadistica nacional
para esta especialidad.
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Fig. 5: Ingresantes mujeres a Ingenieria Civil en FIO-UNICEN

A continuacion, en Figuras 6 a 9 se muestran, en
porcentajes respecto a hombres, las mujeres ingresantes a
Ingenieria  Electromecanica, Agrimensura, Industrial y
Quimica en la FIO UNICEN [2] respectivamente.

¢ Ingenieria Electromecanica
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Porcentaje de mujeres ingresantes en Ingenieria Electromecanica
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Fig. 6: Ingresantes mujeres a Ingenieria Electromecéanica en FIO UNICEN
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Fig. 7: Ingresantes mujeres a Ingenieria en Agrimensura en FIO UNICEN
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Fig. 8: Ingresantes mujeres a Ingenieria Industrial en FIO UNICEN
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Fig. 9: Ingresantes mujeres a Ingenieria Quimica en FIO UNICEN

En las Figuras 5 a 9 se observa que la matricula
ingresante femenina predomina en Ingenieria Quimica y es
muy baja en Ingenieria Electromécanica. Mientras que, en
Ingenieria Civil, Industrial y Agrimensura presenta una media
que supera el 30 %.

D. Datos de egreso en las carreras de ingenieria en
Argentinay en FIO UNICEN

A continuacion, en la Tabla 3 podemos observar los
graduados en carreras de Ingenieria de todas las especialidades
en Argentina. [3]

TABLA 3
Egresados en Ingenieria en Argentina
Graduados en Ingenieria (todas las especialidades)
en Universidades Pablicas y Privadas de Argentina
AflO TOTAL MUIERES % MUIERES
2,009 7,237 1,390 19
2,010 7,445 1,554 21
2,011 8,008 2,009 25
2,012 7,949 1,706 21
2,013 7,953 1,814 23
2,014 8,563 1,919 22
2,015 8,523 1,941 23
2016 B.303 1,997 24
2017 B.823 2,153 24

Observamaos, en el periodo analizado, un leve incremento de la
participacién femenina respecto del total, pero un crecimiento
del 54% en la graduacidn de mujeres frente a un crecimiento
del 22% de graduados totales, en dicho periodo.Graduacién
por especialidad

Se presentan a continuacion los datos disponibles, a la
fecha, de graduacién en las carreras de ingenieria por
especialidad. En el caso de Ingenieria Civil los datos
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disponibles son de Argentina y de la FIO UNICEN. En las
otras especialidades se corresponden con los datos de la FIO
UNICEN.

e Ingenieria Civil

Graduados en Ingenieria Civil en Argentina
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Fig. 10: Graduados de Ingenieria Civil en Argentina total y por sexo
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Fig. 11: Graduados de Ingenieria Civil en Argentina porcentaje por sexo

Se observa un incremento en el total de graduados de
Ingenieria Civil, en el periodo analizado, de alrededor del 95
%. El incremento de graduadas mujeres es de méas del 200 %
y de hombres de 70 % aproximadamente.
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Fig. 12: Graduados de Ingenieria Civil en FIO UNICEN
En el caso de la graduacion en Ingenieria Civil, en la
Facultad de Ingenieria de la UNICEN, no se percibe el

incremento como en los datos a nivel pais para la graduacién
de mujeres.

e Ingenieria Quimica, Electromecénica e Industrial
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Fig. 14: Graduados de Ingenieria Electromecénica en FIO UNICEN
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Fig. 15: Graduados de Ingenieria Industrial en FIO UNICEN

En las Figuras 12 a 15 se observan los datos de
graduacién en las distintas especialidades de las carreras de
Ingenieria de la FIO UNICEN. Las tendencias son similares a
las correspondientes a los ingresos, con las particularidades
propias de cada especialidad.

E. Insercion de los profesionales de la ingenieria en el
ambito profesional y académico
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En este punto se pretende cuantificar la insercion en el
campo profesional, laboral y académico con perspectiva de
género con vistas a enriquecer las reflexiones siguientes y el
planteo de acciones que contribuyan al logro de los objetivos
planteados en el presente trabajo.

e Insercion de los profesionales en la Universidad
Publica
Tomando como referencia el trabajo de Mollo Brisco y
Moguiliansky [6] se presentan estadisticas referidas a la
insercién de la mujer en la gestion de la Universidad Publica
de las universidades Argentinas.
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Fig. 16: Autoridades de Gestion de Universidades Publicas de Argentina
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Fig. 17: Autoridades de Facultades de Universidades Pablicas de Argentina

En Figuras 16 y 17 se observa la baja presencia femenina
en los cargos de mayor jerarquia tanto en las universidades
como en las facultades de las universidades.
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Fig. 18: Distribucion segun género de cargos docentes en UNICEN

En la Figura 18 se observa que los cargos de mayor
jerarquia docente corresponden al género masculino.
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Fig. 19: Cargos docentes por género, periodos 2011 y 2017en UNICEN

En la Figura 19 se observa un muy leve incremento de la
presencia femenina en los cargos de mayor jerarquia en 2017
respecto a 2011.

F. Insercidn en el ambito profesional

A la fecha, se disponen los datos de la insercion profesional de
los ingenieros civiles que se presentan a continuacion

Ingenieros Civiles matriculados en Asociaciones Profesionales
de la Republica Argentina
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Fig. 20: Ingenieros Civiles matriculados en Asociaciones Profesionales de

Argentina
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Matriculados en CPIC
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Fig. 21: Ingenieros Civiles matriculados en CPIC

Si bien se espera ampliar los datos, lo relevado e indicado
en Figuras 20 y 21 muestra la muy baja presencia de las
mujeres en la matricula profesional.

I11. REFLEXIONES PARA LA MEJORA

La igualdad de género es un derecho humano fundamental
y una base necesaria para un mundo pacifico, prospero y
sostenible. Sin embargo, la desigualdad de género sigue siendo
una de las formas de discriminacion mas generalizadas en
todos los entornos de desarrollo. Si bien las desigualdades de
género pueden afectar a cualquiera, impidiendo el progreso
global hacia el logro del desarrollo sostenible, son las mujeres
las que se enfrentan a la mayor discriminacion. Tal lo
demuestran las siguientes brechas globales de género [7]:

e Participacion Global en la Fuerza Laboral

76%
49%

e Brecha Salarial De Género — Global

23%

e Proporcion de tiempo del dia dedicado a trabajo de
cuidado no remunerado — Global

7%
18%

Si bien la desigualdad de género es transversal a cualquier
actividad o profesidn, particularmente en ingenieria los datos
presentados evidencian claramente que hay que continuar
trabajando para lograr mayor presencia de Mujeres en
Ingenieria en Argentina. Plantear acciones que favorezcan el
incremento de la matricula de ingreso en las carreras de

ingenieria impactara en la graduacion y posterior insercion
profesional. A efectos de vislumbrar y justificar lineas de
accion es importante observar, por un lado, porqué las mujeres
se acercan a estudiar ingenieria. Para ello, en Figura 22, se
observan datos que permiten ver por qué las mujeres estudian
ingenieria de acuerdo a un relevamiento realizado en Espafia
[8] y que coincidimos en que es extrapolable a nuestro pais.

Fig. 22: Causales de eleccion de las mujeres de carreras de ingenieria

En este sentido el informe “Mujeres en el trabajo:
Tendencias 2016”, examina datos de hasta 178 paises y
concluye que las desigualdades entre mujeres y hombres
persisten en un gran ndmero de sectores del mercado de
trabajo mundial. Ademas, el informe muestra que a lo largo de
las dos Gltimas décadas, los importantes progresos alcanzados
por las mujeres en la educacién no se han traducido en mejoras
comparables en su posicion en el trabajo. (OIT, 2016).

Conseguir que el nidmero de mujeres con educacién
superior sea cada vez mayor es un paso necesario pero no
suficiente para garantizar la equidad en el mercado de trabajo.
No se puede obviar que las mujeres encuentran obstaculos que
frenan su incorporacién al mercado laboral, y que dificultan o
impiden su desarrollo profesional. Estos obstaculos, conocidos
como barreras de carrera, han sido identificados e investigados
a lo largo de las ultimas décadas por diversos autores que
definen las barreras de carrera como eventos o condiciones, ya
sea dentro de la persona o su entorno, que hacen dificil el
progreso de la carrera.

Otra de las posibles barreras de carrera es el Ilamado
“techo de cristal”, barreras invisibles que las mujeres
encuentran en su camino al intentar abrirse paso hacia los
puestos de mayor responsabilidad, dificultando el avance de
éstas en sus carreras laborales.

Lo indicado constituye un desafio que hay que plantear y
afrontar a través de programas y proyectos llevados adelante
por las instituciones involucradas con el tema.

IV. CONSIDERACIONES FINALES Y PROPUESTAS

De acuerdo a los datos relevados y con vistas a atender los
objetivos del presente trabajo puede indicarse que:
- En los periodos analizados, la tasa de ingreso de mujeres
aumento levemente, no asi la tasa de graduacion de mujeres en
ingenieria.
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Pueden mencionarse diversos factores que influyen en los
bajos porcentajes de mujeres en la Ingenieria, por un lado,
relacionados con lo vocacional como:

-Antiguos paradigmas acerca de que la Ingenieria es una
profesién de Hombres.

-Falta de informacion e incentivo en los niveles de Educacion
Basica y Media, para romper con esos paradigmas.

-Falta de incentivos y programas para lograr que las jovenes se
interesen por las profesiones relacionadas con STEM (Science,
Technology, Engineering and Mathematics)

Luego, en la etapa profesional vy

mencionarse factores como:

-Maternidad no planificada.

-Dificultad para conciliar las responsabilidades familiares con
las profesionales y laborales, debido a roles socialmente
preestablecidos. La figura del “cuidado” dentro de una familia
mayoritariamente cae en la figura femenina, cuando debiera
ser una responsabilidad de todos. Esto ejerce un
condicionamiento estructural sobre las posibilidades de
incorporarse al mercado laboral, condiciona su posibilidad de
permanecer sostenidamente en el empleo remunerado y formal
como asi también ascender dentro de sus estructuras.

Es fundamental plantear actividades que contribuyan a
despertar vocaciones tempranas Yy, realizar actividades que
permitan visibilizar las experiencias de mujeres que se
desempefian en el campo profesional de las ingenieras de
manera exitosa.

En este sentido la FIO de la UNICEN continuara
realizando acciones de difusion y visibilizacion sobre el rol de
la ingenieria y del desempefio de las mujeres en ingenieria en
particular, que involucren alumnos de los diferentes niveles de
ensefianza previos a la universidad. Estas acciones
comprenden actividades en las instalaciones de la Facultad,
motivadoras y en las propias instituciones educativas de los
niveles previos a la universidad.

Respecto a la insercién laboral se estd realizando el
relevamiento sobre la basqueda laboral de las empresas a
través de la SEVYT (Secretaria de Extension, Vinculacion y
Transferencia) de la FIO, a efectos de detectar cuéles son los
perfiles solicitados segin las distintas especialidades y
vislumbrar a partir del andlisis de los datos posibles acciones
que contribuyan a la insercién laboral de las mujeres en
ingenieria.

Desde CPIC se trabaja en la difusion de la profesion a
partir de una Comision de Promocidn de la Ingenieria Civil, a
través de la cual se realizan charlas informativas a estudiantes
de los ultimos afios de la Educacién Media, con el objetivo de
incentivar a jovenes de ambos sexos a considerar la Ingenieria,
y particularmente la Ingenieria Civil, como una opcion de
carrera y crecimiento profesional.

En el &mbito laboral, podemos afirmar, de acuerdo a
estadisticas del Banco Interamericano de Desarrollo, que en
América Latina y el Caribe, las empresas con mayor

laboral, pueden

diversidad de género obtienen una rentabilidad un 15% mayor
(Estudio McKinsey).

“La diversidad es un buen negocio”, afirman los expertos
del BID.

Es necesario establecer alianzas y trabajar conjuntamente
con organismos del Estado, Instituciones Educativas y
Asociaciones  Profesionales, para lograr una mayor
participacion de las mujeres en Ingenieria, mediante acciones
concretas:

- Establecer un sistema de indicadores estadisticos que
permitan medir la equidad de género a nivel nacional,
en los ambitos educativo y profesional.

- Programas de mentoria e incentivo para estudiantes
mujeres con aptitudes y en condiciones de
vulnerabilidad.

- Programas de Difusion y Promocidn de las carreras de
Ingenieria en Escuelas Primarias y Secundarias, con
visién de equidad de género.

- Incentivos para Empresas Tecnoldgicas, que
favorezcan la incorporacion de mujeres ingenieras y
su promocion hacia niveles de toma de decisiones.

- Establecer politicas inclusivas acerca de las
responsabilidades sobre las “tareas de cuidado”, que
recaen en mayor porcentaje sobre las mujeres, lo cual
retrasa sus posibilidades de crecimiento profesional.

Se espera seguir trabajando en el planteo y ejecucién de
acciones que aporten en el futuro datos alentadores en cuanto
la mayor participacién de las Mujeres en Ingenieria en
Argentina.
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