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Resumen. La formacidn de los profesionales en ingenieria estd
asumiendo nuevos retos en el contexto global y regional enmarcado
en un proceso de transformacidn y orden en el Sistema Universitario
Peruano, donde se han desarrollado cambios estructurales desde la
nueva Ley Universitaria, el proceso de Licenciamiento Institucional
de las Universidades, la Acreditacién Institucional, asi como la
Acreditacién de Programas, incorporando en todos estos Modelos la
Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién. Procesos y
lineamientos que son incorporados desde el Vicerrectorado de
Investigacién y articulados en los curriculos de los programas.

En este trabajo presentamos nuestra experiencia en el disefio de
un Modelo del Sistema de Gestién de la investigacién, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién (1+D+i) y en la implementacién del
Modelo de Investigacién Formativa desarrollado en los programas
de Ingenieria que se sometieron a evaluacién externa con fines de
Acreditacion ante el Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién
y Certificacién de la Calidad Educativa — SINEACE, y en la visita de
verificacién de las condiciones bdsicas de calidad de la Universidad
realizada por la Superintendencia Nacional de Educacién Superior
Universitaria— SUNEDU.

Palabras clave — Sistema de Gestién de la Investigacién, 1+D+i,
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Abstract— The training of engineering professionals is taking on
new challenges in the global and regional context framed in a
process of transformation and order in the Peruvian University
System, where structural changes have been developed since the new
University Law, the Institutional Licensing process of the
Universities, the Institutional Accreditation, as well as Programs
Accreditation, incorporating in all these Models the Research,
Technological Development and Innovation. Processes and
guidelines that are incorporated from the Office of the Vice
chancellor for Research and articulated in the curricula of the
programs.

In this paper we present our experience in the design of a
Research Management System Model and in the implementation of
the Formative Research Model developed in the Engineering
programs that were submitted to external evaluation for
Accreditation purposes in the face of the National Evaluation
System , Accreditation and Certification of Educational Quality -
SINEACE, and in the visit to verify the basic quality conditions of
the University carried out by the National Superintendence of
Higher University Education - SUNEDU.
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|. INTRODUCCION

El Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa, orienta, articula y
direcciona la Investigacion, el Desarrollo Tecnologico y la
innovacion (I+D+i), mediante el Modelo de Acreditacion
Institucional para Universidades [1] y el Modelo de
Acreditacion para Programas de Estudios de Educacion
Superior Universitaria [2], estos documentos referentes son
utilizados por la Direccion de Evaluacion y Acreditacion de
Educacion Superior Universitaria para la evaluacion de los
logros de los factores de los Programas Académicos y las
Universidades, del mismo modo el Modelo de Licenciamiento
y su implementacion en el Sistema Universitario Peruano [3]
utilizado por la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria (SUNEDU) establece las condiciones
basicas de calidad que deben cumplir las universidades para
otorgar el Licenciamiento Institucional, estos documentos
normativos fueron los que la Universidad César Vallejo adopto
y adapt6 a través del Vicerrectorado de Investigacion como
referentes en el disefio de su modelo del Sistema de Gestion de
la Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e innovacion y en la
implementacion de su modelo de investigacion formativa,
documentos directrices que direccionan y norman el proceso de
investigacion en la Universidad y sus programas de estudio,
generando resultados para justificar el logro de los estandares
de los Informes de Autoevaluacion con Fines de Acreditacion
de los Programas de Ingenieria Ambiental [4], Ingenieria Civil
[5] e Ingenieria Industrial [6] ingresados al SINEACE para ser
sometidos al proceso de evaluacion externa en el 2109. Los
requerimientos de la condicién IV: Lineas de la Investigacion
desarrollados en el Modelo de Licenciamientos, sustentan y se
articulan con el factor 5 del Modelo Institucional y el factor 7
del Modelo de Acreditacion de Programas de Estudio:
Investigacion, Desarrollo Tecnologico e innovacion (I+D+i)
exigiendo pertinencia, coherencia, congruencia y consistencia
del Sistema de Gestion de Investigacion, Desarrollo
Tecnologico e innovacion y del Modelo de Investigacion
Formativa.
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Il. METODOLOGIA

A. Diseiio del Modelo del Sistema de Gestion de
Investigacion, Desarrollo Tecnologico e innovacion
(1+D+i).
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Fig. 1 Modelo de Acreditacion Institucional para Universidades —
SINEACE. [1]

1) Modelo de Acreditacion Institucional: Analisis y
contextualizacion de los documentos normativos y referentes
para establecer una articulacion con las actividades planteadas
en la Universidad, para lo cual se toma en cuenta el modelo de
Acreditacion Institucional [1], la articulacion de sus procesos
principales esquematizados en la Fig. 1 y las exigencias de sus
estandares resumidos en la Tablal.

Acreditacion para programas de estudio de educacion superior
[2] la articulacion de sus procesos principales esquematizados
en la Fig. 2 y las exigencias de sus estandares resumidos en la
Tabla 2.

GESTION ESTRATEGICA

Planificacion del
Programa de Estudio

‘ Gestion del perfil | Aseguramientode

Grupos de
interés

de egreso la calidad 1|‘
J« FORMACION INTEGRAL
Responsabilidad social
sl e
I Proceso i aprendizaje I ™ del perfil de
egreso

Gestion de los docente Seguimiento a estudiantes

) RESULTADOS
SOPORTE INSTITUCIONAL

bienestar soporte humanos

Servicios de I

Infraestructuray |

Recursos |

Fig. 2 Relacion de dimensiones y factores del modelo de acreditacion de
programas de estudios universitarios. [2]

TABLA 2
FACTOR 7: INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E
INNOVACION — MODELO POR PROGRAMAS DE ESTUDIO

Dimension 2 Formacion Integral

FACTOR 5: INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E

TABLA1

INNOVACION — MODELO INSTITUCIONAL

Dimension 2

Gestion Institucional

Factor 5
Investigacion,
Desarrollo
Tecnologico e
Innovacion.

La universidad
define politicas para
guiar las actividades
de investigacion,
desarrollo
tecnologico e
innovacién (I+D+i)
y hace uso de
mecanismos para
lograr pertinencia,
eficacia e impacto

Mecanismos para la [+D+, la institucion
asegura la pertinencia, eficacia e impacto
de las actividades de 1+D+i desarrolladas
por sus docentes e investigadores.

(=)

Propiedad Intelectual y derechos de
autor, la institucion orienta y promueve
las actividades en materia de propiedad
intelectual y derechos de autor, asi como
el uso de los ingresos economicos
derivados de la creacion y produccion
generada en actividades de 1+D+i, bajo su
patrocinio.

Difusion de la I+D+i, la institucion
asegura la oportuna difusion de los
resultados de sus actividades de 1+D+i
entre sus miembros como entre la
comunidad académica en general. La

Factor 7 Gestion y calidad de la [+D+i realizada
Investigacion, @ por docentes, el programa de estudios
Desarrollo gestiona, regula y asegura la calidad de
Tecnologico e la 1+D+i realizada por docentes,
Innovacion relacionada al area disciplinaria a la

El programa de
estudios regula y
asegura la calidad de
la investigacion,
desarrollo tecnologico
e innovacion (I+D+i)
realizada por docentes
y estudiantes,
poniendo énfasis en la
publicacion e
incorporacion de sus
resultados en la
docencia, asi como en
la 1+D+i para la
obtencion del grado y
titulo de los
estudiantes.

que pertenece, en coherencia con la
politica de I+D+i de la universidad.

&)

I+D+i para la obtencion del grado y
titulo, el programa de estudios asegura
la rigurosidad, pertinencia y calidad de
los trabajos de I+D+i de los estudiantes
conducentes a la obtencion del grado y
titulo profesional.

Publicaciones de los resultados de
1+D+i, el programa de estudio fomenta
que los resultados de los trabajos de
1+D+i realizados por los docentes se
publiquen, se incorporen a la docencia
y sean de conocimiento de los
académicos y estudiantes.

3) Modelo de Licenciamiento y su implementacion en el

de los resultados. institucion promueve la incorporacion de
los resultados de sus investigaciones en
los contenidos de sus respectivos

programas de estudio.

2) Modelo de Acreditacion para Programas de Estudio de
Educacion Superior Universitaria: Analisis y
contextualizacion de los documentos normativos y referentes
para establecer una articulacion con las actividades planteadas
en la Universidad, para lo cual se toma en cuenta el modelo de

Sistema Universitario Peruano: Analisis y contextualizacion de
los documentos normativos y referentes para establecer una
articulacion con las actividades planteadas en la Universidad,
para lo cual se toma en cuenta el modelo de Licenciamiento de
las Universidades [3], la articulacion y las exigencias de sus
condiciones basicas de calidad resumidos en la Tabla 3.

18" LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: “Engineering, Integration, and Alliances for a Sustainable
Development” “Hemispheric Cooperation for Competitiveness and Prosperity on a Knowledge-Based Economy”, 29-31 July 2020, Buenos Aires, Argentina. 2



, TABLA 3
CONDICION IV: LINEAS DE INVESTIGACION A SER
DESARROLLADAS - MODELO DE LICENCIAMIENTO

Condicion IV Lineas de Investigacion a ser desarrolladas
IV.1 Lineas de Existencia de politicas, normas y
Investigacion @ procedimientos para el fomento y

realizacion de la investigacion como

una actividad esencial y obligatoria de
la Universidad.

Existencia de lineas de investigacion.
Asimismo, se debe indicar el
presupuesto asignado para la
investigacion, equipamiento, personal y
otros

Codigo de Etica para la Investigacion

Politicas de proteccion de la propiedad
intelectual.

1V.2 Docentes que
realizan investigacion.

La universidad cuenta con un registro
de docentes que realizan investigacion.
Asimismo, los docentes deben estar
registrados en (CTI Vitae)

La universidad tiene un registro de

1V.3 Registro de

® ®® 6 ©®

documentos y documentos de investigacion y/o
proyectos de repositorio institucional. Los
investigacion. documentos de investigacion incluyen

tesis, informes de investigacion,
publicaciones cientificas, entre otros.
La Universidad tiene un registro de
proyectos de investigacion en proceso
de ejecucion.

®

Para la implementacion, se definid la articulacion,
vinculacion y relacion de los procesos principales del Sistema
de Gestion de Investigacion (Proceso I+D+i) establecidos y
normados en los procedimientos del Sistema de Gestion de
Calidad ISO 9001:2018; se determinaron las etapas de
desarrollo de la I+D+i: Contexto, proceso, resultados, difusion
y divulgacion; se establecio la caracterizacion de las mismas en
su desarrollo: Pertinencia, eficiencia y eficacia, e impacto;
identificando cada proceso y subproceso en el ciclo de mejora
continua de Deming: Planificar, Hacer, Verificar y Actuar,
relacionando cada uno de estos procesos y subprocesos con las
exigencias de las condiciones basicas de calidad implementadas
en el proceso de licenciamiento (L-31, L-33 al L-38), demandas
de los estandares del Modelo de Acreditacion Institucional (I-
14, 1-15 y 1-16), cumplimiento de los estandares del Modelo de
Acreditacion de los Programas de Estudio (E-22, E-23 'y E-24),
estas relaciones permitid la adecuacion del disefio curricular,
estableciéndose métricas mediante indicadores de gestion
implementados en el Plan Estratégico Institucional 2019-2021
y el Plan de Mejora Continua Institucional 2019-2021.

Los estudiantes de ingenieria desarrollan un papel
importante en el cumplimiento del logro del modelo de
acreditacion Institucional, puesto que mas de la tercera parte de
la produccion cientifica generada por la Universidad ha sido
realizada en el area de Ingenieria, por otro lado, el desarrollo
tecnolégico y la innovacion son acciones inherentes a la carrera

profesional, estando la preocupacion en como transmitirla o
enseflarla y mas ain el poder tener claro qué implica esta
competencia para un estudiante de ingenieria, que actitudes
debe poseer para reconocer la necesidad de su aprendizaje y qué
acciones debe realizar para tener la habilidad de involucrarse en
este aprendizaje de forma permanente.

Esta preocupacion ha sido plasmada en varios trabajos de
investigacion, pero desde diferentes enfoques y énfasis, desde
la propuesta de diseflo de cursos hasta la propuesta de
instrumentos de evaluacion [7].

B. Modelo de Investigacion Formativa.

Segtn la referencia [8] la Investigacion Formativa es el
tipo de investigacion que se realiza entre estudiantes y docentes
en el proceso de desarrollo del curriculo de un programa y es
propio de la dindmica de la relacion, el cual debe existir en
todos los procesos académicos tanto en el aprendizaje, por parte
de los alumnos, como en la renovacién de la practica
pedagogica por parte de los docentes.

La investigacion formativa se enmarca dentro de los cuatro
pilares de la educacion (aprender a conocer, aprender a ser,
aprender a hacer y aprender a convivir) y es la base para el
aprendizaje de formas creativas e innovadoras que fomenten en
los estudiantes el pensamiento critico, el interés por descubrir
nuevos conocimientos, su capacidad y busqueda constante del
conocimiento [9], debiendo coexistir y alinear: (1) Articulacion
con el Modelo Educativo, (2) Concepcidn, (3) Relevancia de la
Investigacion Formativa, (4) Dimensiones de la Investigacion
Formativa, (5) Caracteristicas y (6) Estrategias de aprendizaje,
destacando entre ellas: (a) Aprendizaje Basado en Problemas,
(b) Club de revistas, (c) Disefio de proyectos de investigacion,
(d) Ensayo tedrico, (e¢) Monografia investigativa, (f)
Vinculaciéon de estudiantes a proyectos de investigacién con
docentes, y (g) Preseminario investigativo.

Segtin la referencia [10], para potenciar los procesos de
formacion investigativa en las universidades latinoamericanas,
algunas han formulado la integracion transversal en el curriculo
de la formacion investigativa y la investigacion cientifica, estas
se evidencian en la actividad productiva de sus grupos de
investigacion, la vinculacion entre investigacion y docencia,
soportando y fundamentando la acreditacion de calidad de las
instituciones, el autor concluye su investigacion, estableciendo
como temas emergentes viables para fomentar la investigacion
formativa seguir indagando acerca de tematicas como: las
estrategias pedagodgicas y didacticas con la mediacion de las
TIC, para promover la cultura de la investigacion en la
universidad con una perspectiva integral y transversal para el
desarrollo de capacidades investigativas, de ahi la necesidad de
partir estableciendo un Sistema de Gestion de Investigacion
Formativa, que responda al contexto regional.

En el proceso del desarrollo de la 1+D+i desde las bases del
pregrado, en las universidades peruanas a se pueden encontrar
dos tipos de vinculo entre la ensefianza y la investigacion, una
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que parte desde el curriculo, llamada “investigacion formativa”
gestionada por los Vicerrectores Académicos y otra vinculada
a politicas institucionales, gestionada por los Vicerrectorados
de Investigacion, llamada “formacién para la investigacion”,
como se puede precisar en la referencia [11], donde se precisa
que la investigacion formativa también puede denominarse
como “la enseflanza a través de la investigacion” y como
“docencia investigativa” cada una se diferencia por la forma de
implementarse y desarrollarse el primero resalta la técnica
didactica y el segundo la caracteristica docente, este autor
también precisa que las dimensiones que debe desarrollar la
investigacion formativa considerada como una estrategia
pedagdgica para el desarrollo del curriculo debe integrar (1)
técnicas didacticas, (2) estilo docente, y (3) finalidad especifica
de formacion.

En cuanto a la formacion para la investigacion, la que se
disefia en base al tipo de profesional que desea formar la
universidad, estas han implementado una estructura y dinamica
articulada en “Semilleros de Investigacion” los cuales son una
estrategia fundamentada en el modelo constructivista y en
métodos activos, que permite desarrollar actividades como:
concursos de monografias, fondos concursables, trabajos de
investigacion entre docentes y estudiantes, programas de apoyo
a la iniciacion cientifica, todo ello articulado con un docente
asesor orientado la formacion de grupos y lineas de
investigacion [12].

Algunos estudios concluyen que trabajar en un proyecto de
investigacion dirigido por sus docentes motiva a los estudiantes
y hace mas claro la trayectoria de aprendizaje que quieren
seguir y finalmente tienen una mejor comprension de ellos
mismos fortaleciendo la investigacion formativa, siendo esta
situacion una experiencia transformadora en el estudiante y el
docente, en su crecimiento académico y personal [13].

Segtn la referencia [14] la investigacion formativa tiene
dos caracteristicas fundamentales: es una investigacion dirigida
y orientada por un profesor, y los agentes investigadores son
estudiantes. Por lo expuesto es necesario que, para cumplir la
primera condicion y poder incorporar la investigacion
formativa en los programas académicos, se requiere que tanto
profesores como estudiantes posean una formacion basica en
metodologia de investigacion. La investigacion formativa y la
formacion para la investigacion, se deben de desarrollar en
interaccion continua. La investigacion formativa desarrolla en
los estudiantes las capacidades de interpretacion, de analisis y
de sintesis de la informacion, y de bisqueda de problemas no
resueltos, el pensamiento critico y otras capacidades como la
observacion, descripcion y comparacion; todas directamente
relacionadas también a la formacion para la investigacion.

Siendo los principales actores de la investigacion formativa
el binomio docente — estudiante, es preciso tomar en cuenta los
resultados obtenidos en la referencia [15], donde se concluye en
cuanto a la “concepcién” de la investigacion formativa que la
mayoria de docentes han escuchado hablar de investigacion
formativa en su universidad, mas del 50% de docentes sefiala
que en su universidad existe un sistema orientado a la

investigacion formativa; en cuanto a la “concrecion” la mayor
proporcion de docentes sefiala que las actividades curriculares
de investigacion formativa se desarrollan en las asignaturas de
la carrera, y en menor medida por medio de proyectos de
investigacion docente, existiendo actividades extracurriculares
de seminarios, talleres y jornadas; en cuando a la “conduccion”
de la investigacion formativa encontré que el 92,5% de los
docentes sefiala que los responsables de conducir la
investigacion formativa pertenecen a cualquier categoria
docente, el 68,8% sefala que el responsable es el docente de la
asignatura, calificando al docente responsable de la
investigacion formativa con una puntuacion de 5 (escala de 0 a
7); en cuanto a la “percepcion” el 42,1% manifiesta que la
investigacion formativa se incorpora a nivel de curriculo,
mientras que el 31,46% sefiala que se incorpora en el plan de
estudios; como se puede observar del estudio realizado la
importancia de la comunicaciéon y de tener un modelo
implementado en todos los niveles de la Universidad.

La investigacion formativa siempre ha sido un tema
prioritario e importante en la acreditacion universitaria peruana,
estableciendo exigencias en el cumplimiento de los estandares
de acreditacion relacionados [16], en el proceso de formacion
profesional de los estudiantes, un factor esencial es la
investigacion, que debe ser planificada como proyecto en los
diferentes ciclos académicos, y para su ejercicio profesional se
espera que esta concluya con el trabajo de investigacion de fin
de programa, generando una produccion intelectual la cual es el
producto escalonado de trabajos de investigacion realizados
durante su proceso de formacion profesional.

Las competencias investigativas Investigacion formativa,
se han implementado diversos formatos que respondan al
desarrollo de la investigacion formativa [7] , quien tomo como
variables: (1) Asignaturas que tienen un espacio curricular, (2)
Realizacion de actividades que promueven la solucién a
situaciones y problemas profesionales en cada asignatura, y (3)
Proyectos de aulas y niveles.

Segtin la referencia [17], la implementacion de un Sistema
de Gestion de la Investigacion Formativa se puede realizar en
base al uso de enfoque de procesos en la Ejecucion del ciclo de
mejora continua PHVA (Deming), fase de Planificacion: (1)
Definir los lineamientos metodologicos de investigacion, (2)
Definir las competencias investigativas a desarrollar en los
estudiantes, (3) Identificar las experiencias curriculares donde
se fortaleceran las competencias investigativas, (4) Disefiar los
silabos, productos observables, (5) Definir normas para el
registro, revision, sustentacion y difusion de los trabajos de
investigacion, (6) Definir las lineas de investigacion a
desarrollar, (7) Elaborar y publicar una guia que difunda los
lineamientos metodologicos estandarizados de investigacion,
fase de Hacer: (8) Capacitar a docentes en la metodologia, (9)
Desarrollar talleres de formacion en los lineamientos
metodoldgicos de investigacion, (10) Ejecutar los procesos de
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de registro, revision, sustentacion y difusion de los trabajos de
investigacion; fase Verificar: (11) Realizar seguimiento al
desarrollo de los cursos de investigacion, (12) Realizar
seguimiento a los indicadores de proceso; fase Actuar: (13)
Realizar andlisis de vigencia de competencias investigativas,
lineas de investigacion, experiencias curriculares, guias, talleres,
y lineamientos metodologicos, (14) Realizar talleres de analisis
de resultados, identificacion de fortalezas y oportunidades de
mejora y (15) Actualizar los lineamientos metodologicos
estandarizados de investigacion a utilizar.

Esto concuerda con [18], quien concluye en su estudio que
la investigacion formativa es una estrategia de ensefianza-
aprendizaje que introduce el tema investigativo en la
planificacion, siendo vital la participacion de los agentes
educativos involucrados en el contexto, recomendando que la
insercion de la estrategia investigativa debe ser un proceso de
mejora continua.

C. Mejora continua en la implementacion de los Modelos.

1) Revisiones de los informes de autoevaluacion con

fines de Acreditacion de los Programas de Ingenieria:
Analisis y contextualizacion de los informes, tomando
como referente el cumplimiento de los estandares
logrados, asi como las observaciones de los
evaluadores.
Al término de la visita presencial la comisiéon de
evaluacion emite un informe preliminar de evaluacion
externa de los programas de estudio de Ingenieria
Civil [19], Ingenieria Ambiental [20] e Ingenieria
Industrial [21].

2) Auditorias internas del proceso de Investigacion:
Analisis de los informes de auditoria interna al SGC
ISO 9001:2015, realizado a los procesos en el periodo
2019, con la finalidad de detectar las no
conformidades, implementacion de  acciones
correctivas, asi como acciones preventivas [22] .

3) Reporte de la Evaluacion del Plan Estratégico en la
dimension de I+D+i: Reporte generado mediante el
modulo de Planificacion Estratégica, lo cual permite
ver el direccionamiento del area de Investigacion
acorde a las politicas implementadas en la Universidad
y los indicadores de gestion estratégicos [23].

D. Cosecha de la produccion cientifica Institucional

1) Repositorio Institucional de la UCV.

El repositorio Institucional de documento digitales de
acceso abierto, es la integracion de wvarias plataformas
tecnologicas que permiten el acceso a documentos digitales de
la UCV, teniendo como objetivo centralizar, organizar,
gestionar, preservar, estandarizar la produccion cientifica y
académica generada por la produccion intelectual de sus
miembros [24].

2) Resultado de las actividades de la Jornada de

Iniciacién Cientifica [25]

Las Jornadas de Iniciacion Cientifica, son espacios donde
los estudiantes presentan sus productos observables, el cual
sirve para fomentar la investigacion entre 10s estudiantes en
forma gradual, estas actividades son estrategias metodologicas
de los programas de investigacion formativa, para fomentar la
investigacion entre los jovenes de pregrado despertando el
interés por la misma [26].

3) Propiedad Intelectual, Publicaciones en Revistas
indexadas

Informacion consultada anualmente en la base de datos de
Scopus [27]y Web of Science [28], sobre la produccion
cientifica con afiliacion de la UCV, con la finalidad de evaluar
el desarrollo y crecimiento de la produccion intelectual.

Siempre queda pendiente el tema de fortalecimiento a
futuro de la visibilidad y competitividad, para lo cual se debe
incluir como estrategia la forma de documentar los resultados
del aprendizaje en la investigacion formativa, y la investigacion
de ingenieria, la transferencia de la tecnologia, la gestion de la
propiedad intelectual y el proceso de concretar los resultados de
la investigacion en propiedad intelectual, publicaciones en
revistas indexadas, libros y patentes [29]

I11. RESULTADOS

A. Modelo del Sistema de Gestion de la Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico e innovacion (1+D+i):

El Modelo del Sistema de Gestion de la Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e innovacion (I+D+i), se esquematiza
en la Fig. 3.
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Fig. 3 Modelo del Sistema de Gestion de la Investigacion, Desarrollo
Tecnologico e innovacion (I+D+i).

En el modelo del Sistema de Gestioén de la Investigacion,
observamos que una de las etapas y tareas mas complejas de
desarrollar y concertar, son los intereses de los empresarios a
través del desarrollo de tecnologias, la universidad debe realizar
mayores aportes no solo concretando la transferencia
tecnologica, sino encontrando demandas para sus ofertas y
orientando las mismas a las necesidades del entorno socio
productivo como se puede observar en la propuesta, del mismo
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modo debe promover el desarrollo tecnologico y la generacion
de emprendimientos productivos por parte de sus propios
agentes, investigadores, docentes, estudiantes avanzados y
graduados, propuestos en otras universidades [30]

El desarrollo conceptual de este Modelo del Sistema de
Gestion, permitira diseflar ¢ implementar un modelo de
arquitectura empresarial para los macro procesos de gestion
académica y gestion de investigaciones de la Universidad,
existen experiencias similares que han logrado disefiar y
adaptar un modelo de arquitectura empresarial para sus macro
procesos de gestion académica y gestion de investigaciones
[31].

B. Modelo de la Investigacion Formativa:

El Modelo de la Investigacion Formativa, se esquematiza
en la Fig. 4.
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Fig. 4 Modelo de la Investigacion Formativa.

Para el esquema del modelo de Investigacion Formativa, se
utiliza el analisis estructural integrativo de organizaciones
universitarias (AEIOU), siendo esta una concepcion vy
metodologia para atender problematicas complejas, esta
propuesta permite establecer capas para analizar la complejidad
de la misma. Una unidad estructural (investigacion formativa)
estd integrada por tres ejes: superestructura (intencionalidad y
resultados), estructura (organizacion e interaccion) e
infraestructura (recursos y condiciones), para el analisis
estructural integrativo es fundamental la caracterizar (definir,
delimitar y ubicar) en el contexto, la pertinencia, coherencia,
congruencia y consistencia (indicadores de gestion) todos ellos
desarrollandose dentro del proceso de mejora continua [32]

C. Mejora continua en la implementacion de los Modelos.

1. Revisiones de los informes de autoevaluacion con fines de
Acreditacion de los Programas de Ingenieria:

Todos los afios, las Escuelas Profesionales de Ingenieria
realizan un proceso de autoevaluacion para luego dependiendo
del nivel de avance y logro en sus planes de mejora inician un
proceso de evaluacion externa con fines de Acreditacion ante el
Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion
de la Calidad Educativa - SINEACE, tomando como referencia
el Informe preliminar de Ingenieria Industrial, se realiza una

| coHeReNciA - CONGRUENCIA | *
INVESTIGACION FIN DE PROGRAMA

I

retroalimentacion en el proceso de mejora continua en los
estandares relacionados con Investigacion identificados en el
Modelo como E-22; E-23 y E-24, incluidos en el informe de la
Comision en [21]:

E-22.- Gestion y Calidad de la I+D+| realizada por
docentes. El programa de estudios gestiona, regula y
asegura la calidad de la I+D+i realizada por docentes,
relacionada al drea disciplinaria a la que pertenece, en
coherencia con la politica de I+D+i de la universidad.

Donde se obtuvo una valoracion de “Logrado”,
resaltando la articulacion y los lineamientos que permiten la
actividad docente de investigadores RENACYT, los cuales
incluyen mecanismos para involucrar a los estudiantes,
promoviendo la I+D+i en las lineas establecidas por la
universidad, evaluando el logro, mediante indicadores de:
produccion intelectual, patentes, ponencias, publicaciones a
nivel institucional y por disciplina.

E-23.- I+D+1 para la obtencion del grado y el titulo.

El programa de estudios asegura que la rigurosidad,
pertinencia y calidad de los trabajos de I+D+i de los
estudiantes conducentes a la obtencion del grado y titulo
profesional.

Donde se obtuvo una valoracion de “Logrado
Plenamente”, basado en los lineamientos establecidos, con
la participacion de docentes investigadores RENACYT, los
cuales se encuentran alineados con la politica general de
I1+D+i de la universidad.

Demostrando que la universidad tiene implementado
mecanismos que garantizan el cumplimiento de los
lineamientos de I+D+i.

Todos los trabajos de investigacion utilizados para la
obtencion del Grado o Titulo Profesional, se encuentran
alojadas en el Repositorio Institucional, siendo su consulta
de acceso abierto.

E-24.- Publicaciones de los resultados de 1+D++i.

El programa de estudios fomenta que los resultados de los
trabajos de I+D+i realizados por los docentes se publiquen,
se incorporen a la docencia y sean de conocimiento de los
académicos y estudiantes.

Donde se obtuvo una valoracion de “Logrado”,
justificado en la politica de promocion y fortalecimiento de
la investigacion cientifica y tecnologica establecida en los
ejes de su Plan Estratégico, motivando la generacion de
acciones en I+D+i, estas actividades se plasman en los
Planes Operativos de las Escuelas, brindado de esta manera
facilidades para que los resultados de los trabajos de I+D+i
se puedan publicar en articulos cientificos, libros / capitulos
de libros o registros de propiedad intelectual.

2. Auditorias internas del proceso de Investigacion: Analisis
de los informes de auditoria interna al SGC ISO 9001:2015,
realizado a los procesos en el periodo 2019, con la finalidad
de detectar las no conformidades, implementacion de
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acciones correctivas, asi como acciones preventivas [22],
anualmente se programan auditorias internas en los doce
campus de la Universidad en todos sus procesos,
Investigacién es un proceso principal, que tiene como
alcance a todos los programas de estudio de pregrado y
posgrado, y las auditorias que se realizan al proceso se
centran en los procedimientos registrados en el sistema e
implementados, los cuales se esquematizan en la figura 5:

¥ 3

Proyecto de
| Tesis | 6n de fin de Tesis
Programa

PP-PR-02.02|

Curriculo ‘
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Propiedad Intelectual Registro de la
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PP-PR-02.04]
Solicitud
t Creacion Intelectual j

Fig. 5 Diagrama de subprocesos del proceso principal de Investigacion.

3) Reporte de la Evaluacion del Plan Estratégico en la
dimension de I+D+i: Reporte generado mediante el
modulo de Planificaciéon Estratégica para la
evaluacion del Plan Estratégico 2019-2021 (Fig. 6),
respecto al Vicerrectorado de Investigacion, lo cual
permite actuar sobre las actividades estratégicas y las
metas del 2020, asi como revisar la métrica de los
indicadores de gestion estratégicos [23].
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Fig. 6 Captura de pantalla, que muestra el acceso al reporte de la
evaluacion del Plan Estratégico del proceso de Investigacion.

D. Cosecha de la produccion cientifica Institucional

1) Repositorio Institucional de la UCV

El repositorio Institucional (Fig. 7) de documento digitales
de acceso abierto, es la integracion de varias plataformas
tecnologicas que permiten el acceso a documentos digitales de
la UCV: La Universidad cuenta a la fecha con 39 973 trabajos
de investigacion alojados en la Plataforma, los cuales
corresponde a: (1) Articulos cientificos 86, (2) Documentos de
Centro de Informacion 25, (3) Libros UCV 14, (4) Tesis de

posgrado 17 835, y (5) Tesis de pregrado 21 930, los cuales
pueden ser visualizados en la pagina web de la referencia [24].

espadal =

Repositorio de la Universidad César Vallejo B

Comunidades

ARTICULOS CIENTIFICC

CENTRO DE INFORMAGION (25

Fig. 7 Captura de pantalla, que muestra el acceso al Repositorio Institucional
de laucvVv
2) Resultado de las actividades de la Jornada de
Iniciacion Cientifica [25]

Las Jornadas de Iniciacion Cientifica, se realizan cada
semestre, y es el espacio para que los estudiantes sustenten sus
trabajos de investigacion de investigacion formativa, estos se
encuentran normados en los procedimientos del SGC ISO
9001:2018 y es de alcance para todos los programas de pregrado
a nivel nacional, desarrollandose de esta manera la iniciacion
cientifica en nuestra universidad.

3) Propiedad Intelectual, Publicaciones en Revistas
indexadas
En los ultimos afios la Universidad estd mostrando un
crecimiento en las publicaciones en revistas indizadas en
Scopus [27] y Web of Science [28], como se muestra:

40

Ndmero de Articulos

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Afios

Fig. 8 Crecimiento de la publicacion de articulos en revistas indizadas
en Scopus y Web of Science con filiacion UCV por afio.

IV. CONCLUSIONES

A. Modelo del Sistema de Gestion de la Investigacion,
Desarrollo Tecnologico e innovacion (I+D+i):

El disefio del modelo incorpora y articula las
exigencias del Modelo de Licenciamiento de SUNEDU,
asi como los requisitos de los Modelos de Acreditacion
Institucional y de Programas Académicos, permite evaluar
y realizar mejoras en cuanto a la pertinencia, eficiencia,
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eficacia e impacto. La visién global del mismo en un
esquema facilita la implementacion modular y permite
caracterizar los subprocesos del mismo.

B. Modelo de Investigacion Formativa

El disefio del modelo basado en la unidad estructural
permite tratar la unidad compleja de la Investigacion
Formativa de una manera holistica, permitiendo realizar
mejoras en las diferentes capas del mismo, es importante
sefialar que en una segunda etapa la designacion clara de
los indicadores de gestion de eficacia, eficiencia y
satisfaccion permitiran caracterizar en su verdadera
magnitud y contexto la investigacion formativa.

C. Mejora continua en la implementacion de los Modelos.

El proceso de mejora continua de los modelos se
encuentra asegurado al encontrarse estos procesos y
subprocesos implementados en un Sistema de Gestion de
Calidad adecuado a la norma ISO 9001:2018, de ahi que
las auditorias internas realizadas al proceso principal de
investigacion con sus subprocesos de investigacion
formativa e investigacion de fin de programa, garantizan
la implementacion de politicas y lineamientos respectos a
estos modelos.

D. Cosecha de la produccion cientifica Institucional
El Sistema de Gestion de la Investigacion,
Desarrollo Tecnologico e innovacion y el Modelo de
Investigacion Formativa, son visibles en cuanto se genere
la produccién intelectual producto de la implementacion
de los mismos.

El Repositorio Nacional Digital de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, denominado Alicia (Acceso
Libre a la Informacion Cientifica) [33] registra y ofrece
acceso abierto al patrimonio intelectual resultado de la
produccion en materia de ciencia, tecnologia e innovacion
realizada en el Estado Peruano.

La Universidad César Vallejo aporta con el 16% de
las publicaciones del total (250339 tesis), siendo la
primera Universidad en contribuir y tener la mayor
cantidad de trabajos de investigacion alojados en la
plataforma con 40325 de las cuales 39312 son Tesis
(21593 de pregrado, 15717 de maestria y 2002 de
doctorado),

El 26% de las Tesis de Doctorado registradas en el
Repositorio Alicia, corresponde a la UCV, del mismo
modo el 28% de las Tesis de Maestria registradas
corresponden a la UCV
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