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ABSTRACT

Civil Engineering involves many challenges due to the
complexity of its projects. This work addresses the
need for a systemic approach in the education of future
engineers as a fundamental condition for achieving
quality and productivity needed in order to achieve
competitiveness in a highly competitive context. The
paper ends presenting some considerations in relation
to the curriculum of Civil Engineering in Federal
University of Juiz de Fora (UFJF), and some guidelines
for the introduction of systems thinking.

1. INTRODUCAO

A falta de uma base conceitual ampla no &mbito dos
sistemas nos curriculos tradicionais para a formacao
dos engenheiros civis da UFJF faz com que ndo sejam
desenvolvidas adequadamente as  competéncias
prenunciadas na legislacdo (Brasil, 1996): formacéo
generalista, humanista, critica e reflexiva, capacitacdo
para absorver e desenvolver novas tecnologias,
estimulando a sua atuacdo critica e criativa na
identificacdo e resolucdo de problemas, considerando
seus aspectos politicos, econbmicos, sociais,
ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica,
em atendimento as demandas da sociedade.

Como consequéncia disso, falta a esses engenheiros
uma compreensdo adequada dos problemas que
precisam resolver no seu exercicio profissional. No
inicio da Ultima década do século XX, houve um inicio
de flexibilizacao através da abertura do curriculo para a
incorporacdo de disciplinas eletivas, as quais, em
alguns casos, propunham suprir as caréncias percebidas
em funcdo do acelerado desenvolvimento tecnoldgico,
ampliando — desse modo — as fronteiras do curriculo,
caracterizado este por uma rigidez significativa.

A proliferagdo de disciplinas eletivas — no entanto — se
bem inicialmente mostrou-se como uma boa medida,
ndo chegou a resolver o problema, uma vez que elas
ndo proliferaram de modo orgénico, com uma visdo

sisttmica. Desse modo, a fragmentacdo disciplinar
observada inicialmente no curriculo tem persistido,
visto que o préprio curriculo obrigatorio ndo foi
adaptado para acomodar novas competéncias oriundas
de tal flexibilizacdo curricular. Ou seja, muitos
conceitos comuns a Vérias disciplinas precisam em
muitos casos ser repetidos em diferentes disciplinas
para permitir uma compreensdo adequada de cada
disciplina.

Este esquema tradicional, de formacdo de poucos de
engenheiros civis, tem funcionado em geral bem num
contexto de poucos desafios, explicados principalmente
em funglo da estagnacdo econdmica do pais. N&o
obstante, 0 novo cenario politico-econdmico-social
mudou drasticamente este quadro: partindo de uma
baixa demanda por engenheiros civis, passou-se para
um novo cendrio, no qual a Universidade ndo esta
formando em numero suficiente 0s engenheiros que
estdo sendo demandados em funcdo de uma série de
fatores, tais como as demandas oriundas do
crescimento do pais e a consequente satisfacdo de uma
demanda reprimida na &rea de habitacdo, infraestrutura,
saneamento e energia, principalmente.

2. NOVOS DESAFIOS TECNOLOGICOS PARA A
ENGENHARIA CIVIL

O projeto no ambito da Engenharia Civil tem se
tornado  crescentemente  complexo, com  0sS
consequentes desafios semanticos tanto em nivel de
comunicacdo quanto de interpretacdo entre equipes de
projeto. O aumento no tamanho e 0 consequente
aumento nos custos dos novos empreendimentos, tudo
isso, além da preocupacdo pela diminuicdo do
desperdico e o0 aumento da qualidade e da
produtividade, constituem fatores que ha algumas
décadas ja levaram a comunidade da engenharia a
estabelecer novos padrbes de desempenho. A
Engenharia Civil, mais recentemente também comecou
a adotar novas praticas a partir dos consensos
alcangados noutras areas.
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Recentemente a Engenharia Civil vem passando por
uma transicdo de paradigma: as visfes tradicionais de
projeto veem evoluindo para uma visao renovada, onde
as novas tecnologias desempenham um papel central.
O BIM - Building information Modeling — é o
resultado de iniciativas de sistematizacdo do processo
construtivo que possibilitam o avango para uma
interoperabilidade inédita, a qual possibilita que os
diversos stakeholders tenham acesso a um mesmo
modelo do produto, com caracteristicas realisticas
sustentadas em softwares de classe mundial. Esta nova
abordagem vem diminuindo significativamente a
quantidade de erros de comunicacédo e interpretacdo e,
em fungdo disso, 0 mercado de trabalho atual se mostra
altamente interessado em profissionais que tenham
competéncias desta natureza.

3. AS NOVAS DEMANDAS PARA O ENSINO

O ensino ndo pode mais ser enciclopédico na
graduacdo; é preciso formar engenheiros em tempo
razoavel, dotando-os das competéncias fundamentais
para 0 exercicio da sua profissdo, dentre as quais, a
mais importante: a capacidade de autoaprendizado
(Engineer of 2020). Ndo é mais possivel pensar um
engenheiro recém-formado dotado de todas as
competéncias tradicionalmente atribuidas ao seu perfil,
a ndo ser as mais fundamentais, visto o carater
dindmico do conhecimento. Desse modo, a formacao
do engenheiro precisa estar num contexto de formacao
continuada.

Por outro lado, os alunos entram numa Faculdade de
Engenharia motivados para aprender Engenharia, mas
0 que veem é uma énfase excessiva nas ciéncias
basicas — provavelmente um dos fatores que explicam
os altos indices de evasdo. Experiéncias noutros
contextos (Esparragoza Et Al., 2007) mostram que é
preciso colocar tdo logo quanto possivel os alunos em
contato com o projeto de engenharia, de modo que
mantenham a empolgacdo com que entraram na
Universidade. Nem sempre uma ordem puramente
I6gica dos assuntos resulta numa boa ordem
psicolégica no aluno.

Os novos engenheiros dificilmente irdo trabalhar de
modo individual, ao ponto de precisar ter um dominio
de todas as competéncias necessarias de um engenheiro
pleno; pelo contrario, precisardo ser capazes de
trabalhar em equipes tecnicamente diferenciadas, onde
a sinergia surgira a partir da diversidade dos perfis.

Isto aponta para a necessidade de se desenvolver a
competéncia do trabalho em equipe: gerenciamento,
colaboracéo, negociacgdo, lideranga, gestdo de conflitos.

Nesse sentido, percebe-se a falta de um terreno comum
para desenvolver nos formandos as competéncias de
gestdo no seu sentido mais amplo, por conta da
excessiva énfase nos aspectos técnicos detalhados da
profissdo. De fato, disciplinas tais como Direito,
Economia, Administragcdo e Organizacdo de Empresas,
Qualidade, todas elas encontram-se no final do
curriculo, como *“coroamento” da formacdo do
engenheiro. Nd0 h& mais dlvida de que estes
contetidos deveriam ser requisitos para a compreensao
efetiva da gestdo do projeto de engenharia.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Dentro das restricGes atuais do curriculo do curso de
Engenharia Civil da UFJF, a proposta de mudanca de
ordem em algumas disciplinas (Direito, Economia e
Administragdo e Organizagdo de Empresas),
atualmente no ciclo final do curso, para ficarem em
ciclos anteriores, pode ajudar na melhoria do curriculo
uma vez que seus contelidos poderdo servir como base
para a contextualizacdo de disciplinas oferecidas com
posterioridade no campo de gestao.

Por outro lado, alguns resultados preliminares sugerem
que o oferecimento — no inicio das disciplinas eletivas,
“em doses homeopaticas” — de conhecimentos basicos
de economia e administracdo, da pratica da visdo
sistémica, estratégias de projeto, vem se mostrando
uma abordagem promissora.
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