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Abstract— The accelerated growth of cities without previous
planning, depending on the housing urgencies or the real estate
market opportunities, has modified the necessary balance between
nature and city. Therefore, important natural areas are occupied
without a previous study of the characteristics of the physical
environment and the compatibility of uses, thus generating areas of
environmental vulnerability characterized by poverty, diseases,
crime, pollution, degradation of the natural environment, etc.

Physical conditions of cities determine their environmental
characteristics, shape of city, building materials, city surfaces,
dimensions and spacing of buildings, thermal properties, and the
amount of green spaces, influence environmental.

In the execution of the project, sequential moments were worked
on: one, to compile the urban space information that documents
the history of the area and especially the evolution of its urban
interventions in the last 20 years, giving special attention to
documenting the transformation of open space and green areas,
for built space and consolidation of buildings. Two, the
quantification of transformation of green areas by constructed
areas to identify the variation of landscape elements potentially
CO2 capture, this to identify urban processes of environmental
balance. Three, Quantify levels of CO2 capture, over the 20-year
horizon, from the identified landscape elements.
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Abstract— This work presents the methodology to promote
interdisciplinary projects within the capstone courses of ESPOL.
This methodology begins with a situational analysis to identify areas
for improvement in the operation of the Capstone Design Project,
systematization of the planning, execution and evaluation process of
the interdisciplinary projects (PI) and the coordination among
professors from different programs. This work identifies the number
of interdisciplinary projects executed, the number of professors
involved with their respective programs, and how they contributed to
have students apply the previously acquired knowledge, to help
develop their competences and propose solutions to fulfill the needs
of real problems of our society.

Keywords--Capstone  course, interdisciplinary  projects,
continuous improvement, areas for improvement.

Resumen— Este trabajo presenta una estructura metodologica
para generar proyectos interdisciplinarios en la materia integradora
(MI) o “Capstone Design Project” de la ESPOL, partiendo del
andlisis situacional para identificar dreas de mejora en la
operatividad de la M1, sistematizacion del proceso de planificacion,
ejecucion y evaluacion de los proyectos interdisciplinarios (PI) y la
articulacion entre profesores de distintas dreas de conocimiento. Se
evidencia el niimero de proyectos interdisciplinarios ejecutados, el
niimero de profesores involucrados en sus respectivas carreras y
como estos contribuyen a que el estudiante aplique el conocimiento
esperado, entrene competencias y proponga soluciones para
responder una necesidad o problemditica real de la sociedad.

Keywords— Materia Integradora, Proyectos Interdisciplinarios,
Mejora Continua, Areas de Mejora.

I. INTRODUCCION

En la actualidad la Escuela Superior Politécnica del Litoral
(ESPOL) tiene como una modalidad de titulacion de grado el
proyecto realizado en la MI o “Capstone Design Project” [1].
Esta modalidad se implement6 desde el primer término del afio
académico 2015-2016. Como resultado, los estudiantes
finalizan sus mallas curriculares al cursar esta materia y
emplean técnicas de resolucion de problemas que les permite
titularse de forma mas eficiente en la institucion [2].

La MI fue creada como un espacio formal para la
validacion del perfil profesional de cada estudiante [3]. A través
de ella, cada estudiante de todas las carreras de grado de ESPOL
articula los conocimientos, metodologias y capacidades
adquiridas durante sus aflos de formacion para resolver
problemas o dar respuesta a necesidades de la sociedad [3]. Es
asi como nuestros futuros profesionales aplican sus
conocimientos académicos agregando valor a la sociedad.

Digital Object Identifier (DOI): http://dx.doi.org/10.18687/LACCEI2018.1.1.489
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La MI se implementa para fortalecer el vinculo de la
academia con los distintos actores de la sociedad. La
interaccion de nuestros estudiantes con la industria, Gobiernos
Autéonomos Descentralizados (GADs), Organizaciones No
Gubernamentales (ONGs), y demas organizaciones y
organismos, establece proyectos que aportan directamente a los
procesos, servicios y bienes generados en el pais, brindando
también un acercamiento real con el ambito laboral. De forma
sucinta, es un canal directo mediante el cual la academia
contribuye con el desarrollo social.

Luego de implementarla, se establece como un paso
siguiente generar PI con la finalidad de que los estudiantes
brinden soluciones integrales a problematicas reales desde
distintas visiones disciplinares. Esta implementacion fortalece
los esfuerzos realizados por ESPOL para apoyar el trabajo en
equipo, indispensable para su futuro desarrollo profesional. Sin
embargo, para realizar esta iniciativa se define un proceso
metodologico que incluyd varias herramientas que se
fundamenta en el “Ciclo de Mejora Continua” [4].

Una de las actividades relevantes del proceso fue conocer
y entender la operatividad de 1a MI en cada una de las facultades
mediante entrevistas [5] a profesores con la finalidad de
identificar las areas de mejora [6] a considerar en la
planificacion, ejecucion y evaluacion de los PI de la ML

Entre los resultados mas significativos identificados
durante el proceso metodoldgico de este trabajo se encuentran:

- Los tiempos de presentacion de avance de los proyectos por
parte de los estudiantes son diferentes entre los programas
de las distintas facultades y eso dificulta la integracion de
saberes en planificacion, ejecucion y evaluacion de los PL

- La comunicacion entre profesores de diferentes programas
y facultades es deficiente. Lamentablemente, existen
barreras en la comunicacion que no permiten conocer la
necesidad de un profesor para incorporar otra area de
conocimiento en un determinado proyecto.

- Las distintas facultades cuentan con profesores con distintos
roles como profesor, tutor y coordinador de MI. Uno de
los principales motivos es el ntimero limitado de
profesores con relacion al nimero de proyectos por
semestre de aproximadamente 400. Esto ocasiona que un
solo profesor asuma todos los roles y con ello se genera
una sobrecarga horaria para el profesor que quiere
participar en un PL

- El Reglamento de Régimen Académico, establecido por el
Consejo de Educacion Superior del Ecuador como
normativa  gubernamental mandataria, limita la
participacion de estudiantes a un niimero de tres en el
desarrollo de los trabajos de titulacion [7]. Sin embargo,
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ESPOL logro la participacion de 4 o mas carreras en un PI
gracias a la aprobacion de proyecto innovador por el
Consejo de Educacion Superior del Ecuador [3].

I1. OBJETIVO

Validar una metodologia para la generacion de proyectos
interdisciplinarios para lograr la integracion de areas de
conocimiento y la participacion activa entre profesores con la
finalidad de que el estudiante aplique el conocimiento esperado,
entrene competencias y proponga soluciones para responder
una necesidad o problematica real de la sociedad.

III. ALCANCE

Comprende una estructura metodologica que incluye la
identificacion de areas de mejora en la operatividad de la MI

hasta la generacion de proyectos interdisciplinarios.

IV. METODOLOGIA

Existen muchas definiciones para conceptualizar qué son
los proyectos interdisciplinarios, sin embargo, la definicion que
se adopto para este trabajo es, que un proyecto interdisciplinario
es un proyecto desarrollado mediante tres etapas:
contextualizacion, conceptualizacion y un enfoque centrado en
el problema [8].

- Contextualizacién: Se refiere al ambiente interno
considerando el material disciplinario de acuerdo con el
tiempo, la cultura y experiencia personal [8].

- Conceptualizacion: Se refiere a la identificacion de las
distintas areas disciplinares y establecer una integracion
rigurosa y medible entre ellas [8].

- Enfoque centrado en el problema: Representa la
identificacion de diferentes formas de pensar para la
resolucion de un problema real de la sociedad [8].

En cuanto la conceptualizacion concebida para este
proyecto se desplegaron fases metodoldgicas fundamentadas en
el ciclo de mejora continua [9]. A continuacion, en la fig. 1 se
representan estas fases en la estructura metodoldgica del trabajo

[9]:

- Analisis del entorno
- Determinacion de
Objetivos

- Esquema de
trabajo

Generar acciones

- Planificacion y
ejecucion de
proyectos

Comprobar
resultados

Fig. 1 Adaptado del Ciclo PDCA de Ishikawa

A. Fase PLAN

En esta fase fue importante definir los objetivos y las metas
a alcanzar [9]. Sin embargo, en principio fue significativo
analizar la situacion actual mediante la identificacion de las
causas comunes y las especiales que pudieran generar la
planificacion, evaluacion y ejecucion de los PI.

1)Analisis del Entorno.

Fue necesario reunirse con todos los profesores que
dictaban MI para conocer como el ambiente interno [10] influia
en la operatividad de ejecucion de los proyectos. Asimismo, se
hicieron cuestionarios [5] de percepcion, tanto para el profesor
como para el estudiante, para analizar las fortalezas que tienen
los estudiantes en el disefio y desarrollo del proyecto. A partir
de estas actividades se identificaron areas de mejora en el
ambiente interno, que se presentan a continuacion.

Los tiempos de planificacion, evaluacion y ejecucion entre
programas de las diferentes facultades difieren y esto afecta la
integracion de saberes al momento de resolver una
problematica en la sociedad.

La comunicacion de profesores de los diferentes programas
no es efectiva en vista que no existen mecanismos que
viabilicen la interaccion oportuna entre distintas areas del
conocimiento, de forma que no se evidencie la
complementariedad de las disciplinas para resolver un
problema. En la mayoria de los casos los profesores identifican
problemas interdisciplinarios, pero desconocen a los profesores
de otras carreras con lo cual no es posible planificar los
proyectos.

En algunas facultades el mismo profesor de MI es también
tutor de los proyectos que se desarrollan en el curso
ocasionando una sobrecarga de tiempo y limitando su
participacion en los proyectos.

Finalmente, se realizO una revision de los proyectos
presentados en el término académico 2016-11 (septiembre a
marzo 2016) por los estudiantes y se concluyo lo siguiente:

- No todos los proyectos identifican problemas o necesidades
reales. En algunos casos, se identifican problemas tedricos,
pero no hay una contraparte real.

- En muchos casos el problema no esta bien definido, y por lo
tanto se desarrolla el proyecto y posteriormente se le intenta
adjudicar una problematica.

- Algunas carreras identifican problematicas existentes en
Ecuador a nivel nacional, pero no cuentan con una entidad
del estado que lo solicite o requiera, careciendo de un cliente
que participe en el proceso de validacion.

- En unos casos, a pesar de contar con una institucion
requirente, los alumnos no han tenido contacto con el
cliente/usuario durante el desarrollo de los proyectos.

- Existen proyectos en los que la beneficiaria/cliente es la
propia ESPOL, sin que exista una unidad responsable de las
peticiones a los alumnos y de la validacion de la solucion
ofrecida.

- Muchas de las soluciones ofrecidas por los estudiantes no
podrian ser aplicadas porque no tienen en cuenta criterios de
viabilidad econdmica.
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Areas de mejora identificadas en la encuesta de percepcion:

Los resultados obtenidos en el formulario de percepcion
evidenciaban que existe diferencias entre la percepcion del
estudiante y del profesor.

A continuacion, en la fig. 2 y fig. 3 se presentan resultados
obtenidos al culminar el término académico 2016-II desde la
perspectiva del estudiante y del profesor respectivamente.
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Fig. 2 Percepcion de los estudiantes con relacion a sus fortalezas.
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Fig. 3 Percepcion de los profesores con relacion a las fortalezas que
poseen los estudiantes.

Tal como se observa en la fig. 2 y fig. 3 existe una
diferencia entre la percepcion del estudiante y del profesor,
mientras que el alumno pensaba que su fortaleza es la definicion
del problema, el profesor pensaba que la fortaleza es la
propuesta de solucion. A esto se suma que algunos profesores
pensaban que su rol mas importante como profesor era
establecer una “Propuesta de Solucién” con lo cual, haber
sefialado esta fortaleza en el estudiante “Propuesta de Solucion”

no era tan cierta dado que el profesor mismo la establecia. A
continuacion, en la fig. 4 se muestra el resultado de como el
profesor valora su rol en la ML

Q4 En su criterio, ¢ Cudl es el rol del profesor en el curso de materia
integradora?Ordene de mas importante (1) a menos importante (3)

Respondidas: 23 Omitidas:
Gular al
estudiante
o 1 2

el disefoy...

Establecer
propuesta de...

PUNTUACION
Guiar al estudiante 86,96% 8,70% 4,35% 23 283
20 2 1

Participar en el disefio y desarrollo de la tesis 0,00% 60,87% 39,13% 23 161
0 14 9

Establecer propuesta de solucion 13,04% 30,43% 56,52% 23 157
3 7 13

Fig. 4 Valoracion del rol de profesor de materia integradora.

Tal como se observa en la fig. 4, un 13% de los profesores
encuestados pensaba que su rol mas importante era establecer
una propuesta de solucion y cerca del 92% (30.43%+60.87)
pensaba que el segundo rol mas importante era participar en el
disefio y desarrollo de la tesis o establecer una propuesta de
mejora. Es evidente que en algunos casos no necesariamente la
“propuesta de solucion” era la mejor fortaleza del estudiante
considerando la percepcion del profesor. Esta afirmacion se
consolidé cuando, durante reuniones, algunos profesores
mencionaron que en ocasiones proporcionaban la solucion al
estudiante porque tenian miedo de que éste se equivoque. Este
hallazgo mostrdé que en algunos casos no se evidenciaba la
experimentacion de disefio [11] dado que se limitaba la creativa
del estudiante al momento de proponer una solucion.

2)Determinacion de Objetivos.

En funcion de las areas de mejora antes mencionadas y
considerando que no se habian realizados PI se definié como
meta desarrollar al menos un PI en el término académico 2017-
I (mayo a septiembre 2017), como piloto.

3)Esquema de trabajo.

Los mecanismos que se utilizaron desde el Vicerrectorado
Académico (VRA) fueron los siguientes: Elaborar una guia
base para la planificacion y ejecucion de la M1, formacion a los
profesores centrada en disefio del pensamiento, coordinacion
para identificar problemas, articular la comunicacién entre
profesores, facilitar la integracion de saberes y generar
incentivos.

a) Guia Base: La guia establecia un marco de actuacion
considerando la operatividad comun entre facultades y la
flexibilidad para acciones especificas de cada una de ellas.
Entre los aspectos mas importantes que sefialaba el instructivo
se mencionan a continuacion:

Para que un proyecto sea considerado interdisciplinario
debian al menos participar 3 carreras y una de ellas debia ser de
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otra facultad. La restriccién de que una carrera sea de otra
facultad se dio para fomentar la comunicacion entre facultades.

El proyecto debia resolver un problema de la sociedad
mediante una solucion economicamente viable validada por el
cliente.

La solucion del problema debia ser establecida por el
estudiante mediante un proceso basado en el pensamiento de
disefio y centrado en las necesidades del cliente/usuario [11].

b) Formacion centrada en el pensamiento de disefio: Para
que un profesor guie al estudiante en la identificacion y
solucion del problema era importante capacitar y formar al
profesor en una metodologia centrada en el cliente/usuario
como lo es “Design Thinking” [12].

c¢) Identificacion de problemas: Para identificar posibles
problemas a resolver en los PI se planificé un cronograma de
visitas a las facultades para identificar los problemas complejos
que necesitan la participacion de varias areas de conocimiento.

d) Integracion de saberes: Una vez identificado el
problema, el VRA hacia las gestiones para coordinar una
reunion entre los profesores de MI de las carreras involucradas
para definir complejidad y tiempo de ejecucion de los PL

e) Incentivos: Para aquellos PI que generaban un
prototipo, el VRA destinaba un fondo para la construccion.

B. Fase DO
En esta seccion se dara a conocer como fue la operatividad en
la planificacion y ejecucion de los PI [12].

1)Planificacion y ejecucion de los PL

a) Planificacion de proyectos

Identificado el problema o necesidad por el profesor de una
carrera, ¢l debia fundamentar la necesidad de involucrar al
menos dos carreras en el documento de “Propuesta de proyectos
interdisciplinarios”. Una vez definida la propuesta, desde el
VRA se coordind una reunién inicial con los profesores que
iban a participar en el proyecto. En esta reunion se evaluaron
dos aspectos importantes:

Que la complejidad del proyecto garantice la aplicacion de
resultados de aprendizajes y [13];

Que los objetivos del proyecto sean alcanzables en el
tiempo de duracion de la MI (4.5 meses).

En el caso de que la propuesta del proyecto no garantice la
aplicacion de los resultados de aprendizaje, en la reunion inicial
los profesores podrian aumentar la complejidad del proyecto
para que el mismo sea aprobado por las coordinaciones de las
carreras participantes.

Luego de que los profesores aprobaron la propuesta, se
definieron los roles de participacion. El director de proyecto era
el profesor que habia identificado el problema o necesidad y el
resto de profesores eran los tutores que representaban a cada
carrera. El director también era tutor de la carrera que él
representaba.

Finalmente, los proyectos generados eran aprobados por la
comision de docencia, ente asesor del Consejo Politécnico y del
rector o rectora [14].

b) Ejecucion de los proyectos

Aprobados los proyectos, estos eran presentados el primer
dia clases con los criterios y rubricas de evaluacion y luego
eran seleccionados por los estudiantes [15]. Algo
importante en el desarrollo de los proyectos es, que se
garantizaba un proceso de creatividad entre los estudiantes,
es decir: los estudiantes se reunian y mediante herramientas
de generacion de ideas [12] definian el problema real,
establecian propuestas de solucion y validaban con el
cliente/usuario. A continuacion, en la fig. 5 se presenta un
equipo interdisciplinario trabajando en su proyecto.

Fig. 5 Equipo interdisciplinario de las carreras de ingenieria en
computacion, disefio grafico y produccion de medios (término académico
2017-1).

Finalmente, si los estudiantes cumplian con el objetivo
general del PI se graduaban en cada una de sus disciplinas o
carreras.

C Fase CHECK

En esta seccion se realizd un analisis con relacion a los
resultados obtenidos versus resultados esperados [9].

1) Andalisis de resultados.

La meta en el término 2017-1 era generar un PI, pero se
logréd ejecutar 5 proyectos. A continuacion, en la tabla I se
presentan los PI que se ejecutaron durante el término académico
2017-1.

TABLA I
PROYECTOS MULTIDISCIPLINARIOS EJECUTADOS 2017-1

No Nombre del Proyecto Carreras
Participantes

1 Realizacion de contenido | Disefio  Grafico
transmedia de la reparacion | Computacion
de un vehiculo FORD | Produccion de
modelo A Medios

2 Desarrollo 'y  analisis | Economia
econdmico de la | Turismo
implementacion de una | Disefio  Grafico
campaia de promocion | Produccion de
turistica para las Zonas de | Medios
Planificacion del Ecuador
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3 Disefio de un equipo para | Alimentos
medir la permeabilidad al | Electronica y
vapor de agua en peliculas | Automatizacion
flexibles Mecanica

4 Redisefio, Automatizacion | Petroleo
y Digitalizacion de los | Mecanica
datos obtenidos en el | Electronica y
Permeametro de Gas del | Automatizacion
Laboratorio de Petrofisica
FICT - ESPOL

5 Disefio, construccion y | Alimentos
validacion de un | Mecanica
biorreactor a escala de | Electronica y
laboratorio con sistema de | Automatizacion
control automatico

Los proyectos generados en su gran mayoria respondian a
clientes internos de la institucion ya sean centro de
investigacion o laboratorios de carreras. Hubo proyectos con un
corte social, humanistico e ingenieril. Sin embargo, en este
proceso se pudo observar varias areas de mejora, una de ellas
es que el estudiante piensa que la MI es una materia mas y
empieza a trabajar en la industria comprometiendo su tiempo en
el desarrollo del PI, el mismo que demanda mas tiempo que un
proyecto unidisciplinar. Cabe mencionar que el proyecto de MI
equivale a minimo 400 horas de dedicacion [1].

Ademas, en el proceso de disefio y desarrollo se observo
que algunos estudiantes en principio les costaba establecer
sinergias entre sus compaiieros dado que avanzaban de forma
unidisciplinar en sus entregables comprometiendo el logro del
objetivo general del proyecto. En este sentido, se evidencian
limitaciones en la competencia de trabajar en equipo de los
estudiantes.

Otra deficiencia que se observd fue que el director en
algunos casos no gestionaba correctamente la coordinacion del
proyecto entre los tutores y el cliente. Es probable que esta
deficiencia se haya generado porque no existia un lineamiento
o0 guia clara con relacion a la segregacion de funciones entre los
profesores y sus roles.

En cuanto a la evaluacion de los proyectos existia una
diferencia entre profesores dado que para ellos no es lo mismo
evaluar un proyecto con un corte administrativo en donde la
mayor ponderacion se proporciona al documento escrito que un
trabajo con un corte audiovisual donde la mayor ponderacion se
proporciona a la pieza audiovisual que al documento.

Un tema que no consider6 la guia base fue el formato de
presentacion de proyectos dado que cada facultad contaba con
un formato diferente, esto ocasiond que cada carrera
perteneciente a un proyecto presente el trabajo en documentos
diferentes afectando la estandarizacion del trabajo.

Finalmente, se considerd que la aprobacion de PI por parte
de la comision de docencia generd retrasos.

D. Fase ACT

En esta seccion se daran a conocer todas las mejoras que se
implementaron en el término 2017- II para la generacion de PI
a partir de las areas de mejora identificadas en la seccion C [9].

1) Generar acciones.

Durante el término académico 2017- II (septiembre a
marzo 2017) se determiné que los clientes no solamente debian
ser internos sino también externos. Para el caso de clientes
externos la coordinacion de materia integradora del VRA
identificd varios proyectos con fundaciones, organismos
internacionales como UNESCO. Algunos clientes externos
fueron los GADs del cantén Duran y el canton Chordeleg, y la
empresa privada. Con estos clientes, se lograron planificar 8 PI,
sin embargo, dado que no se inscribieron los estudiantes en
algunos proyectos, solo se ejecutaron 6 proyectos. Es preciso
indicar que la inscripcion de estudiantes en proyectos
unidisciplinares o interdisciplinares es voluntaria. En la tabla 11,
se presentan los PI ejecutados en el 2017-11.

TABLA II

PROYECTOS MULTIDISCIPLINARIOS EJECUTADOS 2017-11

N° | Nombre del Proyecto Carreras
Participantes

1 Disefio de una pagina web | Computacion

para la comercializacion de | Turismo

artesanias de las ciudades | Negocios

creativas de la Unesco. Internacionales

Disefio Grafico

2 Disefio e implementacion
de herramientas
informaticas para gestion
de uso de activos
destinados a la recreacion
en la ciudad de Duran

Computacion
Industrial
Disefio Grafico

3 Desarrollo de una | Biologia
aplicacion movil para el | Estadistica
calculo de la dosis de | Computacion
insulina diaria de los | Nutricion
pacientes de la fundacion
Fuvida
4 Disefio y construccion de | Ingenieria
un equipo para medir la | Mecanica
permeabilidad al vapor de | Alimentos
agua en peliculas flexibles | Electronica y
Automatizacion
5 Disefio y modelado de una | Ingenieria en
maquina para fabricar | Alimentos
envases biodegradables. Mecanica
Industrial
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N° | Nombre del Proyecto Carreras
Participantes
6 Disefio de un sistema de | Electronica y
automatizacién para una | Automatizacion
planta liofilizadora | Alimentos
incluyendo su tablero de | Mecanica
control.

También se elabordé un instructivo para estandarizar la
planificacion, ejecucion y evaluacion de los proyectos con la
finalidad de que sea un instrumento que facilite a los profesores
el disefio de sus actividades y también sea una guia de rapida
consulta para profesores nuevos. En este instructivo se
definieron las funciones de los distintos roles que intervienen
en un PI (Profesor, tutor, director, cliente, usuario, etc.) y se
recalco el tiempo de dedicacion por parte del estudiante en este
tipo de proyectos. Asimismo, se definieron 3 componentes
comunes para la evaluacion de los proyectos interdisciplinarios
y estos eran: Producto final (prototipos, piezas audiovisuales,
analisis de mercado, estudios econométricos, etc.), entregables
(reportes de avances, documento del trabajo final) y la
exposicion en la Feria Idear, que es un evento en donde se
presentan todos los productos o servicios generados en los
proyectos y, que en término 2017 — II los prototipos de los P.I
tuvieron su propia seccion. En la fig. 6, se presentan uno de los
prototipos generados.
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Fig. 6 Liofilizador construido por carreras de Alimentos, Electronica y
Mecénica.

Otra accion de mejora que se implementd fue Ia
elaboracion de un documento comiin para todas las facultades
para la presentacion de los trabajos finales de los estudiantes
garantizando eficiencia en los tiempos de presentacion de los
trabajos.

A finales del 2017 — II se empezd con el disefio de un
sistema que permita registre todos los proyectos de M.1. sean
estos unidisciplinar o interdisciplinar en una plataforma
informatica. A continuacion, en la fig. 7 se muestra una
“interface” de la plataforma:

WOatos Generales | WSeleccion de Carreras CEnviar Proyecto

Titulo del Proyecto

32 | @ Fuente HTML
BI S|L|=:= 48 | 99 | Estio - | Fomato - | 2

Fig. 7 Interface inicial de la plataforma de registro de proyectos.

Finalmente, terminando el término académico 2017-II se
realiz6 una convocatoria para otorgar subvenciones economicas
a los mejores proyectos interdisciplinarios que se van a ejecutar
en el afio académico 2018- 1. Se presentaron a la convocatoria
6 proyectos de los cuales 3 fueron ganadores y se otorgd un
incentivo economico para costear sus prototipos. Cabe sefialar
que los tres proyectos responden a necesidades de clientes
externos y tienen un alto grado de innovacion y potencialidad
comercial. A continuacion, en la tabla 3 se presentan los
proyectos ganadores:

TABLA II
PROYECTOS MULTIDISCIPLINARIOS EJECUTADOS 2017-11
N° | Nombre del Proyecto Carreras
Participantes

1 Evaluacion del proyecto: | Industrial
Optimizacion del proceso | Mecanica
de obtencion de semilla de | Agricola y
arroz de calidad, con énfasis | Biologica
en el disefio, construccion y
validacion de un sistema de
almacenamiento para
pequeilos productores.

2 Diseflo estudio, | Alimentos
caracterizacion Administracion de
evaluacion de la factibilidad | Empresa
de usa de un envase | Quimica
innovador para la industria
alimentaria en el mercado
ecuatoriano.

3 Desarrollo un Sistema | Mecanica
de Soporte Artificial de | Electronica y
Placenta Humana para la | Automatizacion
Evaluacion del Flujo de | Biologia
Anticuerpos contra Zika
para la proteccidn del Feto.
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V. RESULTADOS

En esta seccion se dara a conocer los resultados obtenidos
luego de haber aplicado el desarrollo metodologico del
proyecto. Los resultados que se muestran a continuacion se
consideran los dos términos académicos (2017-1 y 2017-11I).

Se generaron 14 proyectos con una participacion de 31
profesores pertenecientes a 17 carreras de la institucion, es decir
se tuvo una participacién del 51% de las carreras de la
institucion.

Dado que tenemos 8 facultades con carreras de grado, todas
las facultades de la institucion participaron con al menos una
carrera en los proyectos PI.

Participaron 51 estudiantes considerando la primera y
segunda edicion de los proyectos multidisciplinarios.

Todos los proyectos contaron un cliente real en el disefio y
desarrollo del producto o servicio, a diferencia de proyectos
previos no interdisciplinarios.

Se logro aprobar un instructivo para normar y estandarizar
el proceso metodologico de la MI.

Se logré establecer una propuesta para sistematizar el
registro de los proyectos unidisciplinario e interdisciplinarios a
través de una plataforma informatica.

Se logro incrementar el numero de PI de un semestre a otro.

Finalmente, se logroé capacitar alrededor del 90% de
profesores de la MI en la metodologia “Design Thinking”.

VI. CONCLUSIONES

Tal como se menciono en la parte inicial de este trabajo, el
objetivo principal era generar proyectos interdisciplinarios, el
mismo que fue alcanzado con la generacion de 14 proyectos y
la participacion activa de profesores, tutores, directores y el
apoyo de todas las autoridades de las Facultades y de la ESPOL.

La clave principal del ¢éxito de un proyecto
interdisciplinario radica en el compromiso del director del
proyecto, este debe ser el nexo entre el objetivo del proyecto, la
estrategia que desarrolle el equipo de estudiantes y el cliente o
usuario.

Los profesores que intervinieron en la integracion de
saberes de los proyectos fueron flexibles y se adaptaron
rapidamente a la dindmica de trabajo en equipo y establecieron
una red de contactos para que los equipos de ensefianzas sean
mas eficaces.

Finalmente, la realizacion del presente trabajo ha generado
implicaciones, tanto a nivel académico como profesional. En
cuanto a lo académico representan una integracion de varias
herramientas metodologicas que convergen en la mejora
continua de los procesos, productos o servicios de una
organizacion, en este caso en una institucion de educacion
superior. En cuanto a lo profesional, se ha proporcionado una
estructura metodologica a la institucion que servira para generar
proyectos interdisciplinarios en el futuro.

En cuanto a las limitaciones, es importante sefialar, que al
no contar con un equipo institucional formalmente reconocido
y que sea responsable de identificar problemas y comunicar los

mismos mediante una herramienta informatica que permita
centralizar esa informacién y que, ademas se consulte la
disponibilidad de los profesores para coordinar reuniones, la
generacion de proyectos se vuelve ineficiente.

Finalmente, seria importante que se desarrollen futuras lineas
de investigacion con relacion al impacto que pueden tener estos
proyectos en las habilidades de los estudiantes y en los
beneficios que pueden obtener los empresarios considerado el
producto desarrollado por los estudiantes y el desempefio que
tiene un estudiante graduado en este tipo de modalidad en el
cargo laboral.
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