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Abstract— Extension universities contribute by generating

flexible curriculum spaces for the development of pre-professional

competencies to the benefit of organizations and communities vis-

a-vis participatory tools and methods generated by faculty

members. This paper of a related Project of the savings BANK

“Unidos Somos Mas” (United we are More), bring to light the

applicability of the extension university through the criteria of a

well-rounded curriculum, the role of faculty, and social action.
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Abstract— University extension contributes to generate flexibility
spaces in the curriculum for the development of skills for student
practices giving benefits to the organizations and communities, by
posing tools and participatory methods generated from teachers.
This case study related to the communal banks project “Unidos
somos mds” it demonstrates the applicability of University Extension
through the curriculum, teachers’ role and social action criteria.
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Resumen- La extension universitaria contribuye a generar espacios
de flexibilidad curricular para el desarrollo de competencias de
formacion pre-profesional, beneficiando a organizaciones y
comunidades mediante el planteamiento de herramientas y métodos
participativos generados por los docentes. El presente estudio de caso
relacionado al proyecto de la caja de ahorro “Unidos somos mds”,
pone en evidencia la aplicabilidad de la extension universitaria a
través de la criterios de integralidad del curriculo, rol del docente y
la accion social.

Palabras-clave: extension universitaria, curriculo, comunidades, rol
del docente, accion social.

L. INTRODUCCION

La extension universitaria es una de las tres funciones
sustantivas de la universidad que se caracteriza por: (i)
contribuir a la interaccion con el medio social y productivo; (ii)
desarrollar mecanismos para enfrentar mediante la academia
las necesidades y problemas de la sociedad; y (iii) formar en los
futuros profesionales un compromiso social de acuerdo a la
pertinencia de la institucion con el entorno [5] [1].

La extension universitaria contribuye a la realizacion de
acciones de diversos géneros que favorecen a la formacion
integral de los estudiantes y de los miembros de la comunidad
universitaria, beneficiando al desarrollo de sectores vulnerables
de la sociedad. Esto se logra mediante la interacciéon de la
docencia e investigacion que redimensiona la  actividad
académica  conjunta. Segun el Reglamento del Consejo de
Educacion Superior (CES) [2], en el capitulo sobre la
vinculacion con la sociedad, hace referencia a los programas de
educacion continua, investigacion y desarrollo, y gestion
académica, en tanto respondan mediante proyectos especificos
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las necesidades del desarrollo local, regional y nacional. Por
consiguiente, la carrera de Ingenieria Agricola y Biologica (IAB)
de la Facultad de Ciencias de la Vida de la Escuela Superior
Politécnica del Litoral (ESPOL), ha desarrollado el programa
piloto de fortalecimiento de las capacidades sociales, economicas
y técnico agricola-pecuario para la reduccion de la vulnerabilidad
caracteristica de las zonas de planificacion 5 y 8. Dentro de
dicha programa se desarrolla el proyecto: Fortalecimiento de la
caja de ahorro “Unidos somos mas”, mediante el
empoderamiento organizacional de las capacidades de gestion y
administracion, el cual es ejecutado tanto por la carrera IAB como
la de Ingenieria Comercial y Empresarial (ICE) de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanisticas de la ESPOL. Dicho proyecto
articula las actividades académicas con estudiantes de ambas
carreras mediante el fortalecimiento de las capacidades de los
socios de la caja de ahorros “Unidos somos mas” del recinto
Paipallales del Cantén Santa Lucia, Provincia del Guayas (Zona
de planificacion 5).

El objetivo del presente estudio es evidenciar la aplicabilidad
de la extension universitaria mediante la insercion de los criterios
de (i) integralidad del curriculo, (ii) rol del docente y (iii) la accion
social, los cuales se consideran indicadores de gestion de la
vinculacion con la sociedad, a través del estudio de caso de la caja
de ahorro “Unidos somos mas” de una comunidad rural.

II. REVISION DE LITERATURA

A. Extension universitaria: aproximaciones conceptuales

La extension universitaria [1] se define como una parte esencial
del quehacer académico, que tiene por objeto generar procesos
continuos de interaccion con la comunidad, que contribuye a la
busqueda de soluciones desde una perspectiva social, regional,
politica y/o cultural. Mientras que la Universidad de la Sabana [1]
la define como funcién sustantiva que articulada a la docencia e
investigacion fomenta la interaccién entre la comunidad
académica y la sociedad, con el fin de establecer procesos de
creacion y transformacion de la sociedad, generando propuestas y
soluciones a  los problemas y necesidades que enfrenta la
comunidad [1]. La Universidad Nacional de la Plata [8]

14™ LACCEI International Multi-Conference for Engineering, Education, and Technology: “Engineering Innovations for

Global Sustainability”, 20-22 July 2016, San José, Costa Rica.



establece un sinnimero de aproximaciones en la definicion de
la extension universitaria, no obstante la concepcion que aborda
los principales elementos es aquella que se define como la
presencia e interacciéon académica por la cual la institucion
educativa aporta a la sociedad de manera critica y creadora
los logros de su docencia e investigacion, por lo tanto, al tener
conocimiento de las necesidades del entorno, redimensiona toda
su actividad académica en conjunto. En tanto, el
Consejo  de Educacion Superior del Ecuador la define como
una forma de aprendizaje ético-pedagdgico, la cual permite la
articulacion de  los aspectos tedricos, metodologicos y
profesionales mediante la intervencion de programas
interdisciplinares ante necesidades y problemas de sectores
sociales [3]. De este modo, el presente estudio destaca los
elementos mdas relevantes en la definicion de extension
universitaria. Por lo tanto aqui, se la considera como el proceso
continuo de integralidad entre la docencia e investigacion que
contribuye a suplir las necesidades de una comunidad
especifica, mediante la participacion activa tanto del docente
como los estudiantes y la organizacion beneficiaria, tomando en
consideracion el curriculo académico. En efecto, el docente, el
estudiante y la organizacion se ven beneficiadas y es imperativo
visibilizar el rol de cada uno para su aplicabilidad.

B. Extension universitaria y curriculo

Canelones [4] considera que es necesario destacar ciertos
parametros en el desarrollo del curriculo, los cuales se
describen a continuacion:

1) Pertinencia y compromiso social: contribucion

en la solucién de los problemas del entorno.

(i1) Integralidad: inclusion de competencias de
formacion  cientifico-tecnologico y
humanista.

(1i1) Modernizacion: cambios en el ambito de la
educacion, ciencia, tecnologia y cultura.

@iv) Comprehensibilidad: reconceptualizacion de la
docencia, investigacion y extensidn para
promover la formacion de
profesionales con dominio cognoscitivo e
instrumental.

v) Principio técnico-curricular: flexibilidad en la
oferta de opciones curriculares segin
densidad horaria y prelaciones.

La extension debe ser parte del curriculo mediante
programas y proyectos en el plan de estudios, tomando en
consideracion la validacion en horas o créditos, con el fin
de contribuir a la formacion integral de los
estudiantes. Por consiguiente, la extension contribuye a la
flexibilizacion del curriculo articulando la academia y la
sociedad. Ademas fomenta la generacién de conocimientos y
refuerza competencias de los estudiantes bajo un contexto de
pertinencia. Segun Sanchez [6], el estudio de las necesidades
sociales de una region se va incorporando en el curriculo del
pregrado y a su vez constituyen las lineas de investigacion.

En el caso de la ESPOL, se concibe al componente de
vinculacion con la sociedad como una alternativa de desarrollar
competencias en el estudiante a lo largo del curriculo. El
estudiante debe cumplir un perfil especifico segun la carrera y
el nivel que se encuentre cursando. Por tanto, los programas y
proyectos que desarrollan las diferentes carreras son una
oportunidad para contribuir a la formacion integral del
estudiante, mediante el refuerzo de los resultados de
aprendizaje en actividades especificas en beneficio de la
comunidad. Cabe mencionar que todo programa y proyecto se
establece en relacion a la pertinencia de la carrera, es decir, que
contribuyen a la resolucion de problemas y satisfacen
necesidades de la sociedad.

C. Rol del docente y accion social

La extension universitaria como accion social en el
curriculo contribuye al beneficio de comunidades y sectores
vulnerables con necesidades especificas, a través de programas
y proyectos. El rol del docente es clave, puesto que se
convierten en tutores-facilitadores que orientan las actividades
de los estudiantes cumpliendo dos funciones de igual
importancia: el desarrollo de los resultados de aprendizaje y
satisfacer las necesidades de la organizacion intervenida.
Ademas, se crean espacios de reflexion, y solidaridad. La
investigacion se convierte en una actividad esencial del
docente [4], puesto que la base metodologica de los
proyectos de accidon social es la investigacion-accion
participativa. Por consiguiente, el docente funge el rol de
investigador guiando al estudiante en las acciones
metodologicas del proyecto.

La investigacion accion participativa se define [7] como
una herramienta que contribuye a la generacion de
conocimiento propositivo y transformador, a través de un
proceso de debate, construccion y reflexion colectiva de
saberes. Su eje central se plantea como un proceso ciclico
de reflexion-accion-reflexion, en el cual se reubica la
relacion entre saber y hacer en un contexto mas abierto y
procesual. Por lo tanto, dicha herramienta contribuye al
desarrollo de la accion social acompafiado de la investigacion
bajo un contexto aprendizaje para el estudiante.
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I1II. DELIMITACION DEL ESTUDIO

El estudio de caso se desarrollo en la cuenca baja del Rio
Guayas, especificamente en el canton Santa Lucia, Provincia
del Guayas ( Ver Figural). Sucabecera cantonal tiene
una extensién de 359 km’ y su poblaciéon es de 38.923
habitantes que se distribuyen en 8.810 en el area urbana y
30.113 en el sector rural [9] La principal actividad en la
zona es la produccion de arroz, se reporta que el 60% de la
produccidon arrocera a nivel nacional se realiza en dicha
provincia [10]. De las 400 mil hectareas cosechadas a nivel
nacional, 237,239 has pertenecen a la provincia. Los sistemas
de produccion varian segun la disposicion del suelo y la
época del afio, por ejemplo, se tienen entre 2 a 3 ciclos al
afio, cuando cuentan con riego permanente.
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Fig. 1 Ubicacion geografica del canton Santa Lucia, provincia del Guayas
—Ecuador.

La zona de influencia del proyecto se caracteriza por
tener un gran numero de pequefios productores de arroz
altamente intensificado a través del monocultivo del arroz.
La intensificacion se debe por un lado al impacto de la
revolucion verde y por otra parte a la implementacion de las
cadenas de comercializacion 'y  mecanismos  de
financiamiento  informales. Las  oportunidades de
financiamiento son claves en este medio: el agricultor debe
encontrar estrategias para financiar su produccion las cuales
pueden ser por la disminucion de los costos de
produccién o por el aumento de su capital. Sin embargo, la
mayoria de la fuente de financiamiento del capital es
informal, el cual es fundamentado en un contrato informal y
que termina condicionando la comercializacién, aunque
exista financiamiento formal del Banco Nacional de Fomento
(BNF).

Los socios de la caja de ahorro' “Unidos somos més”, son
pequefios productores que tienen como principal actividad el
cultivo de arroz de manera convencional tanto para el consumo
como para la generacion de ingresos familiares. La mayor
dificultad en la produccion de arroz es la falta de liquidez para el
desarrollo del cultivo, por lo cual los pequefios productores
realizan préstamos otorgados por agentes informales a altas tasas
de intéres (entre 10 % y 20 % mensual). De esta forma, se
recalca que el problema fundamental en la zona en relacion a la
produccioén de arroz, es el endeudamiento informal, por lo tanto,
se debe potenciar las alternativas de fuentes de financiamiento a
través de las cajas de ahorro y crédito con el fin de disminuir la
dependencia financiera informal a altas tasas de interés, y de esta
forma contribuir al mejoramiento de los ingresos de los pequefios
arroceros.

El presente trabajo de extension universitaria, esta
articulado a los ejes y sectores estratégicos de intervencion
nacional en concordancia con los planes zonales, ya que se
desarrolla en el contexto de economia social, bajo el eje de
matriz productiva implicita en las tensiones y problemas del
Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV) [12] tanto de la zona 5
y zona 8. El impacto directo e indirecto de las tensiones y
problemas se enmarcan en la produccion agricola y actividades
agro productivas; por lo tanto, el trabajo propuesto fortalecera
las capacidades sociales y econdémicas necesarias de la
comunidad objetivo, a través de la participacion activa de los
estudiantes y docentes tutores tanto de la carrera IAB como de
la carrera ICE, donde se evidenciara la aplicabilidad de la
interaccion de la academia y la comunidad para la reduccion
de la vulnerabilidad caracteristica de las zonas de planificacion
5y 8, especificamente en el recinto Paipallales.

IV. METODOLOGIA Y CASO DE ESTUDIO
A. Metodologia

La extension universitaria es una herramienta idonea para
el desarrollo integral de competencias académicas, por lo tanto
la metodologia de la presente investigacion se enfocd en los
resultados de aprendizaje institucionales y disciplinares,
objetivos educacionales especificos y catedras de la carrera
IAB ¢ ICE, involucradas en el programa de vinculos con
la sociedad. Ademas, se especificd las técnicas de practicas
docentes y el involucramiento directo de los estudiantes en las
capacitaciones impartidas en la caja de ahorro “Unidos somos
mas”.

A continuacion, el detalle procesual del trabajo de
extension universitaria,  especificado por tres criterios de
gestion: integralidad del curriculo, rol del docente y accion
social (Figura 2).

1 . N ,

La caja de ahorro es una organizacion local que actiia de forma permantente y
solidaria, la cual se conforma con el fin de proveer ahorro y crédito a sus socios,
al tener dificultades para el acceso a servicios financieros formales [11].
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1. Integralidad del curriculo

La integracion del curriculo con las actividades de

vinculacion con la sociedad, contribuyen a la ensefianza de
los conocimientos de una céatedra para la formacion del
estudiantado. Por lo tanto, se tomaron en cuenta tres
ejes académicos para la evaluacion de la extension: (i)
resultados de aprendizaje institucionales y disciplinares, (ii)

objetivos

especificos de la carrera y (iii) catedras

involucradas.

(i) Resultados de aprendizaje institucionales y
disciplinares inherentes a la investigacion:

Habilidad para aplicar conocimientos de
matematicas, ciencias, e ingenieria.
Habilidad para identificar, formular vy
problemas dentro del &mbito agricola-pecuario.
Habilidad para comprender el impacto de las
soluciones de ingenieria en la agricultura dentro el
contexto social, medio ambiental, econémico y global.
Comprender la responsabilidad ética y profesional.
Tener la habilidad para comunicarse efectivamente
de forma oral y escrita en espafiol.

Reconocer la necesidad, y tener la habilidad
para involucrarse en el aprendizaje a lo largo de la vida.
Comprender temas contemporaneos.

Tener la capacidad para trabajar como parte de un
equipo multidisciplinario.

Reconocer la necesidad y tener las
para emprender.

resolver

habilidades

Sin embargo, el resultado de aprendizaje que se
desarrolla en mayor magnitud es la habilidad para
identificar, formular y resolver problemas, debido a que
la caja de ahorro de la organizacion de pequefios
arroceros enfrenta varios problemas, los cuales fueron
identificados mediante un analisis de necesidades como
parte del proyecto. Por otra parte, otro resultado de
aprendizaje que se destaca es la capacidad para trabajar
como parte de un equipo multidisciplinario, al ser un
proyecto desarrollado por dos carreras que convergen en
las necesidades claves de la organizacion beneficiaria,
puesto que es una problematica socio-econdémica en el
ambito rural.

(i1) Objetivos especificos de la carrera IAB:

Educar a los futuros profesionales con técnicas
y herramientas para generar innovacion e investigacion,
capaces de hacer extension y transferencia de
tecnologias que sirvan a la sociedad.

Formar profesionales que sean capaces de
comunicarse efectivamente de forma oral y escrita en
espaflol e inglés.
Educar ingenieros
con responsabilidad

agricolas y biologicos
ética y profesional que

tengan
continuo.

e Preparar a futuros profesionales que sean capaces de
trabajar efectivamente en equipos multidisciplinarios, que
respondan a las necesidades del entorno local, nacional y
regional.

e Formar a los futuros ingenieros que comprendan temas
contemporaneos y sean capaces de enfrentar desafios
tanto del sector productivo como de la sociedad en
general.

la habilidad de involucrarse en el aprendizaje

(iii) Objetivos especificos de la carrera ICE, se plantean de tal
forma que los futuros profesionales sean capacaces de:

e  Agsistir a la alta direccidn en instituciones financieras,
empresas de servicios, comerciales e industriales.

e  Analizar y proponer estrategias para la gestion eficiente de
recursos financieros y humanos, en todos los sectores de la
economia.

e  Participar en procesos de auditoria Contable Financiera
sujetandose a las leyes civiles y tributaries del pais.

El presente proyecto de vinculos contribuye a educar a
los futuros profesionales con técnicas 'y herramientas
para generar innovacion e investigacion, capaces de hacer
extension y transferencia de tecnologias que sirvan a la
sociedad, como objetivo especifico de la Carrera IAB.
Asimismo, permite desarrollar en los estudiantes la habilidad
de analizar y proponer estrategias para la gestion eficiente de
recursos financieros y humanos, en todos los sectores de la
economia, como objetivo especifico de la carrera ICE.

(iv) Catedras involucradas:
e  Extension agropecuaria

e Contabilidad I yII

e Economia agricolal y II
e  Administracion financiera

2. Roldel docente

El rol del docente en la extension universitaria es el de
desarrollar procesos de enseflanza-aprendizaje para el
estudiantado involucrado en programas de vinculacion con la
sociedad, con el fin de que el alumno desarrolle capacidades
educacionales que sirvan de nexo entre la organizacion
beneficiada y la institucion educativa.

La ejecucion del proyecto estuvo guiada por una
planificacion consensuada entre los beneficiarios, los docentes
y los estudiantes involucrados, quienes fueron capacitados para
al dictado de talleres. Actividades relacionadas a la
experimentacion, grupos focales y mesas de trabajo también
contaron con la participacion de los docentes guias. Para la
eficiente gestion de la capacitacion estudiante-organizacion, el
docente planted el disefio del proceso de formulacion,
ejecucion y evaluacion del proyecto, ademds de una efectiva
comunicacion didactica.
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2.1 Diseiio del proceso de formulacion, ejecucion
y evaluacion del proyecto

El proyecto ha iniciado su proceso de
formulacion mediante el levantamiento del analisis de
necesidades, el mismo que ha sido participativo y
priorizando aquellas que son consideradas por los
mismos usuarios de la caja de ahorro como prioritarias.
La eleccion inicial de métodos, estrategias y herramientas
fue realizada con base a los contenidos y resultados
esperados del proyecto, tomando en cuenta las
caracteristicas de la audiencia, los recursos disponibles y las
areas académicas que deberan estar involucradas en el
desarrollo de las actividades.

3. Accion Social

La accién social es un criterio de extension que se
caracteriza por vincular a la academia con las necesidades
de una comunidad, a través de la transferencia de
conocimientos con el fin de contribuir con el desarrollo
integral de los miembros de la colectividad.

Para evidenciar este criterio, en el caso de estudio
escogido se plantearon objetivos especificos con sus
respectivos métodos, herramientas y estrategias, ya
evidenciados. El detalle a continuacion:

Objetivo #1. Capacitar a los socios de la organizacién
mediante el fortalecimiento de las habilidades en
administracion financiera y temas de gestion

e Me¢étodos: Métodos participativos de evaluacion
de limitaciones contables. Técnicas de capacitacion
orientadas al contenido.

e Herramientas: Talleres dictados por estudiantes
con desarrollo de ejercicios contables. Desarrollo de
una guia practica para la administracion financiera de
una caja de ahorro.

e Estrategias: Estudiantes con fortalezas en el area
de contabilidad/Administracién  financiera, son
capacitados previamente por los docentes para
llevar a cabo los talleres de capacitacion in situ.

Objetivo #2. Impulsar la capacidad de ahorro de la
organizacion a través de la concientizacion de sus miembros.

e M¢étodos: Talleres participativos, mesas de trabajo,
grupos focales.

e Herramientas: Talleres, juegos de roles, estudios de
caso, sensibilizacion.

e Estrategias: Estudiantes con fortalezas en el area
de economia social y solidaria son capacitados
previamente por los docentes para llevar a cabo
los talleres de capacitacion in situ.

/\ Gestor de actividades
de investigacion-

( Competencias y accion.

resultados
Rol del

I docente
Delimitacion de los ejes
académicos que
contribuyen al
empoderamiento
organizacional de la caja
de ahorro.

V.\-/)

La organizacion se beneficia de los
conocimientos transferidos por los estudiantes,
mediante herramientas participativas. Y

Formula,
ejecuta y evalua

Facilita
herramientas de

capacitacion al
estudiante.

Fig. 2 Gestion de la vinculacion con la sociedad a través de los
criterios de extension universitaria. Caso de estudio: caja de ahorro
“Unidos somos mas”.

Con base a estos objetivos, el marco metodologico esta
relacionado al cambio colectivo organizacional. Leeuwis [13]
reporta que el cambio colectivo para el apoyo al desarrollo de
la organizacién, tiene como fin mejorar la dindmica
socioeconomica de acuerdo a los intereses del grupo focal, el
cual se aplica de manera pertinente en el caso de estudio.

A continuacion se detallan las actividades inherentes al
proyecto:

o Conformacion del equipo multidisciplinario conformado por
los docentes, estudiantes y miembros de la caja de ahorro.

o [ evantamiento de linea base del proyecto como parte del
diagnostico participativo.

¢ Divulgacion de la propuesta de vinculos con los miembros de
la caja de ahorro “Unidos somos mas”.

e Planificacion y elaboracion de cronograma de actividades.

¢ Disefio de cinco talleres de capacitacion.

e Disefio de encuesta socioecondmica.

o Gestion logistica que incluy6 la preparacion de materiales y
movilizacion al sitio de trabajo.

o Talleres participativos en campo relacionados a los siguientes
temas: fundamentos de contabilidad, estados financieros,
registro de transacciones.

e Evaluacion de los resultados de los talleres para analizar la
importancia de esta gestion en los beneficiarios de la caja de
ahorro.

¢ Disefio y elaboracion de un manual de habilidades bésicas
financieras.
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La evaluacion inicial se

realizd después de la

aplicacion de los dos primeros talleres de capacitacion para
identificar posibles limitaciones de la metodologia aplicada
y rectificar oportunamente. Las evaluaciones parciales se
efectian al finalizar cada unidad de capacitacion para: (i)
verificar si se han alcanzado o no los objetivos planteados,
(ii) reconocer si la poblacion objetivo se encuentra o no
satisfecha con las mismas (iii) analizar el desempefio de los
estudiantes vinculados. La evaluacion final se realiza para
identificar el impacto evidente y potencial del proyecto
sobre el funcionamiento de la caja de ahorro.

Tabla 1. Relacion de la evaluacion de las actividades del caso de

estudio con los indicadores de gestion de la extension universitaria.

Relacion de la evaluacion de las actividades del caso de estudio

con los indicadores de gestion de la extension universitaria

Indicador Actividad Medios de
verificacién
Definir los Resultados de Rubricas para la
Aprendizaje institucionales y evaluacion de
disciplinares acordes con la resultados de
extension universitaria aprendizaje.
propuesta.
. Puntualizar qué objetivos Cumplimiento de las
Integral{dad educacionales se verdn estrategias
del curriculo | reflejados en el trabajo de planteadas
campo.
Identificar las catedras Relacién con el syllabus
- de las
involucradas. .
catedras
impartidas.
Rol del Disefio del proceso de Actas de reunion para la
d formulacion, ejecucion y planificacion de
ocente .y
evaluacion del proyecto. los talleres.
Listado de los
L . participantes en
Ca'pacnacwn a los socios dela | jos talleres.
ca]ra”de ahorro “Unidos somos Reporte de horas
mas practicas/vinculos de
los estudiantes y
tutores.
Levantamiento de
. productos financieros.
Accién Impulsar la capacidad fd,e Detalle de balances
social ahor,ro de la organizacion a de caja de ahorros.
travesh de la concientizacion de | A taq de créditos
sus miembros. realizados por parte
de la caja.
Resumen de propuestas
Contribuir a la consolidacion de micro-
de las relaciones entre los emprendimientos
socios de la organizacion. entregadas a la caja
de ahorro.

B. Caso de estudio: Caja de Ahorro “Unidos

somos mds”’

Las cajas de ahorro son instituciones financieras creadas
con el fin de reunir los excedentes de pequeios ahorradores
remunerandolos con  tipos de interés  minimos.
Los principales servicios que ofrecen las cajas de ahorro y
crédito son los siguientes: (i) ahorro (sobre las cuales se paga
una tasa de interés), (ii) préstamos (orientados a las

actividades agricolas, pecuarias industriales y comerciales con
los plazos y las tasas de interés acorde a la actividad financiera)
e (iii) inversion (la caja de ahorro estd orientada a generar
recursos e inversiones para sus socios).

En el afio 2008 se conformd la caja de ahorro “Unidos
somos mas” a raiz de la motivacion de uno de los comuneros
que pertenecia a otra caja en el canton Palestina.

La caja de ahorro “Unidos somos mas” esta representada
por un presidente, un tesorero y conformada por 26 socios que
habitan en el recinto Paipallales y de otros recintos del canton
Santa Lucia. A pesar de que la caja se mantiene a través de los
afios, los socios han presentado dificultades para el calculo de
los balances periddicos de la misma, lo que limita la
generacion de sus utilidades y por otra parte, les genera
dificultades para acceder a otros créditos con el fin de que la
caja se fortalezca. En consecuencia, el proyecto de vinculos
propuso contribuir al empoderamiento organizacional de las
capacidades de gestion y administracion de la caja de ahorros
en mencion, por medio de la capacitacion en temas contables y
financieros que contribuyan a la realizacion de los calculos
necesarios para poder brindar los servicios de ahorro,
préstamos e inversion (Ver Tabla 1).

V. RESULTADOS Y DISCUSION

El proyecto se alinea con los objetivos y las politicas del
PNBYV, especificamente con la politica 4.6 “Promover la
interaccion reciproca entre la educacion, el sector productivo y
la investigacion cientifica y tecnoldgica, para la transformacion
de la matriz productiva y la satisfaccion de necesidades”,
mediante alianzas estratégicas para el fortalecimiento de las
practicas pre-profesionales de los estudiantes y la construccion
de proyectos de vinculacion con la comunidad, en este caso de
la zona 5. Por lo tanto, el proyecto cumple con el principio de
pertinencia y compromiso social [4], al estar articulado a los
ejes y sectores estratégicos de intervencidn nacional en
concordancia con los planes zonales, evidenciado con el
impacto directo e indirecto de las tensiones y problemas en la
produccion agricola y actividades agro productivas.

Por consiguiente, en el proyecto se vinculan los
objetivos educacionales de la carrera IAB, con el fin de
relacionar el curriculo y la acciéon social en la extension
universitaria. Asimismo, se evalian las competencias de los
estudiantes a través de rubricas para el analisis de los
resultados de aprendizaje.

La habilidad para identificar, formular y resolver problemas
fue la competencia evaluada en los estudiantes luego de los
resultados parciales del proyecto. Los estudiantes realizaron
una presentacion al momento de ser evaluados con la ribrica
correspondiente y demostraron sus habilidades mediante la
elaboracion de herramientas, como el arbol de problemas
identificando causas y efectos. Las competencias estan
relacionadas de forma directa a las materias de contabilidad,
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economia  agricola, administracion y  extension
agropecuaria. Por lo tanto, se cumple tanto el criterio de
integralidad, mediante la inclusion de competencias de
formacion en la extension universitaria como con el
principio técnico-curricular en cuanto a la flexibilidad en la
oferta de opciones curriculares [4]. Por otra parte, el
docente establece las actividades que orientan al estudiante
en beneficio de la comunidad, a través de la construccion de
procesos de transformacion en relacion entre saber y hacer
en contextos de reflexion-accion-reflexion [7]. En efecto, el
proyecto de cajas de ahorro “Unidos somos mdas” se han
llevado a cabo talleres dictados por estudiantes con la
elaboracion de ejercicios basicos de contabilidad, a través
de herramientas participativas en el que se pone en practica
el desarrollo de las capacidades tanto de los estudiantes
como el de los socios de la organizacion beneficiaria.
Ademas, se ha desarrollado una guia practica para la
administracion financiera de la caja de ahorro, la cual ha
sido construida en acompafamiento de los socios de la
misma. De igual forma, los docentes han establecido
directrices para generar conocimiento ¢ investigacion
relacionado al componente de micro-emprendimientos del
proyecto, a raiz del fortalecimiento de la caja. De tal modo
que los estudiantes desarrollan habilidades investigativas
con el fin de justificar el apoyo a los micro-
emprendimientos de los socios de la caja.

VI. CONCLUSIONES

El presente estudio permitié visibilizar la extension
universitaria a través de los criterios de la integralidad del
curriculo, el rol del docente y la accion social con el apoyo
de un estudio de caso acerca del fortalecimiento de las
capacidades de los socios de la caja de ahorro “Unidos
somos mas” de una comunidad rural. Por consiguiente, los
programas y proyectos de accion social, no sblo
contribuyen al beneficio de la organizacion, sino al
desarrollo de competencias en los estudiantes. El curriculo
engloba las areas de conocimiento de las carreras
vinculadas a los resultados de aprendizaje (competencias),
por consiguiente la universidad brinda flexibilidad en la
oferta de opciones curriculares para que el estudiante
desarrolle las competencias en conjunto con instituciones y
organizaciones de la comunidad, y de esta forma forjar el
compromiso social como parte del desarrollo de una
sociedad mas justa y solidaria.

La extension universitaria contribuye a resolver
problemas de la sociedad de forma articulada entre la
docencia-investigacion-accion social de una manera
conjunta entre los docentes-tutores, cumpliendo el rol de
facilitadores y gestores de actividades que permitan
desarrollar proyectos y programas de vinculacion. No
obstante, los actores principales en la extension universitaria
son los estudiantes quienes se encuentran en plena
formacion pre-profesional y los beneficiarios de las
organizaciones que requieren del apoyo de la universidad.
Mientras que el rol del docente, es el de facilitador y guia

en los procesos de reflexion-accion-reflexion en la
transformacion de la academia y la sociedad.

Por parte de la organizacion, se pudo evidenciar que los
socios lograron adquirir conocimientos de administracion
financiera y gestién, mediante ejercicios y casos reales por
parte de los socios durante los talleres y demas actividades del
proyecto. Cabe mencionar que como un entregable del
proyecto, los estudiantes elaboraron una guia practica (manual)
para la administracion financiera de la caja de ahorro, la
misma que fue construida en acompafiamiento de los socios,
las tutoras y demés expertos.
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