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Abstract— A brief description of traditional graduate in Mexico
where it benefits mainly to those students who are dedicated full
time to study, put another way is presented, we cannot give
financial support to those who are working and, in many cases,
with a significant family burden.

Taking this model postgraduate premise, the National Council
for Science and Technology, CONACYT of Mexico, a proposal
from CIATEQ mainly centers and other system public research
centers of the country, has created and promoted a new type of
graduate the Postgraduate with industry, which relies on tuition to
professionals who are working.

It also presents an idea related to the transfer of technology
related to graduate that is taking place in CIATEQ.
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Resumen

Se presenta una breve descripcion del posgrado tradicional en
México donde se beneficia, fundamentalmente, a aquellos
alumnos que se dedican tiempo completo a estudiar, dicho de
otra forma, no se le otorga apoyo econémico a los que se
encuentran trabajando y, en muchos casos, con una
importante carga familiar.

Teniendo este modelo de posgrados como premisa, el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT, de México, a
propuesta de CIATEQ, fundamentalmente, y otros centros
del sistema de Centros Publicos de Investigacion del pais, ha
creado e impulsado un nuevo tipo de posgrado, el Posgrado
con la Industria, el cual apoya en las colegiaturas a los
profesionistas que estan trabajando.

También se presenta una idea relacionada a la transferencia
de tecnologia vinculada al posgrado que se esta llevando a
cabo en CIATEQ.
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I. Introduccién

Los posgrados de ingenieria que se imparten, en las
Instituciones de Educacién Superior Publicas y Privadas,
asi como en los Centros Puablicos de Investigacién de
México, se dirigen hacia los profesionistas que desean
ampliar el conocimiento y hacer aportes desde el punto de
vista académico, los que se dedican a tiempo completo a
las actividades de investigacion-desarrollo, pero sin estar
trabajando por lo que vincular los resultados con el

desarrollo industrial o tecnolégico que se requiere para el
crecimiento econoémico y tecnolégico de las empresas es
lejano.

El crecimiento de los posgrados y la necesidad de captar a
profesionistas para los estudios de posgrado se ha ido
desarrollando cada vez mas en México, y por lo tanto ha
cobrado fuerza en quienes los promueven, pero,
lamentablemente, no ha tenido el impacto esperado.

La educacion posgraduada mantenia una deuda con los
profesionistas del sector industrial, que para ingresar a un
posgrado tenian que afectar el presupuesto familiar al tener
qgue dejar de trabajar, pues los posgrados eran de tiempo
completo. Es por eso que a partir del afio 2012 se publica
la primera convocatoria para crear los Posgrados con la
Industria.

Il. El Posgrado Tradicional

Este es el tipo de posgrado que siempre se ha estado
ofreciendo en Universidades, Institutos, Centros de
Investigacion, donde participan alumnos nacionales y
extranjeros desarrollando proyectos que responden a las
lineas de generacion y/o aplicacion del conocimiento de
cada institucion y académicos de la misma, acorde a la
visién de cada organizacion.

Los proyectos en los que participan los alumnos se

encuentran en una cartera de proyectos disefiados y
elaborados por los profesores de las organizaciones
educativas o de investigacion y, como regla general, no

tienen cabida, como trabajos de tesis, los proyectos

tecnolégicos o de ingenieria que tienen las empresas para
su crecimiento, pues se busca realizar proyectos de
investigacién que permitan lograr, en el desarrollo de los

trabajos, aportes al conocimiento de las ramas cientificas,
escribir articulos en revistas prestigiosas o darlos a conocer
en congresos internacionales, estos dos Ultimos formatos
no muy relacionados con los empresarios.

Sin embargo, es imposible menospreciar este tipo de
posgrado, ya que existen muchos programas de muy alto
nivel que se imparten en instituciones de alto prestigio, los
cuales tienen un perfil cientifico y que han alcanzado
logros significativos en el avance de las ciencias en las
ramas de sus competencias, pero a los profesionistas que se
encuentran laborando en las industrias se les hacen poco
atractivos porque no responden a sus expectativas actuales
de desarrollo dentro de las empresas, entre otros aspectos.

Con el objetivo de fomentar los estudios de posgrado,
cientificos y profesionalizantes, y que los profesionistas
adquieran conocimientos y competencias aplicables en el
desarrollo tecnoldgico de las empresas, el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT, establecié
el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, conocido
como PNPC, el cual opera en dos vertientes [1]:

» El Padrén Nacional de Posgrados, PNP, el cual se
subdivide en Programas de Competencia Internacional y
Programas Consolidados.

* El Programa de Fomento a la Calidad, PFC, el cual cuenta
con dos niveles: Programas en Consolidacion y Programas
de Reciente Creacion.
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El registro de los posgrados en el Programa Nacibma
Posgrados de Calidad, PNPC, ademas de prestidgar a
instituciones que los ofrecen y docentes que Igmiten,
permite a los alumnos inscritos en los mismos isaticsi
cumplen con los requisitos establecidos por el €ons
Nacional de Ciencia y Tecnologia , CONACYT, a tsavé
de la institucién de adscripcién, una beca que euar
manutenciéon durante sus estudios de posgrado.

Esta beca se ofrece para estudiar los Posgradosejue
impartan de manera “presencial convencional” con
estudiantes de dedicacion exclusiva [2], es deon
estudiantes que se encuentran dedicados complataien
estudio e investigacién, lo que hace que los piarietas
gue se encuentran laborando no sean objeto dapaste,

ya que no cumplen con el requisito de dedicacién
exclusiva, por lo que para participar tendrian dej@ar de
trabajar para dedicarse solamente al posgradadfisagmio

lo anterior que afectarian el presupuesto familadejar

de trabajar para dedicarse a los estudios de plisgra

El personal de nivel profesional que lleva varigos
desempefiando sus labores en la industria se ha
acostumbrado a un ritmo de trabajo completamente
diferente al que se desarrolla en el ambiente aciadéy

en muchas ocasiones hacen increibles desarrollos
empleando fundamentalmente la intuicién, pero giicar

las herramientas y conocimientos mas modernos gue s
analizan cotidianamente en las academias. Poy asto
pesar de haber surgido de ese propio ambiente, los
profesionistas  ‘“industriales”, de acuerdo a las
informaciones recibidas por los autores de partdode
alumnos que se encuentran en el posgrado queaedaas

en sus instalaciones, consideran antagénico al estebi
académico con su forma de ver y hacer sus labores.

Lo que se expresa en los parrafos anteriores nerftania
participacion masiva en los posgrados de los pimfestas
experimentados que laboran en las industrias,opgué la
participacion en proyectos que incentiven el dedarr
cientifico-tecnoldgico en las empresas es limitada.

lll. Los Posgrados con la Industria

Debido a las limitaciones que se presentan paudiasios
posgrados tradicionales al personal que se eneuentr
laborando, a partir del afio 2011, la nueva admauiin

del CIATEQ impulso, junto con el Consejo Nacional d
Ciencia y Tecnologia, CONACYT vy otros Centros
Publicos de Investigacion del sistema CONACYT, la
creacion de un nuevo tipo de posgrado, dirigido
esencialmente a los que trabajan en las industrias,
empresas, centros tecnolégicos, para lo cual se
establecieron grupos de trabajo en el Consejo Naktie
Ciencia y Tecnologia, CONACYT, con el fin de ddde
forma requerida.

En el afio 2012 fue aprobado este tipo de posgras® y
publico la primera convocatoria para que aplicaaaia
misma todas aquellas instituciones y organizaciones
interesadas en impartir este tipo de posgrado. ERQT
como impulsor de este nuevo modelo, fue de losgpam

en participar y postular dos programas para swaugin

en el Programa Nacional de Posgrados de CalidaBCPN
de Posgrados con la Industria.

Ha sido impresionante la aceptacion y el crecimiatg
alumnos en este posgrado, el cual anualmentesadéifa
todas las sedes de CIATEQ en el pais. En la figusa
muestra la evolucion de la matricula de alumnosdeales
posgrado tradicional en Sistemas en Manufactura
Avanzada en el que participaba CIATEQ en conjupio ¢
otros Centros Publicos de Investigacion del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, CONACYT, afios&00
al 2011, con el de Manufactura Avanzada que posge h
el cual se encuentra acreditado en el Programahk&laile
Posgrados de Calidad, PNPC de Posgrados con la
Industria, en la categoria de Reciente Creacion.

Evoluciéon de la matricula
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Fig. 1. Evolucion del crecimiento de la matriculatre el posgrado
tradicional y el de posgrados con la industria.

El crecimiento en alumnos inscritos en el posgremola
industria es inconmensurablemente superior al
posgrado tradicional que se venia desarrollandentvas
la matricula del posgrado tradicional se incrementt6%
de 2010 a 2011, la de posgrados con la industrinase
venido incrementado anualmente en las siguienzeses
56%, 89% y se pronostica para el 2015 un 31%, B qu
corresponderia a un 176% general desde que s&firaista
finales del presente afio. Es menester sefialar bue e
posgrado que ofrece CIATEQ tiene una amplia cokeertu
pues se imparte en 7 estados de la Republica yistee
incorporaran 2 estados mas, lo que significa querde
cobertura del 22% se elevara a una cobertura déld8
territorio nacional.

del

Es necesario sefialar que CIATEQ, ademas de la Nmest

y Doctorado en Manufactura Avanzada, ofrece ots d
programas de Maestrias acreditados en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC de Posgrados
con la Industria, los cuales son: Sistemas Intetege



Multimedia y Direccion y Gestion de Proyectos de
Ingenieria.

Este modelo de posgrado exige tener una amplia
flexibilidad académica por la propia actividad des |
alumnos en las empresas y también por la movilglex
tienen en sus labores, para lo cual se buscanso&scque
satisfagan tanto a los alumnos como al modelo aciadé

En este posgrado, participan como docentes exeslent
especialistas en cada una de las asignaturas que se
imparten, pero también es muy importante la ppdicion

en la docencia de Maestros y Doctores que se efmenen
laborando en las empresas, lo cual permite que no
solamente se transmitan conocimientos tedricos, ire
también se transfieran experiencias practicas rsiastas
s6lidamente en los conocimientos tedricos.

Contrario a la regla de los posgrados tradicionadete
nuevo modelo de posgrado en CIATEQ tiene como eje
central el proyecto del alumno, para lo cual proreugue

los alumnos traigan sus proyectos de maestria oo

de sus empresas con el objetivo de hacer real&datkta

de aprender haciendo, ya que desde que inicia el
propedéutico el alumno tiene su propio proyecto ebn
cual estd muy familiarizado, pues trabaja cadzalfeél y
ademas, no requiere tiempo extra para su desapode

lo trabaja diariamente en la empresa. De ahi eh ldei
posgrado: Un alumno, Un proyecto, Una solucién.

Este nuevo modelo de posgrado permitira también
desarrollar un nuevo tipo de profesorado, ya qbesana
transmision simultanea de conocimientos, dondedaid

y la préctica fluirdn simultdneamente en ambasdioaes
para la difusién de los conocimientos durante llases, Io
cual se explica por la amplia practica de los alsnue
exponen sus casos practicos y los profesores [dgan

en el contexto de las clases.

Otro aspecto diferenciador de este Posgrado con la
Industria es que en este modelo el Consejo Nacidmal
Ciencia y Tecnologia, CONACYT ofrece una beca |&],
cual viene ofreciéndose desde inicios del afio 2Qd8a
cubrir una parte importante de la colegiatura piosigrado

se encuentra acreditado en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad, PNPC de Posgrados con la
Industria, lo cual permite que el alumno puedaiooar
trabajando en la empresa sin afectar la econonmigida

IV. Transferencia de Tecnologia

En los posgrados de todo tipo, e inclusive en toggrtos

de investigacién, uno de los problemas esenciades |
corresponde a la transferencia de tecnologia. égumta
principal es, ¢como hacer llegar los resultadosasa |
industrias para su aplicacién inmediata?

Como se ha expresado anteriormente, en el posgraslo
lleva a cabo CIATEQ los alumnos proceden de lastriiy
aportan un proyecto propio de su empresa, sedaasin
asesor académico y trabajan para que el proyectacav
mientras toman las asignaturas que se encuentrah en
mapa curricular del posgrado al que se inscribié.

De acuerdo con lo expresado por Tuominen [4], la
transferencia de tecnologia es un proceso dinéericel
cual la tecnologia es trasladada de una entiddchay @n

el informe del Director General de la Organizaaitinla
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, [5],
coincide en resaltar que el proceso de transfexedei
tecnologia conlleva el aprendizaje. Precisamente gse
hacen los alumnos durante 18 meses, pues al cusspdir
periodo deben presentar una carta de satisfacadia d
empresa con el avance del proyecto y el restosdméses
para llegar a 24 les corresponde terminar el toabsgrito
gue deben defender.

Al conocerse los fundamentos de los procesos ptivdsc

se poseen las herramientas para poder mejorarficaodi
transformar los procesos y productos en los quabsra
cotidianamente durante el periodo que se estudia el
posgrado y se desarrolla el proyecto que le pesniti
alcanzar el grado al que aspira.

El modelo mas difundido de la transferencia dedkagia

es la Triple Hélice el cual es una descripciéon del
crecimiento  econémico, que  propusieron los
investigadores Etzkowitz y Leydesdorff [6] como un
sistema de tres componentes que tienen intercambios
dinamicos y se van desarrollando en espiral, genasisma

es inestable porque posee intercambios dindmictie en
cada uno de sus componentes: gobierno, empresa y
universidad.

La denominacién anterior se toma “prestada” de la
representacion biolégica molecular de las cadenas
enlazadas de ADN mediante interacciones propuasta p
Watson-Crick. La fortaleza de estas cadenas, g thiple
hélice, dependen del equilibrio de las interac@oertre

las mismas.

En la figura 2 se muestra una forma simplificadadeple
hélice, en la cual participan la Empresa, la Ursiderd o
Institucion de Investigacion y el Gobierno.

En este modelo existe una relacion entre las agepdel
modelo, pero en la mayoria de las situaciones, las
universidades generan resultados de trabajos de
investigacién no solicitados por las empresas ypgua ser
llevados a la practica industrial se requiere kigipacion

de una organizacién que se denomina de varias $rma
cuya esencia es transferir el conocimiento o tegialde

las instituciones de educacién superior 0 de iny&sion

a las empresas, buscando el apoyo financiero detGm.



Gobierno
Figura 2. Esquema de la triple

hélice simplificada.
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Se ha manifestado reiteradamente que el posgrasiseju
lleva a cabo en CIATEQ busca apoyar las solucidedss
proyectos que requieren las empresas para elevivet!
de desarrollo tecnolégico de las mismas. Sin enthdag
empresas no siempre consideran en sus presupukestos
desarrollo todas las mejoras que necesitan.

En México se publica anualmente la convocatoria del
Programa de Estimulo a la Innovacién que promuase |
mejoras de los procesos y productos que se rea@ael

fin de incorporar las nuevas tecnologias. En estgrama

las empresas reciben apoyos financieros en depaaden
del tamafio de las mismas y de los socios que tesyém
propuesta del proyecto que se postula.

El posgrado de CIATEQ propone a alumnos y asesores
académicos que trabajen arduamente en los proygctos
gue analicen detalladamente la posibilidad de parskos
proyectos en esta convocatoria con el fin de qusdimse
solucione el proyecto a nivel tedrico, experimeidiac
industrial o de prototipo, sino que pueda ser thioido en

el proceso productivo de las empresas tomando en
consideracion la posibilidad de postular el proyguira
ganar el financiamiento de apoyo de la convocatoria
anteriormente citada.

Es por lo sefialado en el parrafo anterior quepestgrado
busca aunar en un propdsito a las empresas y alEDA
y se contacta al gobierno al postular el proyeotoa fin
de adquirir el financiamiento para llevar a la ficEclos
resultados del trabajo del alumno y él es, precsae
quien sera el vinculo directo entre CIATEQ y la essp,
sin intermediarios y que la transferencia de |adtgia
sea lo mas simple posible. El propio desarrollagau
asesor son los que transfieren la tecnologia, & es
mucho mas simple que todo el proceso de gestiones e
involucramiento que se necesita con la triple kélic

V. Discusion

El establecimiento de este nuevo tipo de posgraté e
permitiendo la insercion de profesionistas con pagen

las empresas, con un modelo diferente. No se incarp
personal nuevo, sino se produce un crecimientoriotdéo
cual provoca la incorporacion de nuevos conceptos
cientifico-tecnolégicos en las empresas. Estos
conocimientos se van incorporando en los proyedeos

trabajo terminal, que proporcionan las empresaxjalel
inicio del posgrado.

Como posgrado dirigido a personal que trabaja en la
empresas es importante conocer la satisfaccionbac

por las industrias, por lo que las mismas debetiream
documento del nivel de satisfaccion con la soluciada

por el alumno al proyecto presentado. Es necesario
manifestar que no todos los trabajos que concltigeen

las condiciones para proteger la propiedad inteécsin
embargo, algunos si tienen los elementos necegaai@s
ser preservados. Por ese motivo, la propiedadeitted!

se encuentra negociada en los convenios, general y
especifico, que se firma con cada una de las eagpre
participan en el posgrado.

Es poco probable que las empresas cuenten con los
recursos financieros necesarios para la ejecuaitos
proyectos que se llevan a cabo en el posgraddoRure

la propuesta de la institucién para que los redatade
cada trabajo terminal del posgrado se hagan relabda
participar junto con las empresas en el Programa de
Estimulo a la Innovacion, donde, en caso de seréaido

el proyecto, tanto la empresa como CIATEQ se vean
beneficiados.

Conclusiones

e Se continla cambiando el paradigma del posgrado
tradicional.

+ La flexibilidad es una de las cualidades del Pakgcmn
la Industria en el modelo que aplica CIATEQ.

» La beca de apoyo, por parte del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, CONACYT, permite la amplia
participacion de profesionistas de las empresas sin
afectar su presupuesto familiar.

» Esta nueva vision de posgrados la estan capitdlizan
tanto pequefias como grandes empresas por los
beneficios que trae al ambiente tecnol6gico laboral

» El Posgrado con la Industria abre una nueva puwrta
desarrollo tecnoldgico de las empresas desde einint

* El paradigma de la transferencia de tecnologiagseed
cambiado y hacerla de modo directo y con una amplia
comprension de las partes.
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