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ABSTRACT

Relationships between industry - university are
fundamental and necessary mechanisms in all
productive region who wishes to develop based on of
technological innovation. The inter-institutional
collaboration networks integrate companies and
research centers in order to generate industrial and
academic projects. This paper describes the
experiences of forming collaborative networks in
southern Sonora, Mexico. Are discussed the
networks impact in engineering education and some
obtained companies benefits in the region.

1. INTRODUCION

De acuerdo con Alvarez (2007), la importancia que
tiene la interaccion de la investigacion cientifica y
tecnoldgica con el mercado para lograr la innovacion
es reconocida, sin embargo ha sido dificil de lograr
en México. Por otro lado, las universidades y las
empresas utilizan los mecanismos de la vinculacién
para proyectos de poco alcance y la mayoria de
dichos proyectos tienen poco impacto en el
desarrollo regional. En la actualidad muchos de los
problemas que deben resolverse requieren de
conocimientos e infraestructuras que no estan
disponibles en su totalidad en una sola universidad o
una sola empresa. Por ello, son necesarias dos cosas,
por un lado, se requiere de la formacion de redes
interinstitucionales conformadas por universidades,
empresas, organismos de gobierno y centros de

investigacion, con el propdsito de formar frentes
comunes para el desarrollo de las regiones
productivas y, por otro lado, es necesario impulsar el
desarrollo regional sobre la base de la innovacion
tecnoldgica. En el sur de Sonora, particularmente en
el municipio de Cajeme, se han formado diversas
redes de colaboracion desde el afio 2005. Una de las
redes mas productiva y que ha sido la base para la
formacién de otras redes es la red ALFA (Jiménez
et al, 2004). Las redes de colaboracidn tienen un alto
impacto en la educacion en ingenieria, pues los
alumnos, profesores e investigadores participan en
proyectos derivados de las empresas y centros de
investigacion, lo cual tiene beneficios importantes,
pues se adquiere experiencia, recursos econdémicos y
se proyecta a las universidades hacia la aplicacién
del conocimiento a problematicas reales. Este
trabajo reporta algunos resultados académicos y de
transferencia tecnoldgica derivados de la formacién
de las redes de colaboracion en el sur de Sonora,
México.

2. FORMACION DE REDES EN EL SUR DE
SONORA

Para impulsar el desarrollo regional en el sur de
Sonora se form6 en el afio 2005 la red ALFA, la cual
estd conformada por la Universidad La Salle
Noroeste, el Instituto Tecnoldgico Superior de
Cajeme, la Universidad Tecnoldgica del Sur de
Sonora y la empresa Innovacion en Ingenieria de
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Manufactura y Mantenimiento S. de R.L. MI.
Posteriormente, se formalizaron 3 redes mas, las
cuales integraron universidades y empresas de otras
regiones de Sonora. La red de manufactura y
mantenimiento fue formada en el afio 2011 y esta
integrada por la Universidad Tecnoldgica del Sur de
Sonora (UTS), la Universidad Tecnol6gica de
Nogales y tres empresas tipo SPIN-OFF incubadas
en la UTS (Martinez et al, 2011). Otra red se formé
en el afio 2010 en el noroeste del estado de Sonora y
se llama RED PyME del Noroeste. Finalmente, en el
afio 2011 se form6 una red RECAMEN de cuerpos
académicos del area de la mecatronica integrada por
universidades y tecnoldgicos de Sonora y del estado
de Baja California Norte.

3. EXPERIENCIAS DE LAS REDES DE
COLABORACION.

Las redes de colaboracién han permitido generar
investigacion aplicada y proyectos industriales de los
cuales se han derivado 100 tesis de licenciatura y 60
de posgrado. Ha sido posible publicar en congresos
y conferencias nacionales e internacionales casi 100
articulos, se han elaborado libros e informes
técnicos. Las redes han permitido apoyar a las
universidades a disefiar y conformar talleres y
laboratorios, asi como motivar a la formacién de
cuerpos académicos. Ha sido posible participar en
proyectos financiados por organismos del gobierno.
En el afio 2010 se form6 un grupo de trabajo de la
red ALFA para desarrollar tecnologias graduales a
un empresa conformada por integrantes de la etnia
guarijia. Otro proyecto desarrollado, el cual fue
financiado por el CONACYT, fue el disefio de un
dispositivo para el pesaje y dosificado de productos
del maiz, para una empresa del ramo alimenticio.
Para lograr el desarrollo de los proyectos industriales
y de investigacion, las universidades y las empresas
integrantes de las redes comparten infraestructuras y
recursos humanos. Recientemente, la Universidad
Tecnoldgica del Sur de Sonora ha enviado a
estudiantes a CHINA, con el propésito de desarrollar
proyectos en los campos de la Maricultura y en
Software en el sur de Sonora. Ha sido posible
desarrollar lineas de investigacion en ingenieria
inversa, diseflo y manufactura, educacién en
ingenieria, mecatronica, desarrollo de software, entre
otras. En la actualidad se han formado grupos de
investigacion entre ingenieros y educadores para
desarrollar investigacion en las aplicaciones de la
Educacién Basada en Competencias (EBC). Los

resultados que hasta la fecha se han generado
permiten mostrar las potencialidades que se tienen
con la formacion e integracién de las redes de
colaboracion y su impacto positivo en el desarrollo
regional.

4. CONCLUSIONES

Uno de los mecanismos de vinculacion mas
eficientes 'y poderosos entre empresas Yy
universidades es el de las redes de colaboracion
interinstitucionales. Las experiencias de las redes
formadas en el sur de Sonora evidencian que s6lo a
través de la comparticién de recursos humanos y de
infraestructura es  posible lograr resultados
fundamentales en la formacién de ingenieros y en el
desarrollo regional. La redes no solo permiten el
desarrollo de proyectos, sino que promueven en
trabajo en equipo y ayudan en la formacion de
jévenes investigadores. Finalmente, a pesar de que
no es tarea sencilla la formacion de redes de
colaboracion, es fundamental que éstas sean
promovidas por las universidades y gobierno.
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