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RESUMEN

En Colombia, el area de conocimiento denominada Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y Afines es la que posee
los niveles mas altos de desercién estudiantil, llegando a valores superiores al 50 % segun lo reporta el Ministerio
de Educacion Nacional. Los planes de estudio a la medida, en los cuales cada estudiante, de acuerdo a sus
fortalezas y debilidades, tiene su propio proceso de formacion, se convierten en una alternativa interesante para
disminuir la desercion de tipo académico. Este articulo presenta los resultados obtenidos al incorporar dicho
concepto en un programa de Ingenieria Industrial en Colombia.

Palabras claves: Flexibilizacion curricular, Planes de estudio a la medida, Desercion Académica

ABSTRACT

In Colombia, the area of knowledge known as Engineering, Architecture, Planning and Related is the one with the
highest levels of dropout, reaching values above 50% as reported by the Ministry of Education. Fitted Curricula in
which each student, according to his strengths and weaknesses, has its own process of training, become an
interesting alternative to reduce the academical dropout rate. This article presents the results obtained using this
concept in a specific program of Industrial Engineering in Colombia.

Keywords: Curricular flexibility, Fitted Curricula, Academic Dropout

INTRODUCCION

La desercion estudiantil, en la Educacién Superior, es uno de los fendmenos mas dificiles de mitigar pero el que
mas interesa a los investigadores universitarios por las consecuencias negativas que esto genera en el desarrollo de
cualquier sociedad. La desercion se puede entender como el abandono del sistema educativo o interrupcion de las
actividades académicas, por parte de un estudiante, lo que impide su ascenso dentro del mercado laboral. La
desercion puede ser el resultado de la conjuncion de variables académicas y econdémicas, pero los resultados que
se presentan en este articulo sélo se concentran en las causas académicas y el uso de planes a la medida como
herramienta en la disminucion de la desercion en la educacién superior, en particular lo logrado en un programa
de Ingenieria Industrial en Colombia.

En cuanto a los criterios de ingreso a los programas de pregrado, se tienen algunos de obligatorio cumplimiento
(finalizacidn de los estudios de educacion media), pero hay otros de caracter particular a los que las instituciones
de educacion superior han recurrido para disminuir la desercion académica consecuencia de los diferentes niveles
de calidad que ofrece la educacion media. En particular en este articulo, se estudia el uso de planes a la medida
que permitan ingresos diferenciales a los estudiantes de Ingenieria Industrial.
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En la seccidon 2 se presentan los antecedentes a nivel nacional que dan origen al trabajo desarrollado. La seccion 3
muestra la solucién implementada en el plan de estudios de Ingenieria Industrial de una Institucion de Educacién
Superior de Colombia. En la seccion 4, se muestran los resultados de dicha aplicacién. La seccion 5 incluye el
trabajo a adelantar y, por Gltimo se presentan las referencias bibliograficas del presente estudio.

2. ANTECEDENTES

En 1994, con la expedicién de la ley general de educacion (Republica de Colombia, 1994a) y mediante
(Republica de Colombia, 1994b), se instituyd en el pais el mecanismo de la promocion automatica en la
educacion basica (primaria y secundaria), especificamente al establecer que “La promocién en la educacion
béasica se fundamenta en el reconocimiento de la existencia de diferencias en el ritmo de aprendizaje de los
alumnos. Por tanto los educandos deben tener oportunidades de avanzar en el proceso educativo, seguin sus
capacidades y aptitudes personales”. Posteriormente, con la expedicion de (Republica de Colombia, 2002), se
establecié que “Los establecimientos educativos tienen que garantizar un minimo de promocion del 95% de los
educandos que finalicen el afio escolar en cada uno de sus grados™.

Como consecuencia de lo anterior, en muchos escenarios se planted la necesidad de suprimir dicha medida como
ocurri6 al interior del Centro de Estudios e Investigaciones Docentes (CEID) de la Asociacion de Institutores de
Antioquia (ADIDA), y que fue plasmada por (Vallejo-Osorio, 2007) al manifestar que “hay que cerrarle el paso a
la llamada “promocién automatica”, si no queremos que Colombia siga siendo un pais de analfabetas
funcionales”. También lo manifestaron los educadores del pais en la editorial de (Federacion Colombiana de
Educadores - FECODE, 2008) en la cual se afirma que “Seis afios después de expedido el Decreto 230 no s6lo ha
fracasado la pretension de luchar contra la desercion y la repitencia mediante la promocién automatica en él
consagrada, sino que ha contribuido a arrastrar al fracaso a la educacion colombiana en su conjunto”.

De acuerdo a la informacién del Sistema de Informacidn para la Prevencién y Atencion de la Desercion en las
Instituciones de Educacion Superior — SPADIES (Ministerio de Educacién Nacional, 2009), la desercién por
areas de formacion, en el afio 2009, era la que se presenta en la Tabla 1.

Tabla 1: Desercion por area de conocimiento en Colombia. Fuente: SPADIES

Area de Formacion Primer Semestre/Quinto Semestre|Décimo Semestre
Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines 23,46% 46,23% 55,68%
Bellas Artes 19,95% 40,87% 52,50%
Economia, Administracion, Contaduria y afines 21,37% 41,26% 50,98%
Agronomia, veterinaria y afines 20,00% 41,37% 50,67%
Ciencias de la Educacion 19,15% 38,23% 47,65%
Ciencias Basicas 19,45% 40,22% 46,92%
Ciencias sociales y humanas 18,13% 35,33% 45,41%
Ciencias de la salud 13,92% 29,99% 38,61%

De acuerdo a la informacidn disponible en SPADIES, la desercién académica en las instituciones de educacion
superior (IES), es mas alta para estudiantes con niveles bajos de desempefio en las pruebas del Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES), tal como se puede apreciar en la Figura 1.

9" |atin American and Caribbean Conference for Engineering and Technology
Medellin, Colombia WE1- 2 August 3-5, 2011



Desercion por cohorte s/n nivel
c 50,00%
‘S 40,00%
2 30,00% -
=—DBad|o

E 20,00% - :
S 1000% e Tt Yt 't Semd == Medio
[y+]
= 0,00% Alto

i i i i i i i i i i i

W O O o &N e oS N W I~ 0

o0 0 0 Qo0 o o o 9o o

o o0 O O O O o o o o o

= = ~d ~d ~d ~d ~d ~d ~d ~d ~d

Figura 1: Desercion por cohorte segun puntaje ICFES. Fuente: SPADIES

En el afio 2009, el Ministerio de Educacién Nacional derog6, mediante (Republica de Colombia, 2009), la
promocién automatica y deja a libertad de cada establecimiento educativo el establecimiento de los criterios de
promocién escolar de acuerdo con el sistema de evaluacion que cada institucion establezca. Este Decreto
comenz0 a regir a partir del segundo semestre del afio 2009 para los colegios de Calendario B y desde el primer
semestre del afio 2010 para los colegios de Calendario A. Pese a lo anterior, la poblacion que esta actualmente
ingresando a la Educacion Superior sigue, en su mayoria, siendo formada bajo el esquema de promocién
automatica.

En resumen, la promocion automatica estuvo vigente desde el afio escolar 1995, lo que se traduce en que los
estudiantes que ingresaron a la Educacién Superior a partir de 2007 tuvieron toda su formacion de educacién
basica y media bajo este esquema, generando altos niveles de desercién en las IES, lo cual implica un reto para
todo el sistema de educacion superior colombiano como se plantea en el trabajo de (Bravo, Mejia 2010).

3. PLANES DE ESTUDIO A LA MEDIDA

Se entiende por planes de estudio a la medida, aquellos proyectos de formacion que buscan que estudiantes de
desempefio intermedio — bajo en su educacién basica y media puedan, cursando asignaturas acordes a su realidad
académica, al final de su ciclo de formacidn tener niveles académicos similares a aquellos que ingresaron con el
mas alto nivel académico. Se llaman “a la medida” porque permiten ritmos y rutas diferentes de formacion para
obtener un mismo grado académico.

En el segundo semestre de 2008 se aprob6 un nuevo plan de estudios en el programa de Ingenieria Industrial en la
Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. Este plan se basa en los criterios de Integralidad, Pertinencia,
Interdisciplinariedad y Flexibilidad expresados en (Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito - ECI, 2006).
De acuerdo al Proyecto de Educativo Institucional (PEI), la flexibilidad *“se refiere a las variadas posibilidades
gue deben ofrecer los curriculos de la Escuela para que los estudiantes puedan comprender el mundo, la vida, el
conocimiento y la profesién desde diversos enfoques cientificos, ideoldgicos, sociales o politicos. Igualmente, se
refiere a las alternativas que debe ofrecer el proyecto de formacion para que los estudiantes elijan ciertas
profundizaciones en la formacion, segln sus intereses particulares. Incluye, ademas, las posibilidades que pueden
tener los estudiantes para cursar la carrera en tiempos y ritmos diferentes de los establecidos”.
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El disefio del plan establece que al ser admitidos al programa de Ingenieria Industrial, los estudiantes son
clasificados en uno de tres niveles, alto (A), medio (M) y bésico (B), en cada una de las areas de interés definidas
por el programa la cuales son: Matematicas, Fisica, Lenguaje y Quimica. Esta clasificacion corresponde a la
hecha por el ICFES para los estudiantes que en la misma cohorte del admitido presentaron la prueba en la ciudad
de Bogota. En cada area, pertenecen al nivel alto el 10 % superior, al nivel medio el 65 % intermedio y al basico
el 25 % inferior.

De acuerdo a la clasificacion, en cada una de las areas, se definieron diferentes asignaturas de inicio del ciclo de
formacion profesional, lo que implica que cada estudiante tiene su propia ruta para adelantar su proceso de
formacion como Ingeniero Industrial. En otras palabras, un estudiante que ingresa en nivel alto en una
determinada area tendré una ruta de formacion diferente a la de un estudiante que en esa misma area ingrese en
nivel medio o basico.

Los estudiantes que ingresan en nivel bajo deben cursar fundamentos de matematicas y analisis geométrico como
primeras asignaturas del area de matematicas. Los que ingresan en nivel medio deben cursar precalculo y analisis
geométrico como primeras asignaturas del area. Aquellos que ingresen con nivel alto, cursan calculo diferencial y
algebra lineal como primeras materias del &rea. Cuando el estudiante que ingresa en nivel bajo avanza en su
proceso de formacion, debe continuarlo con las asignaturas correspondientes al nivel medio que tenga pendientes
por cursar y asi sucesivamente.

Para las demas areas (Fisica, Lenguaje y Quimica) se siguen procesos similares de acuerdo a lo que se presenta en
la De esta manera, se busca contrarrestar la alta desercidn en los primeros semestres de formacion profesional, la
cual representa un 42 % de la desercidn total en programas de Ingenieria. Por otra parte, estas asignaturas de
inicio cumplen dos propdsitos fundamentales: el primero, nivelar al estudiante brindandole conocimientos y
habilidades que tal vez no pudo adquirir o desarrollar durante su formacion béasica y media, lo que puede
contribuir a su éxito académico en su proceso de formacion como ingeniero; y un segundo propoésito de asegurar
el acceso a un programa de ingenieria a estudiantes que, tal vez, en otras circunstancias no hubiesen podido ser
admitidos. Es decir, que estas asignaturas cumplen una doble funcién social.

Tabla 2.

De esta manera, se busca contrarrestar la alta desercidn en los primeros semestres de formacion profesional, la
cual representa un 42 % de la desercidn total en programas de Ingenieria. Por otra parte, estas asignaturas de
inicio cumplen dos propdsitos fundamentales: el primero, nivelar al estudiante brindandole conocimientos y
habilidades que tal vez no pudo adquirir o desarrollar durante su formacién basica y media, lo que puede
contribuir a su éxito académico en su proceso de formacion como ingeniero; y un segundo propdsito de asegurar
el acceso a un programa de ingenieria a estudiantes que, tal vez, en otras circunstancias no hubiesen podido ser
admitidos. Es decir, que estas asignaturas cumplen una doble funcion social.

Tabla 2: Asignaturas de inicio en cada area de acuerdo al nivel en examen de Estado

Area Basico Medio Alto
Matematicas | Fundamentos de Matematicas | Precélculo Célculo Diferencial
Anadlisis Geométrico Analisis Geométrico | Algebra Lineal
Fisica Fundamentos de Fisica Fisica Mecanica y de Fluidos
Lenguaje Expresion Oral y Escrita Electiva en Area de Lengua Espafiola
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Quimica Fundamentos de Quimica Quimica

Al disefiar el plan se garantiz6 que, teniendo en cuenta los requisitos entre asignaturas, la ruta critica del programa
fuese de 8 semestres lo que le permite a todos los admitidos, independiente de su nivel de ingreso, culminar su
proceso de formacion en la duracion nominal del programa, la cual es de 10 semestres. Obviamente si no hay
pérdida de asignaturas. La Unica posibilidad de no terminar en 10 semestres seria para bachilleres con nivel
basico en todas las &reas, pero esta situacién no se presenta por cuanto serian bachilleres que no lograron ser
admitidos al programa.

4. RESULTADOS

Para evaluar el resultado de la implementacién de los planes de estudio personalizados, se obtuvo informacion del
sistema de registro, en la cual se tiene para cada estudiante el nivel de clasificacion en el examen de estado, asi
como los registros de sus notas en cada una de las asignaturas cursadas en las diversas areas. Con dicha
informacion surge el interés por analizar el comportamiento académico de los estudiantes en las asignaturas con
base en su desempefio en los requisitos académicos inmediatos de cada una de éstas.

La Figura 2 muestra en su primera columna, el desempefio en cada una de las asignaturas de inicio en los niveles
Basico y Medio frente al desempefio en el examen del ICFES. Dicha columna muestra que no hay una clara
diferenciacion entre el desempefio en tales asignaturas de acuerdo al puntaje obtenido en el examen del ICFES.
Es decir, que el resultado en el examen del ICFES no es un claro predictor del desempefio en las asignaturas de
inicio para los niveles Basico y Medio.

La casilla correspondiente a la ubicacion (3,2) de la figura muestra la relacion entre el desempefio en la asignatura
Fundamentos de Matematicas y el desempefio en la asignatura Precélculo (vale aclarar que la primera es requisito
de la segunda). En esta casilla se puede observar que desempefios superiores a 3.5 en la asignatura Fundamentos
de Matematicas se traducen en desempefios aprobatorios en la asignatura Precélculo, lo que sugiere que la primera
asignatura esta cumpliendo su funcidén de nivelar al estudiante. La casilla (4,2) muestra la fuerte relacién que hay
en el desempefio en las asignaturas de nivelacion correspondiente al nivel Béasico. Igual sucede con las
asignaturas correspondientes al nivel Medio, lo que se puede corroborar en la casilla (3,4) de la matriz.

9" |atin American and Caribbean Conference for Engineering and Technology
Medellin, Colombia WE1-5 August 3-5, 2011



Gréfica de matriz de ICFES MATEMATICAS; FMAT; PREM; AGEO
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Figura 2. Desempefio en asignaturas de inicio en el &rea de Matematicas vs Puntaje ICFES
Matematicas

Un ejercicio similar al anterior se realiz6 para el area de Fisica, el cual se presenta en la Figura 3. Se observa que
no hay una clara diferencia en el desempefio en la asignatura Fundamentos de Fisica de acuerdo al puntaje
obtenido por el estudiante en el examen del ICFES. Idéntica situacion ocurre en el area de Lenguaje, como se
puede apreciar en la Figura 4.
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Figura 3. Desempefio en Fundamentos de Fisica vs Puntaje ICFES Fisica

9" |atin American and Caribbean Conference for Engineering and Technology
Medellin, Colombia WE1- 6 August 3-5, 2011



EXOE

Gréafica de dispersion de EXOE vs. ICFES LENGUAJE
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Figura 4. Desempefio en Expresion Oral y Escrita vs Puntaje ICFES Lenguaje

Un ejercicio interesante es contrastar el resultado de un estudiante en la asignatura correspondiente al nivel alto,
frente a su desempefio en las asignaturas correspondientes al nivel medio. La Figura 5 muestra el desempefio en
Caélculo Diferencial frente al desempefio en Precélculo, pudiendo apreciarse que desempefios altos en Precalculo
se traducen en desempefios aprobatorios en Calculo Diferencial, en su gran mayoria; cumpliendo asi la funcion de

nivelar al estudiante.

CALD

Grafica de dispersion de CALD vs. PREM

50

40+

30

20+

104

°
) ° . ° ° :
o S o 8 °
FE R K s e8e°° §°
1HHDN
: : ! ! ° $ HE I
s § oe°8
°
o
. °
°
T T T T T
30 35 40 45 50
PREM

Figura 5. Desempefio en Calculo Diferencial vs Desempefio en Precalculo

Situacion similar se presenta al analizar el desempefio en Célculo Diferencial frente al desempefio en Andlisis
Geométrico, tal como lo muestra la Figura 6.
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Gréafica de dispersién de CALD vs. AGEO
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Figura 6. Desempefio en Calculo Diferencial frente a desempefio en Analisis Geométrico

Lo mismo ocurre para el area de Fisica como lo muestra la Figura 7.
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Figura 7. Desempefio en Fisica Mecénica vs Desempefio en Fundamentos de Fisica

Para el area de Lenguaje no se presentan las correspondientes figuras debido a que la primera asignatura a cursar
en el nivel alto corresponde a la asignatura denominada Electiva en Area de Lengua Espafiola y, como su nombre
lo indica, el estudiante tiene la posibilidad de escoger entre diversas asignaturas ofrecidas, aquella que cursara
para hacerla valida en su plan de estudios.

5. CONCLUSIONES

De lo anterior se puede concluir que el esquema de planes de estudio a la medida ha cumplido su labor de
permitirle a cada estudiante, de acuerdo a sus condiciones académicas de inicio, adquirir algunas competencias y
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conocimientos que no obtuvo durante su formacion basica y media, para asi desempefiarse con éxito en las
asignaturas posteriores y tratar de disminuir de esta manera la desercidn por causas académicas.

Dado que el resultado en el examen ICFES y el desempefio en las asignaturas de inicio en los niveles Béasico y
Medio no guardan una relacién directa, la institucion debera probar el uso de examenes propios en las areas de
matematicas y fisica, que determinen el nivel de inicio de los aspirantes buscando encontrar una relacion entre el
resultado de dicho examen y el desempefio en las asignaturas de inicio de nivel y de esta manera decidir con
mayor certeza el punto de adecuado de partida de los planes a la medida.

Aunque los planes a la medida puedan variar el tiempo necesario para la culminacion de la carrera, por lo
diferentes niveles de inicio, el aumento de la probabilidad de finalizacién con éxito del programa de pregrado
constituye un costo de oportunidad que seguramente atraera a mas bachilleres a la seleccion de programas y
universidades que utilicen este tipo de estrategias como herramienta para la disminucion de la desercion
académica.

6. TRABAJO A FUTURO

Los resultados presentados en la seccion 4 brindan un panorama alentador para la implementacién de dicha
estrategia en otros escenarios distintos a la formacion en Ingenieria; Adicionalmente, pueden ser complementados
con otro tipo de acciones tales como asesorias académicas, metodologias de ensefianza, talleres de refuerzo,
formacién de profesores, acompafiamiento psicoldgico y vocacional, entre otras. Si bien los planes a la medida
son un primer paso prometedor, no constituyen el Gnico frente de trabajo para disminuir las altas tasas de
desercion.

REFERENCIAS

1. Bravo, Mejia (2010), “Los Retos de la Educacion Superior en Colombia: una reflexién sobre el fenémeno de

la desercidn universitaria”. Revista Educacién en Ingenieria. No 10, pp 85— 98.

Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito - ECI (2006). Proyecto Educativo Institucional, pp. 45-46.

3. Federacion Colombiana de Educadores — FECODE (2008). “jNo a la promocién Automatical”. Educaciony
Cultura, No. 79, pp. 6-7.

4. Ministerio de Eduacion Naciona | - MEN (2009). Sistema para la Prevencién y Atencion a la Desercion en las
Instituciones de Educacion Superior - SPADIES, http://spadies.mineducacion.gov.co/spadies/,09/16/09.

5. Vallejo-Osorio, Ledn (2007). “Contra la Promocion Automatica”. Centro de Estudios e Investigaciones

Docentes de la Asociacion de Institutores de Antiogquia (CEID-ADIDA). Documento de trabajo.

Republica de Colombia (1994a). Ley 115 de 1994.

Republica de Colombia (1994b). Decreto 1860 de 1994.

Republica de Colombia (2002). Decreto 230 de 2002.

Republica de Colombia (2009). Decreto 1290 de 2009.

N

©ooNo®

Autorizacion y Renuncia

Los autores autorizan a LACCEI para publicar el escrito en las memorias de la conferencia. LACCEI o los
editores no son responsables ni por el contenido ni por las implicaciones de lo que esta expresado en el escrito.

9" |atin American and Caribbean Conference for Engineering and Technology
Medellin, Colombia WE1-9 August 3-5, 2011


http://spadies.mineducacion.gov.co/spadies/

9" |_atin American and Caribbean Conference for Engineering and Technology
Medellin, Colombia WE1- 10 August 3-5,
2011



	Planes de estudio a la medida: herramienta para combatir la 

